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INTRO

DUC
CION

La COVID-19 ha sacudido el planeta. Al
impacto sanitario y social hay que sumar

las secuelas sobre el sistema econdémico,

que debera adaptarse a unas nuevas
circunstancias que no despareceran
completamente con el descubrimiento de
nuevos procedimientos para prevenir o curar
la enfermedad. No es la primera vez que un
episodio temporal termina por afectar de una
forma permanente al desarrollo econémico,
porque altera las fortalezas de algunos paises,
a la vez que abre nuevas oportunidades a
otros. A partir de una crisis sanitaria, bélica o
socioeconomica crece la incertidumbre sobre
el futuro que le espera a la sociedad que se ve
afectada en profundidad por dichos cambios.

Ante una situacién como la creada por la
COVID-19 los recursos necesarios para la
readaptacion al nuevo orden econémico
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pueden no encontrarse disponibles. Si el
talento incorporado en las personas ha sido
un ingrediente fundamental en los primeros
decenios del siglo actual porque nutre de
inteligencia, capacidad y creatividad a las
empresas e instituciones que las emplean, a
partir de 2020 es todavia mas imprescindible
en la tarea de adaptar, transformar, reinventar
y descubrir las fortalezas de las que depende
el futuro de la sociedad.

Sila COVID-19 ha elevado el valor del talento
frente a recursos tradicionales como los
naturales, la situacion geografica, la dimension
de la economia, las tecnologias tradicionales,
entre otros, es razonable preguntarse si
conviene revisar las variables que alimentan

el indicador sintético que permite establecer

la posicion competitiva de Espafia y sus
comunidades autbnomas en este ambito y su
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evolucion temporal. Para afrontar nuevos retos
es preciso desarrollar nuevas capacidades

y los indicadores deberian explicitar si

para algunos territorios la COVID-19 puede
representarles mas un problema que una
buena oportunidad de explotar sus recur sos.
Lo mas probable es que el impacto no sea
similar, sino que sea asimétrico, castigando
mas a un territorio que a otro. La comparacion
entre regiones y paises puede arrojar luz sobre
las politicas publicas, privadas o esquemas

de colaboracion publico-privada que deberan
contribuir a poner solucion a esta crisis
sobrevenida.

Es previsible que, como consecuencia de la
COVID-19, las empresas necesiten realizar
innovaciones de todo tipo: de producto y de
proceso, innovaciones organizativas, nuevos
mecanismos de distribucion y venta de su
produccion, entrada en nuevos mercados,
alianzas estratégicas y un largo etcétera

de tareas que requieren el uso del talento
empresarial. No menos importante para el
diseno de las politicas publicas es el talento
que sean capaces de atraer las agencias

y los organismos, que deberan sustituir
programas existentes por nuevas formas de
regulacion que ayuden a afrontar los retos de
los proximos afios. En suma, el talento tal y
como se aborda mas adelante, constituye el

8

ingrediente fundamental en la férmula que
debe contribuir a resolver de otra manera

los problemas tradicionales y también los
post-COVID-19 que afectan a la sociedad.

Por esta razon es cada vez mas relevante
elaborar y computar un indice de talento que
se adapte a las circunstancias cambiantes de
la humanidad y que alumbre las formas de
mejorar su futuro.

......

como actualizacion del Mapa del Talento

en Espana 2019 publicado por la Fundacion
Cotec (Mas, Quesada y Pascual 2019).

En dicho trabajo se elabord el indice de
Talento para las comunidades autonomas
(CC. AA.) espafiolas aplicando la metodologia
propuesta por el INSEAD en su The Global
Talent Competitiveness Index 2018 (Lanvin y
Monteiro [eds.] 2020).

Tomar como referencia la propuesta del
INSEAD tenia varias ventajas. En primer lugar,
se trata de un trabajo bien asentado del que

se han publicado seis ediciones recibidas

con gran interés. En segundo lugar, tiene la
ambicion de cubrir un numero muy amplio

de paises, 132 en la ultima edicion. En tercer
lugar, ha desarrollado una metodologia que,
pese a presentar algunos problemas
—especialmente en la propuesta de agregacion
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de los indicadores— los resultados no se ven
practicamente afectados cuando se comparan
con los obtenidos aplicando otras alternativas
igualmente razonables.

Sin embargo, la ambicion de incorporar

el maximo numero de paises tiene dos
consecuencias no deseadas. En primer lugar,
se comparan la capacidad de atraer y retener
talento de territorios con grados de desarrollo,
niveles de vida, valores, culturas e instituciones
muy distintos. Aplicar los mismos indicadores,
por ejemplo, a Estados Unidos, Sudafrica, las
islas Fiyi, o Groenlandia suscita ciertas dudas
sobre el sentido de las comparaciones.

En segundo lugar, la elaboracién de indicado-
res para paises con niveles muy desiguales de
desarrollo, no sdlo econdmico sino también
estadistico, obliga a recurrir a fuentes de infor-
macion de dudosa fiabilidad. Los paises mas
desarrollados —por ejemplo, los 37 pertene-
cientes a la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE)— cuentan
con Institutos Nacionales de Estadistica que
proporcionan informacion basada en conven-
ciones comunes, compartidas por todos ellos,
normalmente bajo los auspicios y directrices
de las Naciones Unidas. Esto no es extensible,
al menos no con generalidad, a todos los pai-
ses que integran el indicador del INSEAD.
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La ausencia de informacioén se cubre, en la
mayoria de las ocasiones, acudiendo a los
resultados de una encuesta llevada a cabo

con motivo de las reuniones anuales del Foro
Econdmico Mundial, mas conocido como «Foro
de Davos» por la poblacion suiza en la que
tienen lugar las reuniones anuales. Las encues-
tas son contestadas por los participantes en
dicho foro, lo que necesariamente lleva impli-
cito un grado de fiabilidad muy distinto al que
se obtendria si, en lugar de acudir a encuestas,
se utilizara directamente la informacion pro-
porcionada por los Institutos Nacionales de
Estadistica de los paises mas desarrollados
entre los que se encuentra Espafia.

Estas dos limitaciones quedaron puestas de
manifiesto en la primera edicion del Mapa del
Talento en Espafa y sus CC. AA. 2019. Las

CC. AA. no participan, como tales, en el Foro de
Davos. Por lo tanto, no es posible disponer de
los resultados de las encuestas para este nivel
de desagregacion geografica. Tampoco es
posible, normalmente, obtener la informacion
al nivel de CC. AA. cuando los proveedores son
organismos supranacionales.

En estos casos, y tal como se describio con
detalle en el Mapa de Talento en Espana 20197,
se siguio la estrategia de utilizar variables
objetivas equivalentes (proxy) que reflejaran

los mismos aspectos de atraccion y retencion
de talento que se deseaban medir.

Las reflexiones anteriores generan cierta
inquietud —por otra parte, legitima— sobre la
utilidad de construir un indice que suscita dudas
sobre su capacidad para medir correctamente
lo que se pretende medir: como generan, atraen
y retienen el talento las CC. AA. espafolas.

Fruto de esa insatisfaccion —compartida por
la Fundacion Cotec y el lvie— se acordo llevar
a cabo un estudio piloto similar al propuesto
por el INSEAD, pero referido particularmente
a los paises desarrollados. El objetivo era
respetar al maximo la aproximacion del
INSEAD en el planteamiento del problema

y la metodologia a seguir, pero eliminando
aquellos indicadores menos adecuados para
los paises desarrollados. Estos indicadores
serian sustituidos por otros que cumplieran
el doble requisito de ser mas representativos
de lo que se pretende medir, por una parte, y
por otra, que descansaran en informaciones
proporcionadas por organismos de reconocida
solvencia estadistica.

Puesto que el estudio seguia teniendo

un foco regional —centrado ahora en las
comunidades autobnomas pertenecientes
a un pais desarrollado como Espafia— se
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planted la posibilidad de extender el analisis

a las regiones de otros paises de similar

nivel de desarrollo, especialmente de algun, o
algunos, paises pertenecientes a la UE. La idea
fue descartada por la elevada exigencia de
informacion que requeria. Se optd por realizar,
en esta primera fase, el estudio piloto para

las CC. AA. espanolas, retrasando para mas
adelante la posibilidad de extenderlo a otras
regiones europeas.

Una vez alcanzada, y puesta en marcha, la
revision del indicador aparecié la COVID-19.
Ello obligd a replantear el acuerdo anterior

en un aspecto crucial: la seleccion de los
indicadores. La pandemia ha puesto de
manifiesto fortalezas y debilidades que
estaban latentes y a las que no se les otorgaba
suficiente atencion hasta su irrupcion, con sus
severas consecuencias no solo sanitarias sino
también econdémicas y sociales.

Los aspectos puestos en cuestion por la
COVID-19 se centraban en tres campos.

El primero, relacionado directamente con
el sistema sanitario y los recursos de

1. Apartado 2.1 del capitulo 2.



que dispone 'y, de forma indirecta, con la
atencion prestada a la sostenibilidad y el
medio ambiente. El segundo, el desarrollo

e implantacion de la digitalizacion en las
empresas, hogares y el sistema educativo. Y el
tercero, la resiliencia del mercado de trabajo,
empresas y trabajadores, para hacer frente a
un shock tan devastador.
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La combinacion de las reflexiones anteriores

se ha traducido en la elaboracion de un nuevo
indicador —bautizado como Indice de Talento
Cotec-lvie— con las siguientes caracteristicas:

1. Respetar, en la medida de lo posible, la
metodologia del INSEAD utilizada en el
Mapa de Talento en Espafia 2019.

2. Eliminar, o revisar, algunas de las variables
utilizadas en dicho informe de la forma
que se describe mas adelante.

3. Incorporar variables relevantes para los
paises desarrollados, no consideradas
por INSEAD por su objetivo de cubrir el
maximo numero de paises posibles.

4. Incorporar las variables que la crisis de
la COVID-19 habia puesto de manifiesto
como muy relevantes desde la perspectiva
de la capacidad de atraer y retener talento.
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Simultaneamente, se ha considerado
conveniente actualizar la informacion
publicada en el Mapa del Talento en Espafa
2019 por dos razones. La primera, cumplir el
compromiso de mantener viva la informacion
ya publicada, proporcionando una serie
temporal que permita valorar los progresos de
los territorios. La segunda, contrastar hasta
qué punto los resultados del indice de INSEAD
se mantienen cuando el foco se concentra en
los paises desarrollados. Ello tiene la ventaja
adicional de revisar el comportamiento
seguido por una serie de indicadores a los que
no se les prestaba excesiva atencion antes de
la aparicion de la pandemia.

El trabajo se estructura en cinco capitulos,
ademas de esta introduccion. El primero
presenta el Global Talent Competitiveness
Index propuesto por INSEAD y los resultados

que ofrece para Espafia en su edicion de 2020.

El capitulo 2 vuelve sobre las limitaciones de
este indice y propone un indicador alternativo
al que denominamos indice de Talento Cotec-
lvie. El capitulo 3 presenta los resultados

de dicho indicador revisado para las CC.

AA. espafolas. El capitulo 4 compara los
resultados obtenidos por el indicador INSEAD
y el Cotec-lvie para el afno 2020. Por ultimo,

el quinto capitulo recoge las principales
conclusiones del estudio.
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El informe incluye una serie de anexos. El
primero detalla la metodologia empleada

para la construccion del indice de Talento
Cotec-lvie. El segundo enumera todas las
variables utilizadas para construir el indicador,
haciendo referencia a las fuentes estadisticas
de procedencia. El tercero recoge los
principales cambios en el indice de Talento,
detallando la evolucién de las variables

conforme a la antigua y nueva definicion. El
cuarto y ultimo anexo recoge unas fichas con
el perfil de cada CC. AA.: su posicionamiento
relativo, fortalezas y debilidades.




EL INDICE
DE TALENTO

DEL
INSERAD

Metodologia y resultados
para Hspafia

O1.
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Este capitulo presenta el
resumen de la metodologia
propuesta por el INSEAD del
Global Talent Competitiveness
Index (GTCI)® y los resultados
que obtiene de su aplicaciodon a
Espafia desde el afio 2014, en
especial en las ediciones de
2018 —referencia del primer Mapa
de Talento en Espafia— y 2020,
referencia para el actual.

2. Enelanexo 1 puede encontrarse el detalle de la metodologia seguida en su elaboracion

12
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El GTCl es un indice de talento elaborado por el
INSEAD cuyos resultados son recogidos en un
informe coordinado por la escuela de negocios
del mismo nombre con sede en Paris. Tiene
periodicidad anual desde el afio 2016. En su
ultima edicion, correspondiente al afio 2020,
incluia la comparativa para 132 paises.

El indice se construye a partir de 70
indicadores con informacion proporcionada
por diversas fuentes. Por un lado, integra
variables individuales procedentes de

bases de datos estadisticas de organismos
supranacionales como la OCDE (Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos) y UNESCO (Organizacién de

las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura), entre otras. Asimismo,
incluye indices compuestos creados por
terceros como, por ejemplo, el informe Doing
Business elaborado por el Banco Mundial.
Finalmente, otro grupo de variables se obtiene
de manera directa, a partir de encuestas de
opinion, cuya base fundamental es el Foro
Econdmico Mundial, Executive Opinion Survey,
encuesta realizada a ejecutivos en el marco
del encuentro que se celebra anualmente en la
localidad suiza de Davos.

Las variables relacionadas con la atraccion
de talento se agrupan en torno a seis pilares
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fundamentales, correspondientes a las seis
dimensiones que condicionan de una manera
directa la capacidad de atraer y retener talento
de un pais o una region: Facilitar, Atraer,
Crecer, Retener, Capacidades y vocaciones
técnicas y Conocimiento. A su vez, cada uno
de estos pilares se subdivide en ambitos mas
concretos.

El primer pilar, Facilitar, hace referencia a tres
ambitos: el entorno regulatorio, el entorno de
mercado y el entorno de negocios y mercado
laboral. Dichos ambitos comprenden variables
como la eficacia de la administracion, la
percepcion de la corrupcion, la facilidad

para hacer negocios, las infraestructuras de
telecomunicaciones o el grado de preparacion
de los directivos.

El segundo, Atraer, identifica los elementos
que mejoran la capacidad de atraer talento
de otros territorios. El pilar se divide en

dos ambitos: apertura externa y apertura
interna. La primera incluye aspectos como la
capacidad de atraer capital extranjero, tanto
desde el punto de vista del capital humano
como del capital fisico, y la participacion en
el accionariado de las empresas. La segunda
contempla aspectos internos como el respeto
a las minorias y los inmigrantes, o la figura de
la mujer en el mercado de trabajo; considera

la brecha salarial y las oportunidades de
liderazgo, tanto en el sector publico como en el
privado.

El tercer pilar, Crecer, contempla tres
ambitos diferenciados: la educacion formal,
el aprendizaje a lo largo de la vida y el
acceso a oportunidades de crecimiento. En
estos ambitos se incluyen factores como la
importancia del gasto publico en educacion
superior, el grado de éxito en las primeras
fases educativas, la disponibilidad de
formacion continua de las personas una vez se
han incorporado al mercado laboral, o el uso
de las redes sociales como herramienta para
participar en el mercado de trabajo.

El cuarto pilar, Retener, abarca aquellos
aspectos que garantizan la permanencia del
talento en un territorio, tanto desde el punto

de vista de la sostenibilidad del sistema

como del estilo de vida. La participacion de la
fuerza laboral en el sistema de pensiones, la
importancia del gasto publico destinado a la
proteccion social, aspectos relacionados con el
medioambiente, o la disponibilidad de médicos
son algunas de las variables consideradas.

Estos cuatro pilares combinan los elementos
necesarios para la aportacion de talento,
mientras que los dos ultimos se centran en las
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caracteristicas de las dotaciones de talento
existente o niveles de talento alcanzados.

El quinto pilar, Capacidades y vocaciones téc-
nicas, se refiere a dos ambitos: la habilidad del
sistema educativo para ajustarse a las necesi-
dades de las empresas y la empleabilidad de la
fuerza de trabajo. El primero contempla variables
como el porcentaje de trabajadores y poblacion
con estudios de secundaria, 0 la mayor o menor
eficiencia de las regiones medida a partir de la
productividad del trabajo. El segundo se refiere

a la facilidad de encontrar trabajadores cualifica-
dosy la capacidad de que la poblacion desempe-
fie un trabajo acorde a sus capacidades.

Finalmente, el sexto pilar, Conocimiento,
evalla las regiones segun su disponibilidad

de las mas altas capacidades formativas e
innovadoras. Ademas de la poblacion con
estudios superiores, se consideran indicadores
referidos a las exportaciones de alta
tecnologia, empresas que recogen productos
innovadores, estadisticas de propiedad
industrial, creacion de nuevas empresas, o el
numero de publicaciones cientificas.

El cuadro 1.1 sintetiza los seis pilares que
componen el indice Global de Atraccién y
Retencion de Talento, asi como los ambitos en
los que se subdivide cada uno de ellos.
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Desde su primera edicion, en 2013, el Global
Talent Competitiveness Index de INSEAD tiene
por objetivo analizar la capacidad de los paises
para crecer, atraer y retener talento. A lo largo de
estos anos, se han introducido progresivamente
mejoras en el indicador en dos direcciones:
ampliando el espectro de variables, asi como el
numero de paises analizados.

El cambio mas significativo se produjo entre la
primera y segunda edicién (afios 2013y 2014),
cuando el numero de variables aumento de
forma significativa (de 48 a 65), mejorando

la robustez y consistencia de los seis pilares.
Ahora bien, la adicién de nuevos indicadores
implico la reduccion en el numero de paises
(de 103 a 93) con el objetivo de mejorar la
flabilidad y comparabilidad de los datos. Desde
entonces, el indicador ha presentado leves
modificaciones en el numero de variables
(ampliando el numero hasta 70) y ha centrado
sus esfuerzos en ampliar la muestra de paises
desde los 119 considerados en el informe del
ano 2018, 125en 2019y los 132 actuales.

A continuacion, se analiza la evolucion de Espa-
fia en el Global Talent Competitiveness Index,
tomando como periodo de referencia inicial el
indicador de la edicion de 2014, que presenta
una morfologia mas parecida a la actual.
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CUADRO 1.1.

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

PILARES Y AMBITOS DEL GLOBAL TALENT
COMPETITIVENESS INDEX DE INSEAD. 2020

PILAR AMBITO

PILAR 1
Facilitar

PILAR 2
Atraer

PILAR 3
Crecer

PILAR 4
Retener

PILAR 5
Capacidades
y vocaciones técnicas

PILAR 6
Conocimiento

1.1 Entorno regulatorio
1.2 Entorno de mercado

1.3 Entorno para hacer negocios y mercado
de trabajo

2.1 Apertura externa

2.2 Aperturainterna

3.1 Educacion formal

3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida

3.3 Acceso oportunidades de crecimiento
4.1 Sostenibilidad

4.2 Estilo de vida

5.1 Cualificaciones nivel medio

5.2 Empleabilidad

6.1 Cualificaciones nivel superior

6.2 Impacto del talento

Fuente: INSEAD (2020)
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LA EV?LUGIéN DE ESPANA
EN EL INDICE DE INSEAD

En su ultima edicion de 2020, Espafa ocupa
la posicion 32 del ranking, una menos que

la correspondiente a 2019y 2018 (31). Se
encuentra en el entorno de paises como
Chipre, Eslovenia, Letonia o Chile. La posicion
apenas supone una leve variacion respecto
de la edicién de 2014, cuando ocupaba la
posicion 30 (sobre un total de 93 paises),

si bien supone una mejora respecto de los
rankings de 2016y 2017, cuando Espafia bajo
a las posiciones 36 y 35 respectivamente.

En todo caso, la mala noticia es que Espafa
no se encuentra entre las primeras diez
posiciones en ninguno de los seis pilares que
configuran el indice, ni siquiera si se cifie el
analisis a los paises europeos.

La posicion de Espana respecto de los paises
de su entorno también se ha mantenido. En
2020 ocupaba una posicion intermedia, el lugar
20, en el ranking entre los paises europeos (38
en total), manteniendo el mismo nivel que en
2018. Los paises europeos inmediatamente
anteriores a Espafia en la clasificacion son
Eslovenia, Portugal, Republica Checa, Estonia y
Francia. A mayor distancia se encuentran otros
como paises del centro de Europa (Bélgica,
Austria, Alemania), Reino Unido e Irlanda y

GRAFICO 1.1.

POSICION DE ESPANA EN EL RANKING GLOBAL DEL GLOBAL TALENT
COMPETITIVENESS INDEX. 2014-2020 (POSICION)

-
<
-
(0]

2014 2016

Fuente: INSEAD (2020)

el grupo de paises nordicos. Al margen se
encuentra Suiza, que se ha mostrado como el
pais lider en la atraccion y retencién de talento
durante todo el periodo analizado, no solo a
nivel europeo, sino también mundial.

De hecho, los paises europeos se consolidan
en las primeras posiciones del GTCI.
Concretamente, si se incluyen Suiza y Noruega,
ademas de los miembros de la UE-28, siete

de las diez primeras posiciones del ranking

en la edicion de 2020 corresponden a paises
europeos (y 13 entre los 20 primeros). La
representatividad de otros continentes en

el top 20 se limita a dos representantes de
América del Norte (Estados Unidos, que ocupa
ahora la posicion 2, desplazando a Singapur
frente al ranking de 2018, y Canada, que ocupa
la 13), dos de Oceania (Australia y Nueva
Zelanda, que ocupan las posiciones 10y 16,
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respectivamente), dos de Asia (Singapur, 3

y Japdén, 19) y uno de Oriente Medio (que en
esta ocasion es Israel, en el puesto 20, en
detrimento de Emiratos Arabes Unidos, que era
el mejor posicionado en 2018). Para localizar
al primer representante de América del Sur
habria que descender hasta una posicion en
el entorno de Espafa, siendo Chile el primer
pais de esta area geografica, 34 del ranking
mundial. En el caso de Africa, hasta la 49,
donde figura Mauricio.

CUADRO 1.2.

La estabilidad en el ranking respecto a 2018 se
traduce también en una puntuacion sin apenas
variacion en el indicador global, si bien los pila-
res han mostrado un comportamiento dispar,

como se desarrollara unas lineas mas adelante.

Ahora bien, la brecha de Espafia con Suiza,
lider indiscutible y referencia mundial, se ha
incrementado ligeramente en los dos ultimos
afios (algo mas de medio punto porcentual),
pasando de 25,0 en 2018 a 25,6 en 2020.
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Desde el anterior informe referido a datos de
2018, Espafa ha perdido una posicion en el
indicador global de INSEAD. Este retroceso se
explica por la pérdida de posiciones en cuatro
pilares: el Pilar 2, Atraer; el Pilar 3, Crecer; el Pilar
5, Capacidades y vocaciones técnicas, y el Pilar
6, Conocimiento. De hecho, solo ha ganado
posiciones en el Pilar 1, Facilitar, ya que en el
Pilar 4, Retener, ha mantenido su posicion.

POSICION DE ESPANA EN EL RANKING DEL GLOBAL TALENT COMPETITIVENESS INDEX. 2014-2020 (POSICION)

Ranking Global

Pilar 1: Facilitar

Pilar 2: Atraer

Pilar 3: Crecer

Pilar 4: Retener

Pilar 5: Capacidades y vocaciones técnicas

Pilar 6: Conocimiento

30 36 35
45 43 43
29 31 47
22 22 23
16 29 30
50 59 48
33 34 32

31 31 32
38 37 32
34 39 45
28 32 29
23 25 23
45 48 53
32 30 34

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de INSEAD (varios afios).
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A continuacidn, se revisan con detenimiento
los seis pilares.

El primer pilar, Facilitar —referido a las
condiciones del entorno— ha sido el unico en
el que ha mejorado su posicion, pasando del
puesto 38 en 2018 al 32 en 2020. Esto ha sido
posible gracias a las mejoras en el entorno de
mercado, de negocios y mercado de trabajo,
gue ha mas que compensado el deterioro en
el entorno regulatorio referido a la eficacia de
la administracion, la estabilidad politica y la
percepcion de la corrupcion.

En el segundo pilar, Atraer, Espafa se ha
rezagado respecto del resto de paises, bajando
11 posiciones en el ranking desde la 34 en
2018, hasta la 45 en la edicion de 2020. La
caida tiene como origen el retroceso sufrido
en el ambito de la apertura interna, 19 puntos,
como resultado del empeoramiento en las
posibilidades de liderazgo de las mujeres

y en la movilidad social. Esta caida no ha
podido ser compensada por las ganancias
experimentadas en el grado de apertura
externa orientada a la atraccion de inversion,
tecnologia o capital extranjero.

En el tercer pilar, Crecer, Espafa ocupa, en la
edicion de 2020, la posicion 29 en el ranking
mundial (una posicion mas rezagada que en

2018). Esta leve caida ha sido resultado de

la ligera pérdida en el ambito de la educacion
formal, compensada por la ganancia, también
ligera, en el acceso a las oportunidades de
crecimiento, junto con el mantenimiento en el
campo del aprendizaje a lo largo de la vida.

Sin duda, donde mejor situada esta Espana
es en el cuarto pilar, Retener, donde ocupa
la posicion 23 del ranking, al igual que lo
hizo en 2018. Los movimientos dentro de
los dos ambitos que incluye este indicador
han sido minimos. En este pilar se valoran
aspectos relacionados con la sostenibilidad
y el estilo de vida. En el primero se valoran
aspectos ligados al grado de proteccion
social, reflejado en el sistema de pensiones,
el grado de seguridad personal o el acceso
a infraestructuras de saneamiento. Y, en el
segundo la proteccion del medio ambiente,
la seguridad personal, y las dotaciones de
meédicos por 100.000 habitantes.

La vertiente mas necesitada de mejoras es la
vinculada al pilar 5, Capacidades y vocaciones
técnicas. En el afo 2018 ya era el pilar en

el que Espafa ocupaba la posicion mas
retrasada de los seis pilares (la 45). En 2020 ha
perdido ocho posiciones mas hasta situarse
en el puesto 53. Esta caida ha afectado
negativamente tanto a las cualificaciones de

CoTeC

nivel medio, del puesto 59 al 65, como a la
empleabilidad, del 43 al 47. En general, parece
existir una percepcion desfavorable sobre la
educacion, en el sentido de no satisfacer las
necesidades reales de la economia, asi como
de que los recién graduados no adquieren las
capacidades y competencias que se esperan
de acuerdo con su nivel educativo.

En el sexto y ultimo pilar, Conocimiento,
Espafia ocupa en 2020 una posicion, la 34,
mas favorable que en el pilar anterior, pero
también ha perdido posiciones respecto

a 2018 aunque de una intensidad menor.

En este pilar ha incidido negativamente

el porcentaje de poblacion con estudios
terciarios, cuyo indicador ha caido del puesto
14 en 2018 al 30 en 2020. Por el contrario, en
el ambito del impacto del talento —que incluye
indicadores tales como el output innovador,
las exportaciones de alto valor afiadido o los
nuevos registros de empresas— ha recuperado
cinco posiciones entre 2018y 2020.
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Examinando en detalle las 68 variables individuales® Espafia se ubicaria
en 2020 entre las primeras diez posiciones del total de 132 paises
unicamente en dos de ellas: matriculacion en estudios superiores de

la poblacion entre 18 'y 25 afios, en donde ocuparia la posicion 6; vy la
calidad de las escuelas de negocio en la posicion 10.

En el informe anterior, el correspondiente al afio 2018, Espafa

ocupaba las primeras diez posiciones del ranking mundial en tres
variables: matriculacién en estudios superiores (4), tolerancia hacia los
inmigrantes (5), y proteccion del medio ambiente (6). De ellas, solo la
primera continua en esta posicion destacada en 2020, mientras que las
dos restantes han retrocedido a la posicion 12.

La existencia de una amplia red de universidades publicas a lo largo del
territorio espafiol podria reflejar cierto sobredimensionamiento y poca
eficiencia, pero una realidad irrefutable es que ha permitido el acceso

a los estudios superiores a una mayor proporcion de poblacion que en
otros paises, y a unos precios considerablemente inferiores a su coste
real. Pero, al tiempo, también es interesante constatar la buena califi-
cacion que obtienen las principales escuelas de negocios espafiolas,
privadas la inmensa mayoria de ellas.

En el extremo opuesto, en el afio 2020 Espafia esta peor posicionada en
las variables que miden las oportunidades de liderazgo de las muijeres,
en la que ocupa la posicion 118 de 132 paises; colaboracion dentro de
las organizaciones (101); y relacion paga / productividad (99).

3. Ver el listado de variables en el anexo 2 del Mapa de Talento en Espafia 2019, Fundacion Cotec
(Mas, Quesada y Pascual, 2019).
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Como se argumentd en 1la
Introduccidn, a pesar de la
buena acogida que tuvo la
publicacion del Mapa del
Talento en Espafa 2019,

desde nuestra perspectiva
existian buenas razones para
su revision. Estas razones se
fundamentaban en dos tipos de
consideraciones. La primera,
lo poco adecuados que
resultan algunos indicadores
propuestos por INSEAD para
medir la capacidad de atraer
y retener el talento cuando

se consideran los pailses
desarrollados como HEspana y
sus comunidades autonomas.

La segunda, la apariciodn de

la COVID-19 a finales de 2019
en China. La irrupciodon de la
pandemia ha puesto de manifiesto
la importancia de algunos
indicadores cuando la economia
vy la sociedad se encuentran

a merced de un shock tan
disruptivo. A continuaciodn,

se describen cada una de las
medidas adoptadas para hacer
frente a estos dos retos.
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2.1. ADECUACION DEL iqucE
DEL INSEAD A LOS PAISES
DESARROLLADOS

En la edicion anterior del Mapa del Talento

en Espana 2079 se puso claramente de
manifiesto la voluntad de respetar al maximo
el indice propuesto por INSEAD en su
traslacion a las CC. AA. espafiolas. La razon
para ello era, y sigue siendo, facilitar al maximo
posible su comparacion con el original, que
goza de amplio y reconocido prestigio. Ello
obligo a realizar la ardua tarea de busqueda
de variables proxy, y la informacion estadistica
correspondiente, tal como se describio en

el capitulo 2, y los anexos 1y 2 de dicho
documento.

Una parte importante de la metodologia del
INSEAD reside en la clasificacion en los seis
pilares y 14 ambitos recogidos en el cuadro 1.1
del capitulo anterior. Sin embargo, dos de ellos
planteaban problemas en su traslacion a las CC.
AA. espafolas. El primero, el ambito 1.1 Entorno
Regulatorio, y el segundo el ambito 3.3 Acceso
a oportunidades de crecimiento, lo que ha
recomendado excluirlos de la version revisada
del nuevo indice Cotec-lvie, pese a que ello
implicaba reducir los catorce ambitos a doce.

En nuestra opinion, el ambito Entorno
Regulatorio en el Pilar 1 Facilitar, se justifica
cuando se consideran paises tan diversos
como los que contempla el indice original del
INSEAD, pero tiene una defensa menor cuando
se habla de territorios dentro de un pais, como
es nuestro caso, ya que no es previsible que las
regulaciones difieran de forma tan significativa
entre territorios. Ademas, y por su propia
caracteristica, no resulta sencillo proporcionar
medidas cuantitativas que reflejen el entorno
regulatorio de un pais. La propuesta del
INSEAD selecciona tres indicadores dentro de
este ambito: 1. Eficacia de la administracion; 2.
Relaciones gobierno/empresa; y 3. Estabilidad
politica. Su trasposicion a las CC. AA.
espafiolas obliga a utilizar como fuente de
informacion The Quality of Government

EU Regional Database elaborada por la
Universidad de Gotemburgo para el primer

y ultimo indicador, con resultados dudosos
desde nuestra perspectiva. Por ambas razones
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—escasas diferencias en el entorno regulatorio
entre las regiones de un mismo pais, y calidad
de la informacién disponible— se ha optado
por su supresion en la version revisada que se
presenta en este capitulo.

El segundo ambito suprimido ha sido Acceso a
oportunidades de crecimiento en el Pilar 3, Cre-
cimiento. De este ambito ya fueron suprimidos
en su momento cuatro de los seis indicadores
propuestos por el INSEAD debido a la impo-
sibilidad de sustituirlos por otros indicadores
gue aproximaran los mismos conceptos. En el
Mapa del Talento en Espafna 2019 se mantuvie-
ron los dos siguientes: 1. Utilizacion de redes
virtuales sociales; y 2. Utilizacion de redes
virtuales profesionales. En nuestra opinion, am-
bos indicadores son perfectamente prescindi-
bles. Por las razones anteriores, la estructura
del nuevo indice de Talento Cotec-lvie renuncia
a dos de los 14 ambitos —el 1.1 y el 3.3— del
cuadro 1.1 en el capitulo anterior.
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CUADRO 2.1.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE. NUEVAS VARIABLES

INDICADOR PILAR

Precio vivienda (-) PILAR 1. FACILITAR

Ascensor social PILAR 3. CRECER

Sostenibilidad

finanzas publicas (-) PILAR 4. RETENER

Tiempo invertido

en ir al trabajo (- PILAR 4. RETENER

AMBITO

1.3 Entorno Negocios
y Mercado de Trabajo

3.2 Aprendizaje alo largo
de la vida

4.1 Sostenibilidad

4.2 Estilo de Vida

VARIABLE

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

Precio del m? de la vivienda de alquiler

Peso de las clases medias sobre la poblacion total

Deuda segun el Protocolo de Déficit Excesivo (PDE) sobre PIB

Ocupados que tardan menos de 15 minutos en acudir al centro de trabajo

Notas:
(-) Variables que entran en el indice con signo negativo

Ver anexo 2 para conocer el detalle de las variables y las fuentes estadisticas utilizadas

Fuente: Elaboracion propia

Por otra parte, el objetivo de acercar el nuevo
indice de atraccion y retencion de talento a las
circunstancias especificas de los paises desa-
rrollados ha recomendado suprimir un conjunto
de variables que, en nuestra opinion, no eran

de aplicacion en este caso, por una parte, y por
otra, a revisar la definicion de algunas variables,
asi como las fuentes estadisticas utilizadas.
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El Ultimo paso ha consistido en la introduccion
de nuevas variables y su asignacion a los seis
pilares y los 12 ambitos que se contemplan
ahora. Las cuatro nuevas variables que han
sido incluidas aparecen en el cuadro 2.1. En

la primera columna se indica el nombre del
indicador, en la segunda el Pilar al que se
asigna cada una de ellas y en la tercera el

ambito. La cuarta columna recoge la definicion
mas precisa de la variable. En el anexo 2 se
ofrece mas detalle de las nuevas variables
incluyendo las fuentes estadisticas.
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2.2. EL iNDICE Y LA COVID-19

La aparicion de la COVID-19 ha puesto cla-
ramente de manifiesto algunas limitaciones

y debilidades de las que no éramos lo sufi-
cientemente conscientes hasta el momento.
Desde la perspectiva de la capacidad de atraer
y retener talento estas limitaciones pueden

agruparse en tres bloques. En primer lugar, han

aparecido serias deficiencias en el sistema sa-
nitario, asi como problemas medioambientales
que al final terminan teniendo consecuencias
sobre la salud 'y, por tanto, sobre el atractivo de
los territorios para captar y retener talento.

En segundo lugar, las medidas tomadas para
frenar las consecuencias sobre la salud de

las personas en general, y el funcionamiento
del sistema sanitario en particular, se han
terminado traduciendo en limitaciones a la
movilidad de las personas con multiples con-
secuencias tanto economicas como sociales.
De ellas destacaremos dos, que son también
las consideradas como mas relevantes por la
Union Europea en el Plan de recuperacion para
Europa, y también por el Plan de Recuperacion,

Transformacion y Resiliencia del Gobierno de
Espafia. La primera hace referencia al retraso
en la adopcion de las nuevas tecnologias y su
pleno aprovechamiento, tanto por parte de las
empresas, como los trabajadores, el sistema
educativo, y la poblacion en general. La segun-
da hace referencia a la resiliencia de la econo-
mia, entendida como fortaleza para afrontar
las caidas, asi como impulsar la recuperacion
con intensidad y rapidez suficiente para mi-
nimizar su impacto sobre la economia y el
bienestar de la sociedad.

Estos tres aspectos —salud y medio ambiente;
digitalizacion y resiliencia— son contemplados
por la nueva version del indice de Talento
Cotec-lvie. La seleccion de indicadores
relativos a estos tres campos se recoge en el
cuadro 2.2. Como en el cuadro 2.1, la primera
y segunda columna informan del indicador y

el pilar al que ha sido asignado cada uno de
ellos. La tercera columna recoge el ambito, y la
cuarta proporciona la definicion del indicador y
las variables que lo integran.
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CUADRO 2.2.
iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE. VARIABLES QUE COBRAN RELEVANCIA EN EL ESCENARIO COVID-19

A) SISTEMAS DE SALUD Y MEDIO AMBIENTE

Indicador Pilar Ambito Variable
Gasto en salud PILAR 4. RETENER 4.1 Sostenibilidad Gasto publico en salud
Indicadores de dotacion sanitaria PILAR 4. RETENER 4.2 Estilo de Vida Indicador compuesto:

- Camas hospitalarias en funcionamiento
+ Camas de agudos

« Puestos de dia

« Personal total vinculado

« Equipos TAC

Inversion en proteccion ambiental del sector PILAR 4. RETENER 4.1 Sostenibilidad Inversion sobre formacion bruta de capital fijo
manufacturero

Exposicion a polucién ambiental (-) PILAR 4. RETENER 4.1 Sostenibilidad Calidad del aire: media anual de particulas PM10
Energias renovables PILAR 4. RETENER 4.1 Sostenibilidad Generacion de energias renovables

B) IMPORTANCIA DE LAS TIC: EMPRESAS, HOGARES Y SISTEMA EDUCATIVO
Capital TIC PILAR 1. FACILITAR 1.2 Entorno Mercado Peso del stock de capital TIC

Habilidades y recursos digitales de los docentes PILAR 3. CRECER 3.1 Educacion Formal Indicador compuesto:

+ Habilidades técnicas y pedagdgicas de los
docentes para integrar dispositivos digitales en
la ensefianza

- Disponibilidad de los docentes de recursos
eficaces para aprender a utilizar dispositivos

digitales
Formacion TIC en empresas PILAR 3. CRECER 3.2 Aprendizaje a lo largo Empresas que han proporcionado formacion TIC
de lavida a sus empleados
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iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE. VARIABLES QUE COBRAN RELEVANCIA EN EL ESCENARIO COVID-19 (CONT.)

Indicador Pilar

Uso de TIC en centros docentes PILAR 5. CAPAC[DADES Y
VOCACIONES TECNICAS

Habilidades digitales de la poblacion PILAR 6. CONOCIMIENTO
Graduados STEM PILAR 6. CONOCIMIENTO
Inversion Intangible PILAR 6. CONOCIMIENTO

Ambito

5.7 Cualificaciones nivel
medio

6.1 Cualificaciones nivel
superior

6.1 Cualificaciones nivel
superior

6.2 Impacto en el talento

Variable

Indicador compuesto:

+ N° ordenadores por hogar
+ N° ordenadores por alumno

Poblacion de 16 a 74 afos con habilidades
digitales avanzadas

Graduados en STEM

Inversion en activos intangibles

C) RESILIENCIA DEL SECTOR EMPRESARIAL Y DEL FACTOR TRABAJO

Indicador Pilar Ambito Variable
Vulnerabilidad de las empresas (-) PILAR 1. FACILITAR 1.2 Entorno Mercado Indicador compuesto:
- Abundancia de microempresas y PYMES (-)
« Porcentaje de ocupados en microempresas y
PYMES (-)
 Empresas gacela (+)
Vulnerabilidad de los trabajadores (-) PILAR 1. FACILITAR 1.3 Entorno Negocios y Asalariados con contrato temporal + Asalariados
Mercado de Trabajo indefinidos con un tiempo inferior a 12 meses
Sectores de actividad mas vulnerables (-) PILAR 1. FACILITAR 1.3 Entorno Negocios y Empleados en el sector comercio, hosteleria y
Mercado de Trabajo transporte
Teletrabajo PILAR 1. FACILITAR 1.3 Entorno Negocios y Ocupados por la frecuencia en la que trabajan en
Mercado de Trabajo su domicilio habitual
Notas:

(-) Variables que entran en el indice con signo negativo
Ver anexo 2 para conocer el detalle de las variables y las fuentes estadisticas utilizadas

Fuente: Elaboracioéon propia
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2.3. DEL iINDICE DE TALENTO
DEL INSEAD AL INDICE DE
TALENTO COTEC-IVIE

Todas las modificaciones a las que se ha
hecho referencia aparecen recogidas con
detalle en el cuadro A3.1 del anexo 3. En €l se
indica qué variables del Mapa del Talento en
Espafia 2019 permanecen, cuales han sido
revisadas con el fin de que su contenido refleje
mejor lo que se pretende medir, y cuales han
sido incorporadas en el proceso de elaboracion
del nuevo Indice de Talento Cotec-lvie.

El cuadro 2.3 ofrece una sintesis de la
comparativa entre el anterior indice de talento
utilizado en el Mapa del Talento en Espafa
2019y el nuevo indice Cotec-lvie que se
propone con esta revision*. El cuadro recoge
para cada indice el numero de variables
clasificadas por pilares y ambitos, asi como las
variaciones entre ambos.

4. Para un mayor grado de detalle de las variables que se mantienen,
se han suprimido o revisado entre el antiguo y el nuevo indice,
consultar el anexo 3.
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Los hechos mas significativos son los siguien-
tes. Como puede observarse, el numero de
variables ha aumentado ligeramente, de 52 en el
Informe anterior a 56 en el actual. Este cambio
es el resultado del mantenimiento de 30 varia-
bles, la revision de seis —bien por utilizar una
definicién mas ajustada a lo que se desea medir
0 por cambio en las fuentes estadisticas— vy la
incorporacion de 20 nuevas variables.

El Pilar 1, Facilitar, pese a la supresion del
ambito 1.7 Entorno Regulatorio, no parece
haber experimentado cambios importantes
ya que pasa de los 11 indicadores de la
version previa a 13 en la actual. Sin embargo,
esta seria una interpretacion enganosa ya
que esconde importantes cambios en los
indicadores que contiene. Como puede

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

comprobarse en el cuadro 2.2, al Pilar 1 se han
incorporado cinco indicadores nuevos: uno
correspondiente al bloque de digitalizacion y
cuatro al bloque de resiliencia.

El Pilar 2, Atraer, sufre una reduccion de tres
indicadores, la mayor de todos los pilares, tras
eliminar algunas redundancias.

El Pilar 3, Crecer, reduce en 1 el numero de
indicadores, pasando de los nueve de la
primera version a ocho en la actual. También
incorpora una variable nueva: Habilidades
digitales de los docentes.

El Pilar 4, Retener, es el que experimenta
mayor variacion. Pasa de cinco indicadores

en la anterior version del indice a los nueve

de la nueva. Este aumento es debido,
mayoritariamente, a la incorporacion de los
nuevos indicadores de salud y medioambiente
del cuadro 2.1.
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CUADRO 2.3.
COMPARATIVA DEL iINDICE DE ATRACCION DE TALENTO: ANTIGUO iNDICE VS NUEVO INDICADOR POST-COVID-19
a) Comparativa por pilares y dmbitos b) Numero de variables: situacién respecto del
indice indice de Talento antiguo indice (total: 56 variables)
INSEAD Cotec-lvie Variacion
(antiguo indice) (nuevo indice)
PILAR 1. FACILITAR 11 13 +2
1.1 Entorno Regulatorio 3 (extinguido) -3
1.2 Entorno Mercado 5 7 +2
1.3 Entorno Negocios y Mercado de Trabajo 3 6 +3
PILAR 2. ATRAER 10 7 3 20
2.1 Apertura Externa 5 4 -1
2.2 Apertura Interna 5 3 -2 30
PILAR 3. CRECER 9 8 -1
3.1 Educacion Formal 5 4 -1
3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida 2 4 +2 6
3.3 Acceso oportunidades de crecimiento 2 (extinguido) -2
PILAR 4. RETENER 5 9 +4
4.7 Sostenibilidad 2 6 +4 B Se mantienen
4.2 Estilo de Vida 3 3 +0 Indicadores revisados
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 6 7 +1 Nuevos indicadores
5.1 Cualificaciones nivel medio 4 5 +1
5.2 Empleabilidad 2 2 +0
PILAR 6. CONOCIMIENTO 11 12 +1
6.1 Cualificaciones nivel superior 6 8 +2
6.2 Impacto en el talento 5 4 1
TOTAL 52 56 +4 Fuente: Mapa del Talento 2019

y elaboracioéon propia.
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Por ultimo, tanto el Pilar 5, Capacidades

y vocaciones técnicas, como el Pilar 6,
Conocimiento, ganan 1 indicador. Sin embargo,
mientras en el Pilar 5 se asigna al ambito
Cualificaciones de nivel medio, en el Pilar 6 es
el resultado del aumento de 2 indicadores en

el ambito Nivel superior ligados a las TIC —Uso
de las TIC en centros docentes y Habilidades
digitales de la poblacion—y la reduccion de 1
indicador en el ambito Impacto en el talento.

El cuadro 2.4 presenta el detalle de todos los
pilares, ambitos y variables utilizados en la
configuracion del nuevo indice®.

5. Para un mayor detalle de las variables y las fuentes estadisticas
utiliza-das, consultar el anexo 2.
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CUADRO 2.4. iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE:
NUEVO INDICADOR POST-COVID-19. DETALLE DE LAS VARIABLES

AMBITO

PILAR

1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.1.7

1.1 Entorno de mercado

1.2 Entorno de los negocios y

mercado de trabajo 121

PILAR 1. FACILITAR

1.2.2
1.2.3
1.24
1.2.5
1.2.6
2.1.1
212
213
214
2.2.1
222

2.1 Apertura externa

2.2 Apertura interna

PILAR 2. ATRAER

223

3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.1.4

3.1 Educacion formal

3.2 Aprendizaje y oportunidades

de crecimiento 321
3.2.2
3.2.3

3.2.4

PILAR 3. CRECER

INDICADOR

Estabilidad politica y ausencia de violencia
Facilidad para hacer negocios

Gastoen 4D

Infraestructuras TIC

Utilizacion de la tecnologia

Capital TIC

Vulnerabilidad de las empresas

Gestion profesional del management

Relacion paga/productividad
Vulnerabilidad de los trabajadores
Sectores de actividad mas vulnerables
Teletrabajo

Precio de la vivienda

IED y transferencia de tecnologia
Presencia empresas extranjeras
Estudiantes internacionales
Atraccion de talento

Mujeres universitarias

Brecha salarial

Oportunidades de liderazgo de las
mujeres

Gasto publico en educacion

Lectura, matematicas y ciencias
Ranking universidades

Habilidades digitales de los docentes

Empresas que ofrecen formacion
profesional

Formacion en el puesto de trabajo
Formacion TIC en empresas
Ascensor social

VARIACION
RESPECTO A
ANTIGUO iNDICE

Revisado
Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene
Revisado

Nuevo indicador
Nuevo indicador

Se mantiene

Revisado

Nuevo indicador
Nuevo indicador
Nuevo indicador
Nuevo indicador
Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Revisado
Se mantiene
Se mantiene
Nuevo indicador

Se mantiene

Revisado
Nuevo indicador
Nuevo indicador
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AMBITO

| GoTec

VARIACION

INDICADOR RESPECTO A
ANTIGUO INDICE

Sostenibilidad Proteccion social SIERIEE
o 4.1.2 Gasto publico en salud Nuevo indicador
Zz 4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas Nuevo indicador
0 4.1.4 Inversion en proteccién ambiental Nuevo indicador
Si. 4.1.5 Polucion ambiental Nuevo indicador
@ 4.1.6 Energias renovables Nuevo indicador
E 4.2 Estilo de vida 4.2.1 Meédicos por 100.000 habitantes Se mantiene
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria Nuevo indicador
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo Nuevo indicador
> ¢ 51 Cualificaciones de nivel medio > "' Poblacion activa con educacion Se mantiene
2 secundaria
2=z 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria Se mantiene
g CE) 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados Se mantiene
< %) 5.1.4 Productividad por trabajador Se mantiene
S Z 5.1.5 Uso de TIC en centros docentes Nuevo indicador
;z g 52 Empleabilidad 5.2.1 Faomdad para encontrar trabajadores Se mantiene
5 cualificados I, 1tad
=< 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y : OS5 Tresu ados
a ocupacion Se mantiene . .,
6.1 Cualificaciones de nivel 6.1.1 - . - ) : de 1a apl l1caclion
superior Poblacion activa con educacion superior Se mantiene d :|_ , d .
e nuevo 1nalce
o 6.1.2 Poblacion con educacion superior Se mantiene
- 6.1.3 Profesionales Se mantiene C O t eCc— I v1ie ge
§ 6.1.4 Investigadores SEINERENE
g 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) Se mantiene p rese flt an en
z 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros SIERIENE . .
8 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacién Nuevo indicador © 1 S1 gU_ 1 ent ©
E’é 6.1.8 Graduados STEM Nuevo indicador cap 1tulo.
< 6.2 Impacto del talento 6.2.1 Subindice de output innovador SEIEREE
a 6.2.2 Exportaciones de alto valor afladido Se mantiene
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras Revisado
6.2.4 Inversion intangible Nuevo indicador \
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En este capitulo se ofrecen

los resultados del nuevo

Indice de Talento Cotec-

Ivie —adaptado del Global
Talent Competitiveness Index
del INSEAD de la forma que se
ha explicado en el capitulo
anterior—. El afio de referencia
para la gran mayoria de
variables es 2019. En el
apartado 3.1 se analizan los
resultados globales mientras
que en el apartado 3.2 se
desciende al detalle por
pilares y ambitos y se analizan
las variables mas relevantes
que explican el comportamiento
de los indicadores®.
|

6. Seremite al lector al anexo 2 para acceder al listado de las variables y sus fuentes estadisticas
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3.1. PRINCIPALES

RESULTADOS

El grafico 3.1, panel a, muestra el resultado
global del indice de talento por CC. AA. La Co-
munidad de Madrid aparece en primer lugar por
delante de las comunidades forales —Navarra,
y Pais Vasco—y de Catalufia en cuarto lugar.
Como tendremos ocasion de comprobar mas
adelante, la destacada posicion de Madrid se
fundamenta en que lidera el ranking en cuatro
de los seis pilares al tiempo que solo muestra
cierta debilidad en el pilar Retener, en el que
queda situada por debajo de la media espafiola.
Navarra, Pais Vasco y Catalufia se encuentran
entre las comunidades autonomas con ma-
yor capacidad para atraer y retener talento de
acuerdo con el indicador global asi como en

la mayoria de los pilares, lo que muestra una
cierta consistencia entre los diferentes aspec-
tos recogidos por cada pilar. Dos CC. AA. mas,
Aragon y Asturias, acompafian a las cuatro
anteriores en su posicionamiento por encima
de la media nacional. En el extremo opuesto
se situan Castilla-La Mancha, Canarias y Extre-
madura con unos valores del indice de Talento
Cotec-lvie que son aproximadamente la mitad
de los correspondientes a las tres primeras
comunidades autonomas.
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El resto de comunidades ubicadas en el centro
de la distribucion se ordenan de forma gradual,
sin saltos bruscos en los valores, diferencias
que si se aprecian en el grupo de cabeza asi
como en las CC. AA. situadas en los ultimos
lugares del ranking.

El mapa de Espana en el panel b del

grafico 3.1 ofrece la vision espacial del indice
de Talento Cotec-lvie. La mayor intensidad

del indicador se localiza en la Comunidad de
Madrid y el nordeste peninsular. Las CC. AA.
con una intensidad media se ubican en el
cuadrante noroeste, junto con la Comunitat
Valenciana e llles Balears, mientras que las
que presentan menores valores del indice se
situan en el centro y el sur de la peninsula mas
Canarias. Una linea oblicua desde Galicia por
el sur de Madrid hasta el sur de la Comunitat
Valenciana parece separar las CC. AA. mas
dotadas en recursos que permiten atraer,
retener, y aprovechar la utilizacion del talento.
Esta distribucion apunta a unas caracteristicas
similares a las del nivel de desarrollo
econémico medido a través del indicador
habitual de la renta per capita.

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

3.2. RESULTADOS i
DETALLADOS: ANALISIS
POR PILARES Y AMBITOS

En este apartado se presentan los resultados
correspondientes a los seis pilares y doce
ambitos —dos por cada pilar— de los que se
compone el indice de Talento Cotec-lvie. El
detalle sobre las variables que componen cada
uno de los ambitos, incluyendo definicion y
fuente estadisticas, se recoge en el anexo 2

al que se remite al lector interesado. El valor
maximo atribuido a una comunidad autonoma
por el indice en cualquiera de las variables es
100y el de la peor situada es 0.
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Grafico 3.1.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: RANKING GLOBAL POR CC. AA. 2019 (POSICION)
a. Ranking por CC. AA. b. Mapa por CC. AA.

Comunidad de Madrid [ NN /1 o

C. Foral de Navarra
Pals Vasco

Catalufia

Aragoén

Principado de Asturias
Espafia

Castillay Ledn
Cantabria

Galicia

La Rioja

Comunitat Valenciana
llles Balears

Regién de Murcia
Andalucia
Extremadura
Canarias

Castilla-La Mancha

I ;6,7
I 3.6
I 5,3
I 530
I 5,1

49,0
ey
I /7,0
[
I
I ;3
I ;o2
I 0
I ::
I 520
I
I - >

0 20 40 60 80

M Cinco CC. AA. con mayor valor
CC. AA. con valor intermedio
B Cinco CC. AA. con menor valor

Y o A ‘
Fuente: Elaboracioéon propia.
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Pilar 1: Facilitar
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EL primer pilar, Facilitar, recoge las
caracteristicas institucionales del entorno

de mercado, de los negocios y del mercado
de trabajo que permiten generar talento. La
Comunidad de Madrid, en posicion destacada,
seguida por el Pais Vasco y Navarra, lideran
este pilar, con mas de 30 puntos de diferencia
sobre las comunidades mas rezagadas como
Canarias, llles Balears y Extremadura (grafico
3.2, panel a). El resto de comunidades se
distribuye gradualmente, de mayor a menor,
sin saltos significativos entre ellas, si se
exceptua la distancia que separa a los dos
archipiélagos de la peninsula.

La representacion espacial en el mapa del
grafico 3.2, panel b, muestra dos zonas bien
diferenciadas a derecha e izquierda de una
diagonal que atraviesa Espafa de norte a sur
de oeste a este, por debajo de la Comunidad
de Madrid y que separa las comunidades

mas avanzadas de las mas rezagadas en la
capacidad para facilitar la atraccion y retencion
del talento.

Dentro del primer Pilar, Facilitar, se consideran
dos ambitos, el entorno de mercado y el
entorno de negocios y mercado de trabajo.

En el primero (grafico 3.3, panel a) destaca
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Madrid de forma notable, seguida de Navarra y
Pais Vasco. Madrid lidera todos los indicadores
relacionados con las nuevas tecnologias: las
infraestructuras de que dispone, la intensidad
con las que son utilizadas, y las dotaciones de
capital TIC. Las infraestructuras TIC incluyen
la penetracion de telefonia fija, movil y de
acceso a internet, asi como el equipamiento
de ordenadores por las familias y el acceso a
internet en el hogar. Por su parte, el indicador
de utilizacion de la tecnologia es también un
indicador compuesto que incluye variables
relacionadas con el uso de la tecnologia por
las empresas referidas al personal que utiliza
ordenadores con fines empresariales, asi
como las empresas que disponen de conexion
a internet, compran algun servicio de cloud
computing, emplean especialistas TIC, o que
proporcionan actividades formativas en TIC a
sus empleados.

La Comunidad de Madrid también destaca

en el indicador de baja vulnerabilidad de las
empresas que recoge caracteristicas de

su dimension (medida por el porcentaje de
empresas de mayor tamafo y el personal que
ocupan) y capacidad de crecimiento (medida
por la mayor presencia de empresas gacela o
de rapido crecimiento).
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De las restantes variables consideradas en
este ambito el Pais Vasco ocupa la primera
posicion en gasto en 1+D; La Rioja por las
facilidades que ofrece para hacer negocios,

y Extremadura por ofrecer en el porcentaje
mas bajo de infracciones penales por 100
habitantes. En el extremo opuesto del

ranking figuran Castilla-La Mancha, Galicia'y
Extremadura a pesar de que esta Ultima lidere
el indicador de ausencia de violencia.

En el ambito del entorno de negocios y
mercado de trabajo (grafico 3.3, panel b)
Asturias, Madrid y el Pais Vasco aparecen en
los primeros lugares por distintas razones.
Asturias se situa entre las mejores CC. AA. en
las seis variables que componen el ambito,
mientras que Madrid —que la supera en
practicamente todas las variables— queda la
ultima en la que recoge el precio de la vivienda
en alquiler, que es el maximo de todas las

CC. AA. lo que dificulta la atraccion de talento.
En la variable alquiler las comunidades mas
accesibles son Extremadura, Castilla-La
Mancha y La Rioja, y las mas caras —junto con
Madrid— lIlles Balears y Pais Vasco. De acuerdo
con el indicador de teletrabajo Madrid —con
gran diferencia respecto a sus inmediatas
seguidoras Comunitat Valenciana y Asturias—
ostenta el liderazgo como corresponde a un
territorio en el que domina el sector servicios.
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Gréfico 3.2.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: PILAR 1 - FACILITAR. 2019 (PUNTUACION Y POSICION)
b. Mapa por CC. AA.

a. Ranking por CC. AA.
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Fuente: Elaboracioéon propia.
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Gréfico 3.3.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 1~ FACILITAR. 2019 (PUNTUACION)

a) Ambito 1.1: Entorno de mercado
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Nota: Las CC. AA. pueden obtener una puntuaciéon maxima de 100
y minima de 0 para cada indicador.

36

120

1.1 ENTORNO MERCADO
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FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS
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Gréfico 3.3.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 1~ FACILITAR. 2019 (PUNTUACION)

a) Ambito 1.1: Entorno de mercado
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Grafico 3.3.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 1 - FACILITAR. 2019
(PUNTUACION) [CONT.]

a) Ambito 1.1: Entorno de mercado

CAPITAL TIC
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RESILIENCIA DE LAS EMPRESAS
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b) Ambito 1.2: Entorno de negocios y mercado de trabajo

GESTION DEL MANAGEMENT PROFESIONAL
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Gréfico 3.3.
iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 1 - FACILITAR. 2019 (PUNTUAGIéN] [cONT.]

b) Ambito 1.2: Entorno de negocios y mercado de trabajo
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y minima de 0 para cada indicador.
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Gréfico 3.3.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 1~ FACILITAR. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

b) Ambito 1.2: Entorno de negocios y mercado de trabajo
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PRECIO DE LA VIVIENDA
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Por la misma razon, Madrid lidera la gestion
profesional del management (medida por el
porcentaje de empresarios y alta direccion

con estudios universitarios). Por ultimo, el Pais
Vasco lidera con gran diferencia la relacion
paga/productividad.

En el lado opuesto del ranking aparecen
Canarias, llles Balears y Andalucia que
muestran debilidad en la mayoria de las
variables: calidad de la gestion profesional,
relacion paga productividad; vulnerabilidad
de los trabajadores por el tipo de contrato
(temporal o indefinido), o el sector en el que
trabajan entre los que figuran el transporte, la
hosteleria y el comercio sobrerepresentados
en estas comunidades autonomas.

Pilar 2: Atraer

El segundo pilar del indice de Talento Cotec-
lvie, Atraer, recoge caracteristicas de cada
comunidad que les permite competir por la
captacion de talento personal y organizativo,
asi como las oportunidades de éxito para
determinados colectivos (grafico 3.4, panel a).
El resultado para este pilar muestra a Madrid,
Navarra, Catalufia y Pais Vasco en los primeros
puestos. A partir de este grupo, por debajo de
la media nacional y después de un descenso
significativo, se situan en orden descendente
nueve comunidades hasta llegar a las cuatro
ultimas después de otro salto cuantitativo. Las
situadas en las ultimas posiciones son, en esta
ocasion, Extremadura, Castilla-La Mancha,
Murcia y Cantabria.
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El patron espacial de este pilar muestra una
distribucion algo diferente de la del pilar Atraer
y del Indice de Talento Cotec-lvie conjunto, y
aunqgue las comunidades lideres coinciden

con las del anterior pilar, no sucede lo mismo
con el conjunto de Espafia (grafico 3.4,

panel b). Las caracteristicas para atraer talento
incorporan a la Espafia mas avanzada a
Andalucia, pero excluyen a Cantabria y Aragon.

Si se desciende a los dos ambitos que integran
el pilar 2, Atraer, se puede distinguir entre el
que adopta la perspectiva del exterior, el grado
de apertura externa, de un segundo ambito
que lo mide desde el propio territorio, el grado
de apertura interna. Desde la perspectiva del
primero —la atraccion de talento desde otros
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Gréafico 3.4.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: PILAR 2 ~ ATRAER. 2019 (PUNTUACION Y POSICION)

a. Ranking por CC. AA.
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b. Mapa por CC. AA.

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

M Cinco CC. AA. con mayor valor
CC. AA. con valor intermedio
B Cinco CC. AA. con menor valor

Fuente: Elaboracidén propia.
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territorios de Espafia o del extranjero— las co-
munidades que destacan son Navarra, Catalu-
fia y Madrid, las unicas situadas por encima de
la media nacional y a una distancia significati-
va de las comunidades que les siguen (grafico
3.5, panel a). La buena posicion de Navarra se
debe a la significativa importancia de la inver-
sion extranjera, y a la elevada presencia de
estudiantes extranjeros, y una cierta capacidad
para atraer poblacion activa extranjera con
estudios superiores. Cataluia destaca también
con Navarra en las mismas caracteristicas.
Aunque Madrid y Catalufia son las comunida-
des que atraen mas inversion extranjera en
términos absolutos, esta no representa una
elevada proporcion sobre el total.

En el extremo opuesto del ranking se
encuentran Extremadura, muy descolgada,
y Castilla-La Mancha y Murcia. En todas
ellas, con diferentes intensidades, es baja
la presencia de los recursos atraidos de
fuera de Espafia en forma de inversion,
empresas, estudiantes o inmigrantes con
titulo universitario. La excepcion en Murcia
y Castilla-La Mancha es que se encuentran
mejor situadas que Extremadura en inversion
directa extranjera.

El segundo ambito del pilar Atraer lo consti-
tuye la apertura al talento interno, que recoge

la capacidad de una comunidad para permitir
que las personas desarrollen su talento en

el territorio y de forma particular las mujeres
(grafico 3.5, panel b). Las tres primeras comu-
nidades, y las Unicas que se sitlan por encima
de la media nacional son, por este orden, Pais
Vasco, Madrid, e Illes Balears mas descolgada.
Pais Vasco destaca en el liderazgo de las muje-
resy es segunda detras de Madrid en porcen-
taje de mujeres universitarias, mientras que

se situan entre el puesto 6 en brecha salarial,
entendida como la diferencia porcentual entre
la ganancia media por hora de las mujeres y de
los hombres. llles Balears, que puntua bien en
liderazgo y brecha salarial —medida por el por-
centaje de ganancia por hora de las mujeres
sobre el de los hombres— ocupa, sin embargo,
el ultimo lugar en el porcentaje de mujeres
universitarias sobre graduadas

En el extremo opuesto aparecen Cantabria,
Murcia y Castilla-La Mancha. La primera

de ellas se explica por una posicion muy
rezagada en las tres variables que miden

las oportunidades de desarrollo del talento
femenino. No sucede lo mismo con Murcia,
cuyo indicador de mujeres universitarias se
sitUa en torno a la media de las comunidades
autonomas, y en Castilla-La Mancha, que
presenta una posicion destacada en cuanto a
la brecha salarial.
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Gréfico 3.5.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 2 - ATRAER. 2019 (PUNTUACION)

a) Ambito 2.1: Apertura externa
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Comunidad de Madrid
Catalufia

Espafia

Pais Vasco

llles Balears

C. Foral de Navarra

La Rioja

Aragon

Comunitat Valenciana
Cantabria

Canarias

Galicia

Andalucia

Principado de Asturias
Castillay Ledn

Region de Murcia
Castilla-La Mancha

Extremadura

I 1 00,0

[Py
48,7

I

I ) 4

I 4

I o

L PEfS

[ BEN)

| RVE:

[ BEW,

Ml os

o5

Mc4

oy

32

12,

0,0

0 20 40 60 80 100

120

Fuente: Elaboracidén propia.



MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

ol
=]
—
m
o)

Grafico 3.5.
iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 2 - ATRAER. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

a) Ambito 2.1: Apertura externa b) Ambito 2.2: Apertura interna
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Gréfico 3.5.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 2 - ATRAER. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

b) Ambito 2.2: Apertura interna
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OPORTUNIDADES DE LIDERAZGO DE LAS MUJERES
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Pilar 3: Crecer

En el tercer pilar, Crecer, que recoge la capaci-
dad de las distintas CC. AA. para desarrollar el
talento en su territorio, cambia la distribucion
regional, como se recoge en el grafico 3.6, pa-
nel a. Aunque las comunidades mejor situadas
siguen siendo las mismas, Pais Vasco, Navarra
y Madrid, ahora la diferencia con las siguientes
comunidades ya no es tan brusca, encontrando-
se un total de nueve comunidades por encima
de la media nacional, y no tres o cuatro como
en los pilares anteriores. Por la cola de la distri-
bucion aparecen de nuevo las comunidades de
Canarias, muy descolgada, Castilla-La Mancha y
Extremadura que cierran el ranking.

El patron geografico responde al del indice de
Talento Cotec-lvie tal y como aparece en el
grafico 3.6, panel b con ligeras modificaciones,
mientras Cantabria y Murcia mejoran, La Rioja
empeora. Por tanto, sigue observandose la
diagonal que divide a Espafia por debajo de

la Comunidad de Madrid en dos zonas con
diferentes capacidades para crecer en talento.

El primero de los ambitos del pilar Crecer reco-
ge distintos indicadores ligados a la educacion
formal relacionados con el desarrollo interno
del talento. Sorprende la alteracion de la pauta
habitual que situa casi siempre a las mismas

comunidades al frente de los distintos ran-
kings. Ahora Cantabria, Galicia y Pais Vasco
lideran este indicador (grafico 3.7, panel a). La
primera sin liderar ninguno de los cuatro indi-
cadores se situa en posiciones adelantadas en
todos ellos: gasto publico en educacion supe-
rior; resultados del informe PISA de la OCDE
en lectura ciencia y matematicas; ranking de
universidades; y habilidades digitales de los
docentes (que incluye los recursos de que
disponen). Galicia se encuentra bien posicio-
nada en los resultados de PISA, pero se situa
en posiciones algo menos destacadas en los
otros tres. Pais Vasco destaca en las habilida-
des digitales de los docentes, en el que lidera
al resto de comunidades. La razon por la que
no aparece Madrid es que, a pesar de puntuar
bien en habilidades digitales de los docentes,
se situa en la Ultima posicion en gasto publico
en educacion. Navarra, aunque puntua bien en
PISA ocupa posiciones intermedias en el resto
de los indicadores, y Cataluna que lidera el ran-
king de universidades no esta bien posicionada
en el gasto publico en educacion.

Las comunidades mas rezagadas son
Cantabria, Castilla-La Manchay La

Rioja porque muestran una posicion
consistentemente rezagadas en la mayoria
de los casos. En cuanto a las diferencias por
autonomias, se observa que en habilidades

CoTeC

digitales las diferencias son mayores que en
gasto publico en educacion y en ranking de
universidades siendo muy parecidas entre si
en los resultados del informe PISA.

El segundo ambito del tercer pilar, Crecer,
reune las caracteristicas que permiten a los
habitantes de un territorio crecer en talento a
lo largo de sus vidas mas alla de la educacion
formal. A medida que crece la esperanza

de vida y las condiciones socioeconémicas
mejoran, se presentan mas oportunidades a
la sociedad para invertir tiempo y recursos

en generacion de talento. En este ambito

seis comunidades se situan en el ranking por
encima de la media espafiola siendo lideres
Navarra, muy destacada, Madrid y Pais Vasco
por este orden (grafico 3.7, panel b). Madrid
destaca en el porcentaje de empresas que
ofrecen formacion profesional y formacion
en nuevas tecnologias (TIC), mientras que
Navarra destina un porcentaje mayor de
recursos a la formacion en el puesto de
trabajo, y en el peso de las clases medias,
indicador este ultimo de la intensidad de la
mejora de nivel de vida al que suele referirse
como ascensor social. Pais Vasco también
ofrece buenas cifras en formacion en el puesto
de trabajo, formacion profesional y formacion
en TIC. A partir de estas CC. AA. el indice
desciende de manera significativa.
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Gréafico 3.6.

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: PILAR 3 - CRECER. 2019 (PUNTUACION Y POSICION)
a. Ranking por CC. AA.
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Grafico 3.7.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 3 - CRECER. 2019 (PUNTUACION)

a) Ambito 3.1: Educacion formal
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Gréfico 3.7.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 3 - CRECER. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

a) Ambito 3.1: Educacion formal
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b) Ambito 3.2: Aprendizaje y oportunidades de crecimiento
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Grafico 3.7.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 3 - CRECER. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

b) Ambito 3.2: Aprendizaje y oportunidades de crecimiento
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Gréfico 3.7.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE:
DETALLE PILAR 3 - CRECER. 2019
(PUNTUACION) [CONT.]

b) Ambito 3.2: Aprendizaje
y oportunidades de crecimiento
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En la parte inferior de la tabla aparecen
Canarias, muy descolgada, Castilla-La
Mancha y Extremadura con bajos indices

en los cuatro indicadores que miden la
capacidad de hacer crecer el talento al
margen de la educacion formal. En estas tres
comunidades destaca la buena posicion de
Extremadura —en la cuarta posicion— en el
indicador de clases medias que recoge el
porcentaje de hogares con una renta situada
entre el 75% y el 200% de la renta media de
su region y ano. En conjunto las comunidades
son mas parecidas entre si en la presencia
de clases medias que en el interés de las
empresas por formar a sus trabajadores para
hacer crecer su talento.

Pilar 4: Retener

El cuarto pilar, Retener, sintetiza las
caracteristicas que hacen atractivo un territorio
a las personas y empresas con talento de una
comunidad y evitan que se marchen a otras
comunidades o al extranjero. En este pilar

se situan por encima de la media nacional
nueve CC. AA., con Navarra, Asturias y Castilla
y Ledn liderando el ranking (grafico 3.8,

panel a). En el extremo inferior, aparecen como
peor posicionadas llles Balears, Comunitat
Valenciana y Castilla-La Mancha.
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El mapa que refleja la posicion de cada una

de las CC. AA. (grafico 3.8, panel b) situa a las
regiones de la mitad norte peninsular —incluida
Extremadura y con la excepcion de Catalufa—
en las posiciones mas favorables. También se
incluye en este grupo la Region de Murcia.

El primero de los dos ambitos que integran
este pilar, sostenibilidad, introduce variables
gue miden los servicios publicos en salud,
proteccion del medio ambiente, exposicién a la
polucion y presencia de energias renovables,
asi como la capacidad financiera de las
administraciones autonomicas para hacer
frente a los desafios que se presenten, como
los derivados de la COVID-19. El ranking

de este ambito situa a diez comunidades
autonomas por encima de la media nacional,
sin saltos bruscos en los indicadores
sintéticos. Asturias, Castillay Leon y Navarra
lideran el ranking. La primera lo hace con una
posicion destacada en proteccion social, salud
y proteccion del medio ambiente. La segunda
lidera por la penetracion de las energias
renovables y Navarra en proteccion social.

En la parte baja de la distribucion aparecen
llles Balears, Catalufia y Comunitat Valenciana,
comunidades que no suelen ocupar una
posicion tan rezagada, especialmente

las dos ultimas. En el caso de la primera es el
resultado de situarse en lugares muy retrasa-
dos en todos los indicadores, con la excepcion
de la proteccion del Medio Ambiente en el que
ocupa un lugar intermedio. Algo parecido su-
cede con Catalufia que afiade una excepcion
adicional a la situacion de llles Balears que es
la proteccion social. Por ultimo, la Comunitat
Valenciana ocupa posiciones rezagadas ex-
cepto en proteccion del Medio Ambiente y ex-
posicion a la polucion ambiental. El sistema de
flnanciacion autondmico puede seguramente
explicar algunas de las posiciones ocupadas
por las comunidades en este ambito en el que,
por otra parte, se observa mayor variabilidad
de los indicadores, especialmente en protec-
cion del Medio Ambiente, energias renovables
y proteccion social.

El segundo ambito del pilar 4, Retener,
contiene indicadores ligados al estilo de vida,
favoreciendo que el talento se quede y no

se marche de la comunidad auténoma. En
este ranking diez comunidades superan a

la media nacional, con Navarra a la cabeza.
Tras ella, aparecen destacadas, con valores
muy parecidos, Aragon, Castilla y Ledn, Pais
Vasco, Asturias y Cantabria. Navarra lidera en
el indicador de dotacion sanitaria. Se trata de
un indicador compuesto que incluye variables

CoTeC

como el numero de camas en funcionamiento,
camas en agudos, puestos en hospital de

dia 0 equipos de TAC, variables todas ellas
corregidas por la poblacion. El ultimo lugar

en este indicador corresponde a la Comunitat
Valenciana, comunidad que ocupa también la
ultima posicion en el ranking de la financiacion
autonomica. Los dos indicadores restantes
—meédicos por 100.000 habitantes y tiempo
invertido en ir al trabajo— estan liderados por
Aragon el primero, y Extremadura el segundo,
mientras que Ceuta y Melilla ocupa la ultima
posicion en la disponibilidad de médicos, y la
Comunidad de Madrid en el tiempo invertido
en ir al trabajo. En lineas generales las CC. AA.
no se diferencian en exceso en ninguna de las
variables contempladas, con la excepcion de
los indicadores de dotacion sanitaria en la que
si lo hacen.

El pilar cinco, Capacidades y vocaciones
técnicas, y el pilar seis, Conocimiento, recogen
el resultado de los esfuerzos y circunstancias
que se recogen en los primero cuatro pilares.
En lugar de medir los elementos que entran en
facilitar, atraer y retener talento, se centra en
qué se transforman dichos esfuerzos: el nivel
de formacion profesional y técnica y el grado
de empleabilidad de los recursos humanos que
constituyen los dos ambitos incluidos.
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Grafico 3.8.
iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: PILAR 4 - RETENER. 2019 (PUNTUACION Y POSICION)
a. Ranking por CC. AA. b. Mapa por CC. AA.
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Gréfico 3.9.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 4 - RETENER. 2019 (PUNTUACION)

a) Ambito 4.1: Sostenibilidad
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Gréfico 3.9.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 4 - RETENER. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

a) Ambito 4.1: Sostenibilidad
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Gréfico 3.9.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 4 - RETENER. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

a) Ambito 4.1: Sostenibilidad
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b) Ambito 4.2: Estilo de vida
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Gréfico 3.9.
iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 4 - RETENER. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

b) Ambito 4.2: Estilo de vida

INDICADORES DE DOTACION SANITARIA
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Grafico 3.10.

CoTeC

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: PILAR 5 - CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS. 2019 (PUNTUACION Y POSICION)
a. Ranking por CC. AA.
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Pilar 5: Capacidades y vocaciones
técnicas
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El pilar 5 pone el foco en los resultados del
talento desde el punto de vista de formacion
profesional y técnica. El ranking del pilar cinco
presenta a las cuatro comunidades habituales
en los primeros puestos: Madrid, destacada,
Navarra, Catalufa y Pais Vasco, las cuatro co-
munidades espafolas con mayor renta per ca-
pita (grafico 3.10, panel a). Dos comunidades
mas, Asturias y Aragon, también se encuentran
por encima de la media espafiola. El mapa
correspondiente refleja de nuevo la diagonal
que atraviesa Espafia por debajo de Madrid

y que deja al nordeste las comunidades mas
avanzadas en talento efectivo mientras que las
comunidades mas rezagadas quedan al sury
al oeste de dicha linea (grafico 3.10, panel b).

En el ambito de las cualificaciones de nivel me-
dio, Madrid destaca por su posicion de lideraz-
go, seguida de llles Balears y Cantabria (grafico
3.11, panel a). Madrid es lider en presencia de
técnicos y profesionales asociados y segunda
en productividad por trabajador. llles Balears es
lider en porcentaje de la poblacion con edu-
cacion secundaria y segunda, tras Aragon, en
poblacién activa también con educacion secun-
daria. Cantabria se situa un puesto detras de
llles Balears en los mismos indicadores.
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En el extremo opuesto se sitlan Extremadura,
Andalucia y CastillaLa Mancha. La primera
ocupa los ultimos puestos de todos los
indicadores con la excepcion de acceso TIC

a la educacion en el que registra el puesto
numero ocho. En Murcia sucede algo parecido,
aunqgue en esta ocasion la excepcion es

el acceso a la educacion secundaria de la
poblacion activa y de la poblacion total. Por
ultimo, en Andalucia las posiciones son
rezagadas con la excepcion de la poblacion
con educacion secundaria y la presencia

de técnicos y profesionales asociados en

las que se encuentra en la posicion 12y

13 respectivamente. De las cinco variables
gue componen este indicador el acceso TIC
en la educacion es el que presenta mayor
variabilidad interregional.

El nivel de talento efectivo no seria tan
significativo si no fuera acompanado de algun
indicador complementario que midiera su
grado de utilizacién en la sociedad, a través
de cualquiera de las posibilidades de empleo:
la empresa privada o publica, las instituciones
y las administraciones publicas, ademas

del autoempleo que representa la figura del
autonomo. Este es el segundo ambito que
contempla el pilar 5: la empleabilidad de las
personas que habitan en un territorio. Madrid
figura como lider a gran distancia de sus

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

inmediatos seguidores, Navarra y Catalufia,
gue junto con Asturias y el Pais Vasco son las
unicas cinco autonomias con un indicador por
encima del de la media espafiola (grafico 3.11,
panel b). Madrid es lider en los dos indicadores
recogidos: la facilidad para encontrar
trabajadores cualificados y la correspondencia
entre cualificacion y ocupacion. Navarra es
tercera y séptima respectivamente, y Catalufia
es novena y segunda en el mismo orden. En

el extremo opuesto figuran Canarias, Illes
Balears y Cantabria. Todas ellas ocupan
posiciones rezagadas en ambos indicadores.
Por ultimo, hay que sefialar que la variabilidad
es algo mayor en la facilidad para encontrar
trabajadores cualificados que en el indicador
de correspondencia entre formacion y
educacion superior.
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Grafico 3.11.
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iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 5 - CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS. 2019 (PUNTUACION)

a) Ambito 5.1: Cualificaciones de nivel medio
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Grafico 3.11.
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iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 5 - CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

a) Ambito 5.1: Cualificaciones de nivel medio
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b) Ambito 5.2: Empleabilidad
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Pilar 6: Conocimiento

El pilar seis Conocimiento analiza los outputs
del talento. La capacidad de generary
aplicar el conocimiento ofrece un patron de
ordenacion de las comunidades autonomas
similar a los pilares anteriores. Madrid, Pais
Vasco, Catalufia y Navarra son, de nuevo, las
comunidades lideres en Espafia en capacidad
de producir y aplicar conocimiento a traves
de profesionales, instituciones, organismos

y empresas. (grafico 3.12, panel a). El reflejo
del mapa de Espafia para el pilar seis refleja
también, con ligeros cambios, el esquema de
los pilares anteriores con una diagonal que
atraviesa Espana del Noroeste al Sudeste
por debajo de Madrid, y que deja al norte de
la linea a las comunidades mas avanzadas
en talento con dos intensidades diferentes
(grafico 3.12, panel b).

En el primero de los ambitos, referido al nivel
superior de educacion (grafico 3.13, panel a),
Madrid lidera el indicador agregado y cuatro
de los ocho indicadores considerados: la
proporcion de la poblacion con estudios
superiores, el porcentaje de técnicos y
profesionales, cientificos e intelectuales, la
disponibilidad de cientificos e ingenieros, y las
habilidades digitales de la poblacion, siendo
la segunda en otros tres. El Pais Vasco lidera
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la poblacion activa con estudios superiores

y el numero de investigadores por millén de
habitantes, siendo segundo en otros tres.
Navarra ocupa la tercera posicion en cuatro de
los indicadores y la segunda en disponibilidad
de cientificos e ingenieros, esto es,
profesionales de las ciencias fisicas, quimicas,
matematicas y de las ingenierias.

En el lado opuesto de la distribucion se
encuentran Castilla-La Mancha, Extremadura

e llles Balears. La primera de ellas ocupa una
de las dos posiciones inferiores del ranking

en todas las variables, con la excepcion del
porcentaje de graduados STEM (Ciencias,
Tecnologias, Ingenieria y Matematicas) en las
gue ocupa la décima posicion. Extremadura
ofrece resultados similares en la mayoria

de los indicadores con la excepcion de las
habilidades digitales y la presencia de la alta
direccion (oficiales y gestores senior). Por
ultimo, llles Balears presenta posiciones muy
rezagadas, con la excepcion de la disponibilidad
de profesionales de las ciencias fisicas,
guimicas, matematicas e ingenierias y de las
habilidades digitales. En cuanto a la variabilidad
interregional de las variables consideradas en
este ambito es muy elevada en el porcentaje
de cientificos por millon de habitantes y menor
en la presencia de la alta direccion junto con la
disponibilidad de cientificos y profesionales.
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Grafico 3.12.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: PILAR 6 - CONOCIMIENTO. 2019 (PUNTUACION Y POSICION)
a. Ranking por CC. AA.
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Grafico 3.13.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 6 - CONOCIMIENTO. 2019 (PUNTUACION)

a) Ambito 6.1: Conocimientos de nivel superior
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6.1 NIVEL SUPERIOR
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POBLACION CON EDUCACION SUPERIOR
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Grafico 3.13.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 6 - CONOCIMIENTO. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

a) Ambito 6.1: Conocimientos de nivel superior
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Grafico 3.13.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 6 - CONOCIMIENTO. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

a) Ambito 6.1: Conocimientos de nivel superior
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GRADUADOS STEM
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Grafico 3.13.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 6 - CONOCIMIENTO. 2019 (PUNTUACION) [CONT.]

b) Ambito 6.2: Impacto en el talento

SUBINDICE DE OUTPUT INNOVADOR
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6.2 IMPACTO EN EL TALENTO
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Grafico 3.13.

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE: DETALLE PILAR 6 - CONOCIMIENTO. 2019
(PUNTUACION) [CONT.]

b) Ambito 6.2: Impacto en el talento
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El segundo ambito del pilar seis, impacto

del talento, recoge cuatro indicadores que
reflejan la capacidad del territorio para utilizar
el talento disponible y producir impacto sobre
la economiay la sociedad. El patrén del
ranking es similar al observado en la mayoria
de los subindices anteriores. Madrid lidera de
forma destacada el ranking, 12 puntos por
encima de Catalufia y algo mas de Navarra

y Pais Vasco, las unicas comunidades que

se encuentran por encima de la media
espafiola (grafico 3.13, panel b). Madrid
lidera el indicador output innovador, indicador
compuesto que incluye patentes, modelos

de utilidad, marcas, nombres comerciales y
disenos industriales; lidera también el indice
de inversion en intangibles, definido como
porcentaje de la inversion total no residencial.
Catalufia es segunda en esta variable y
tercera en actividades innovadoras, indicador
que lidera Pais Vasco. Navarra es lider en el
indicador de exportaciones de alto y medio
valor afiadido sobre el total de exportaciones.

En el lado opuesto se encuentran Extremadura,
Castilla-La Mancha y Canarias. La primera de
ellas ocupa las posiciones mas rezagadas

en tres de los cuatro indicadores y en el

CoTeC

penultimo lugar en el cuarto, lo que explica el
bajo valor en este ambito. Castilla-La Mancha
ocupa, sin embargo, una posicion intermedia
en dos de los cuatro indicadores: peso de

las exportaciones de alto valor afiadido y
gasto en actividades innovadoras. Canarias
se situa en posiciones intermedias en el
indicador output innovador y en el de inversion
intangible. Finalmente, las CC. AA. difieren
mas en el subindice de out-put innovador,
seguido del peso de las exportaciones de
alto valor afiadido y del gasto en actividades
innovadoras, que en el correspondiente a la
inversion en intangibles.
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En el capitulo 1 se han
presentado los resultados
para HEspafia del indice
INSEAD, v en el capitulo &
los correspondientes al nuevo
indice Cotec-1Ivie, tanto para
el total nacional como para
cada una de las CC. AA. En
este capitulo se ofrece 1la
comparacion de los resultados
proporcionados por ambos
indicadores.

La comparacidén se aborda
desde tres perspectivas
complementarias. En primer
lugar, revisa la relacidn

ol
=]
—
m
o)

existente entre los indicadores
de talento y el nivel de
desarrollo —medido por la renta
per capita— de las CC. AA.
espanolas. En segundo lugar,
aborda las consecuencias que
tiene —sobre el ordenamiento

de las CC. AA. espafiolas—

la utilizacidon de cada uno de
los dos indices propuestos.

Y la tercera, revisa las
diferencias entre comunidades
autonomas del indicador global,
y de cada uno de los seis
pilares, de acuerdo con 1los

dos indicadores alternativos,
INSEAD y Cotec-Ivie.
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TALENTO Y NIVEL
DE DESARROLLO

La relacion entre los indicadores de talento

y la renta per capita —indicador habitual de
desarrollo— aparece en el grafico 4.1. El panel
a ofrece la correlacion entre ambas variables
en términos de su posicion en el ranking. La
mayoria de CC. AA. se alinean entorno a la
diagonal, o que indica que su ordenacion

en renta y en talento son idénticas o muy
parecidas. Los casos mas llamativos de
discrepancia en la ordenacion son Asturias
que es sexta en talento y undécima en renta,

e llles Balears que aparece situada la sexta en
renta y la duodécima en talento. La primera
aparece mejor ubicada de lo que de su renta
per capita cabria esperar y la segunda ocupa
una posicion seis puestos por detras de lo que
le corresponderia por su nivel de renta.

Los resultados del mismo ejercicio, pero
utilizan el indice INSEAD, aparece en el panel
b del mismo grafico. Al comparar ambos se
puede apreciar una correlacion ligeramente
mas fuerte en el indicador Cotec-lvie al
aproximarse la mayoria de las comunidades
a la diagonal que representa la ordenacion
idéntica en renta y talento. Por ejemplo, el
Pais Vasco ocupa la segunda posicion en el
ranking en términos de renta per capita, la
tercera de acuerdo con el indice Cotec-lvie, y
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la cuarta segun INSEAD. Catalufia ocupa la
cuarta posicion tanto en talento como en renta
per capita segun Cotec-lvie, mientras que su
posicionamiento en talento de acuerdo con
INSEAD es mas favorable.

En ambos graficos se observa una correlacion
positiva entre niveles de renta y de talento por
comunidades que admite dos interpretaciones
causales en direcciones opuestas—y no
contradictorias. Por una parte, se puede
argumentar que los mayores niveles de

renta permiten a las comunidades crecer en
talento y por otra, que la mayor capacidad de
atraer, retener y utilizar talento tiene como
consecuencia acceder a mayores niveles de
renta. Muy probablemente sean ciertas las
dos interpretaciones anteriores, de modo

que podria producirse un circulo virtuoso en
el que el talento fomentara el crecimiento de
la renta y de la productividad y que este, a su
vez, condujera a una mayor inversion en los
componentes incluidos en el indice Cotec-lvie
y que retroalimentara el proceso permitiendo
un crecimiento continuado basado en la
inversion sostenible en 1+D, TIC, educacion,
innovacion organizativa y en el resto de
variables incluidas en la composicion de los
seis pilares del talento.
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Igualmente podriamos encontrarnos frente a
un circulo vicioso en el que una comunidad
autobnoma no encontrara suficientes recursos
de partida para atraer talento que se
incorporara a su crecimiento. Considerando
el papel del capital humano como principal
fuente del desarrollo econdmico del siglo

XXI, la comunidad autonoma atrapada en
una situacion desfavorable de partida no
podria abandonar su retraso relativo inicial, y
sufriria una fuga de talento hacia las regiones
0 paises capaces de atraer los mejores
recursos, personas y empresas a su territorio,
en el que gozan de ventajas comparativas.

Un tema que queda pendiente analizar es la
contribucion del talento a la convergencia
de la productividad interregional. A medida
que se disponga de una serie temporal
suficientemente extensa de datos
autonémicos se podran contrastar hipétesis
sobre la direccion de la causalidad entre Ia
inversion en talento y la renta per capita,
asi como sobre si la atraccion de talento
contribuye, o no, a la convergencia entre las
diferentes comunidades.
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Grafico 4.1
GRAFICO 4.1. RELACION ENTRE EL iNDICE DE TALENTO DE CC. AA. Y RENTA PER CAPITA. 2019 (POSIOIéN EN EL RANKING]

a) Renta per cépita e Indice de Talento Cotec-lvie b) Renta per cépita e indice de Talento INSEAD
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Fuente: INE (CRE) y elaboracién propia.
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4.2. iNDICES DE TALENTO DEL
INSEAD Y COTEC-IVIE.
DETALLE POR PILARES

Como se ha explicado en el capitulo 2, diversas
razones justifican una nueva definicion del
indice INSEAD que, ademas de estar adaptado
a la informacion disponible para las CC. AA,,
tome en cuenta el impacto de la COVID-19.

Los resultados del nuevo indice de talento
propuesto, Cotec-lvie, han sido presentados en
el capitulo 3 del presente informe.

En este capitulo se comparan los indices
INSEAD y Cotec-lvie para el afio 2019 y se
analiza en qué medida se ven alterados los
rankings como consecuencia de la redefinicion
del indicador. Se concluye que los cambios

no son drasticos, especialmente en lo que

al indice general se refiere, aunque ponen
claramente de manifiesto las vulnerabilidades
gue ha destapado la COVID-19 para algunas
CC. AA. También permite identificar las
debilidades y fortalezas que presenta cada
una de ellas, y, por lo tanto, las lineas de
intervencion a seguir para contrarrestar las
primeras y fomentar las segundas con el
objetivo de potenciar su crecimiento desde una
perspectiva de largo plazo.
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El elevado grado de coincidencia en las orde-
naciones generadas por el indice Cotec-lvie y el
de INSEAD es un buen resultado porque refleja
la consistencia de ambos indicadores en la
eleccion de variables. Aunque se han modifi-
cado un numero importante de variables, el
ordenamiento se ve alterado solo de forma
marginal. Por otra parte, las diferencias ob-
servadas en los rankings dentro de cada pilar
permiten dirigir la atencion de todas las admi-
nistraciones publicas y del sector privado hacia
el posicionamiento de cada CC. AA. frente al
Plan de Recuperacion para Europa Next Gene-
ration EU que destina fondos a la investigacion
e innovacion, a la transicion medioambiental y
la digitalizacion, y a la preparacion, recupera-
cion y resiliencia del tejido productivo

El grafico 4.1 permite comparar los dos
indices —INSEAD y Cotec-lvie— para 2019.
De acuerdo con el indicador global, la
posicion relativa de las CC. AA. solo cambia
de forma marginal. Las mismas CC. AA. que
se encontraban por encima de la media en
el indicador INSEAD se situan igualmente en
el Cotec-lvie: Madrid, Navarra, Pais Vasco,
Catalufia, Aragon y Asturias. Las dos primeras
mantienen la misma posicion y las otras
cuatro solo ganan o pierden un puesto.
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Aunque la Comunidad de Madrid ostenta el
liderazgo segun ambos indices, la distancia
con la siguiente, Navarra, es menor cuando
se utiliza el indicador Cotec-lvie. El motivo de
esta reduccion de la brecha estriba en que,
como se vera mas adelante, aunque en los
pilares 1y 2 —Facilitar y Atraer— Madrid gana
un puesto y pasa a liderar los dos rankings,
en el 3y 4 —Crecer y Retener— retrocede

dos y seis puestos respectivamente con

el indice Cotec-lvie, que recoge mejor las
carencias afloradas por la aparicion de la
COVID. En el caso de Navarra mantiene su
segunda posicion, aunque se hayan producido
cambios dentro de los pilares: gana dos
puestos en el pilar facilitar, pierde uno en
atraer, y gana tres en crecer. El Pais Vasco
gana una posicion en el nuevo indice como
resultado de que, aunque pierde una posicion
en el pilar 1, gana cuatro en el 2, y hasta ocho
puestos en el 3. Como se ha explicado en el
capitulo 2, de las 56 variables que contempla
el indice Cotec-lvie —cuatro mas que el de
INSEAD— 30 se mantienen, seis se revisan

y 20 son nuevas, dirigidas estas a informar
sobre las vulnerabilidades generadas por la
COVID en las areas de sanidad, digitalizacion
y vulnerabilidad de trabajadores, empresasy
especializacion productiva.
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Algo parecido a lo recién comentado para las
comunidades lideres sucede con las cinco
situadas en las ultimas posiciones del ran-
king. También ellas se mantienen en la misma
zona, aunque con ligeras modificaciones. De
peor a mejor, Castilla-La Mancha, Canarias

y Extremadura mantienen las tres ultimas
posiciones de la listay en el mismo orden, y
Andalucia y Murcia intercambian posiciones.
Castilla-La Mancha gana un puesto en el pilar
1, pierde dos posicionesenel 2 yenel 3,y se
mantiene en el resto. Canarias mantiene su
posicion en el indice global, resultado de per-
der dos en el pilar 1, cincoen el 2, unoen el 3
y ganar seis puestos en el pilar 4, Retener. En
el centro de la distribucion se sitdan las seis
comunidades restantes. Con la excepcion de
llles Balears que mantiene su posicion, La Rio-
ja pierde dos puestos y la Comunitat Valen-
cianay Cantabria una posicion. Finalmente,
Castillay Ledn y Galicia ganan dos posiciones
en el ranking Cotec-lvie.

Como podremos comprobar en lo que sigue, la
correspondencia de las ordenaciones INSEAD
con las de Cotec-lvie es mayor en el indicador
global que en el de cada uno de los pilares. Este
resultado tiene como origen una, en nuestra
opinion, mas fundada seleccion de las varia-

bles incorporadas en los diferentes pilares con
el fin de identificar vulnerabilidades existentes
que la COVID se ha encargado de destapar. Las
variaciones dentro de un pilar reflejan no solo la
pertinencia de la revision realizada; también pro-
porcionan una base para definir una estrategia
con la que afrontar los retos inmediatos a los
que deberian dirigirse los fondos europeos.

Como se vio en el capitulo 2, en el primer pilar,
Facilitar, se mantienen tres indicadores, se
revisan tres y se introducen seis nuevos. Como
consecuencia de ello, se producen algunas
importantes variaciones en la ordenacion en
algunas comunidades, como Extremadura, que
cae nueve puestos, o Galicia y la Comunitat
Valenciana, que suben siete y cuatro
posiciones respectivamente. A Extremadura

le afectan negativamente las dotaciones de
capital TIC, la vulnerabilidad empresarial y
laboral, en particular la reducida dimension

de las empresasy el elevado peso de los
contratos temporales, entre otras. Galicia

parte de una posicion muy retrasada en el
indicador INSEAD vy las nuevas variables como
la vulnerabilidad de los trabajadores, de las
empresas, y de los sectores, o la utilizacion del
teletrabajo le permiten resituarse en el décimo
puesto del ranking. A la Comunitat Valenciana
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le afectan positivamente el peso del capital TIC
y la presencia del teletrabajo, indicadores en
los que ocupa una buena posicion.

Conviene recordar que en este pilar se ha
eliminado la variable estabilidad politica y
ausencia de violencia por dos razones: por no
considerarse relevante cuando el objeto de
analisis pasa de paises a regiones, y porque

la informacion disponible no infundia confian-
za. Entre las nuevas variables que producen
cambios significativos se incluyen la elevada
vulnerabilidad de los trabajadores originada
por los contratos temporales, de las empresas
de menor dimension, y la de los sectores mas
afectados por la pandemia como la hosteleria,
el comercio y el transporte. En este ultimo in-
dicador las comunidades que salen reforzadas
son Navarra, La Rioja y Pais Vasco mientras
que las que muestran mas vulnerabilidad son
Canarias, llles Balears y Comunitat Valenciana.
El precio de la vivienda se muestra también
relevante: debilita a la Comunidad de Madrid,
llles Balears y Cataluia mientras que mejora
Extremadura, Castilla-La Mancha y Murcia. En
la parte alta de la distribucion aparecen Ma-
drid, que adelanta un puesto, el Pais Vasco que
lo pierde y Navarra que gana dos posiciones
con respecto al indicador INSEAD.
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En el segundo pilar, Atraer, todas las variables
del indicador Cotec-lvie provienen del
indicador INSEAD, pero se han eliminado

tres indicadores de los dos ambitos porque
no generaban confianza: en el ambito de la
apertura externa, la migracion de adultos,

y en el ambito de la apertura interna la
aceptacion de las minorias y la aceptacion de
los inmigrantes. Como consecuencia de dicha
modificacion se altera la ordenacion de las
comunidades de manera muy significativa, con
la excepcion de las tres primeras. Madrid gana
el liderazgo a Navarra, y Catalufia mantiene

el tercer puesto. El resto de las comunidades
altera su ordenacion y destacan Asturias que
gana siete posiciones y Pais Vasco y Rioja
que ganan cuatro, mientras que Canarias

y Murcia pierden cuatro posiciones en el
ranking que cierra Extremadura. Es evidente

el impacto de los indicadores suprimidos del
pilar atraer que modifican la posicién de todas
las comunidades con la excepcion de dos,
Cataluna y Extremadura.

El tercer pilar, Crecer, elimina cuatro indicado-
res del informe INSEAD, revisa y mejora dos

de ellos, mantiene tres y afiade tres nuevos: ha-
bilidades digitales de los docentes, formacion
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TIC en las empresas, y una variable representa-
tiva del denominado ascensor social —definido
como el porcentaje de hogares pertenecientes
a la clase media— con el fin de incorporar
variables relacionadas con los recursos forma-
tivos orientados a la creacion de talento, tanto
en el ambito de la educacion formal como en
el de la formacion en el puesto de trabajo.

Como consecuencia de esta nueva seleccion
de indicadores se producen grandes cambios
en las ordenaciones de las comunidades. De
las tres primeras tan solo Madrid se mantiene
entre ellas de acuerdo con los dos indicadores,
INSEAD y Cotec-lvie, aunque perdiendo dos
posiciones —como consecuencia de su bajo
nivel de gasto publico en educacion y del

peso de las clases medias— aunque destaque
en formacion digital, y en habilidades y
recursos digitales de los docentes. Pais Vasco
lidera el ranking después de ganar nueve
puestos respecto del indice INSEAD como
consecuencia de su destacada posicion en
habilidades y recursos digitales. Asturias
pierde siete posiciones y Catalufia cinco. La
primera de ellas se situa en buena posicion

en habilidades y recursos digitales de los
docentes y en el elevado peso de la clase
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media como factor facilitador del ascensor
social; y la segunda, a pesar de situarse bien
en habilidades digitales de los docentes y
formacion TIC, no sucede lo mismo con los
recursos digitales de los que disponen. Del
resto de comunidades, destaca el avance en
cinco posiciones de llles Balears, y el de Murcia
en cuatro, quedando las demas en variaciones
menores, de uno a tres puestos.

El cuarto pilar, Retener, relne caracteristicas
que contribuyen a mantener el talento

en la comunidad y evitan su fuga a otras
comunidades o al extranjero. Su composicion
se centra en indicadores de sostenibilidad y
calidad de vida, dos elementos que son cada
vez mas considerados por las empresas y
personas dotadas de talento para fijar su
residencia y vincular su trayectoria profesional.
Con respecto al indice INSEAD el Cotec-

lvie elimina tres indicadores, mantiene dos,

e incluye siete nuevos que refuerzan la
presencia de elementos ligados a la salud, la
sostenibilidad de las finanzas publicas que
determina la provision de servicios publicos,
la proteccion del medio ambiente, la polucion
ambiental y el mayor protagonismo de las
energias renovables.
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Gréafico 4.2
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RELACION ENTRE LOS iNDICES INSEAD E INDICE DE TALENTO COTEC-IVIE. RESULTADOS DEL iNDICE GLOBAL Y POR PILARES.
2019 (PUNTUACION Y POSICION)
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El nuevo indice un indicador compuesto

de equipamientos sanitarios en el que se
tiene en cuenta el numero de camas en
funcionamiento; camas en agudos; personal
total vinculado; puestos de hospital de dia;
medicos; y equipos de TAC, todos ellos
escalados por la poblacion. Todos ellos
incorporan informacion relevante sobre

los recursos empleados en la provision de
servicios avanzados de salud, elemento que
la COVID ha revelado muy importante para
retener al talento mas proclive a moverse

a zonas mejor equipadas para cualquier
contingencia sanitaria.

El ranking Cotec-lvie reordena las
comunidades tomando en cuenta todas las
nuevas variables. Navarra mantiene su primer
puesto en el pilar Retener. Este resultado
tiene su origen en que su liderazgo queda
reforzado por el nuevo indicador sintético

de dotacion sanitaria; puntia bien en el de
polucion ambiental; y se sitla en cuarta
posicion en sostenibilidad financiera gracias
a su sistema de financiacion autonomica de
naturaleza foral. Rioja pierde siete posiciones
y Madrid seis por el comportamiento del gasto
publico en salud; la inversion en proteccion
medioambiental; y las dotaciones sanitarias
de la primera, y por la mala posicion en estas
mismas variables mas en polucién ambiental
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en la segunda. Canarias sube seis posiciones
y Extremadura cuatro por el impacto de

los nuevos indicadores en gasto publico

en sanidad; sostenibilidad de las finanzas
publicas; inversion en proteccion ambiental;

y polucion en Canarias, y en gasto publico en
salud, dotaciones sanitarias y tiempo invertido
en ir al trabajo en Extremadura.

El quinto pilar, Capacidades y vocaciones
técnicas, es el que menos cambia de todos
los pilares ante los cambios introducidos

por el indicador Cotec-lvie. Once de las 17
comunidades se situan en la misma posicion
del ranking y tan solo se producen alteraciones
significativas en Aragoén que pierde tres y
Galicia que las gana. La razén de la elevada
estabilidad reside en que el nuevo indicador
mantiene sin revisar todos los indicadores
anteriores y afiade unicamente el uso de TIC
en centros docentes. Este indicador sintético
que incorpora el uso de ordenadores en el
hogar y la ratio ordenadores por alumno
permite a Galicia escalar tres posiciones, y a
Cataluna —lider—y al Pais Vasco —en el tercer
puesto— adelantar a Aragon.

El sexto pilar, Conocimiento, ofrece una
elevada estabilidad en la ordenacion de las
comunidades situadas a la cabezay en la
cola del ranking, aunque menor que en el pilar
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5. Se eliminan dos indicadores de este sobre
el impacto del talento —nuevos registros de
empresas y articulos en revistas cientificas—
y se revisa uno —actividad emprendedora

de nuevos productos— que incluye ahora

el gasto en actividades innovadoras. Se
afladen tres indicadores nuevos: el primero
es un indicador sintético de las habilidades
digitales de la poblacion, que incluye el uso
de ordenadores para fines empresariales, la
conexion a internet, los servicios en la nube,
los especialistas en TIC y la formacion en TIC.
El segundo es el porcentaje de la poblacion
activa con estudios superiores que posee una
licenciatura en disciplinas STEM (ciencias,
tecnologias, ingenieria y matematicas).

El tercero es el porcentaje de inversion

en intangibles sobre la inversion total no
residencial y sobre el PIB.

Como consecuencia de la incorporacion de
estos indicadores Pais Vasco adelanta a
Cataluna al ofrecer una mejor posicion en el
porcentaje de graduados STEM y en gasto
en actividades innovadoras. Los mayores
cambios de ordenacion se producen en

el centro del ranking y destacan Castilla'y
Ledn que gana seis posiciones y Asturias e
llles Balears que pierden cuatro. La primera
asciende en el ranking por su segunda
posicion en el indicador gasto en actividades
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innovadoras, mientras que Asturias, a pesar de
ofrecer buenos resultados en graduados STEM
y en inversion intangible, aparece rezagada en
gasto en innovacion. Por ultimo, Illes Balears
retrocede por su mal resultado en graduados
STEM, inversion en intangibles y gasto en
actividades innovadoras.

4.3. DIFERENCIAS
INTERREGIONALES POR
PILARES

Un ultimo aspecto para considerar es si el
indice Cotec-lvie genera una dispersion entre
comunidades muy distinta a la que obtenia
del indice INSEAD para cada uno de los

seis pilares que contempla. La informacion
del cuadro 4.1 indica que la dispersion del
indicador global es mayor en el indice Cotec-
lvie medida por el coeficiente de variacion que
en el indice INSEAD. Este resultado informa
que la capacidad con la que las comunidades
pueden enfrentarse a los nuevos retos difiere
mas en el indice Cotec-lvie que en el indice
INSEAD ya que el primero tiene en cuenta de
forma expresa las debilidades que la COVID ha
puesto de manifiesto.

El analisis por pilares permite observar que
en el indice Cotec-lvie (cuadro 4.1, panel a)
las comunidades son mas diferentes en

los pilares 5, Capacidades técnicasy 6,
Conocimiento, que en los cuatro primeros.
Segun este resultado las comunidades
autonomas se parecen mas en el esfuerzo
que realizan en facilitar, atraer, desarrollar

y retener el talento, que en el impacto que
produce el uso del talento generado sobre las
capacidades de las empresas, instituciones,
organismos y recursos humanos para mejorar
la competitividad y el nivel de vida de sus
territorios. Este resultado también se obtiene
cuando se utiliza el indice INSEAD (cuadro
4.1, panel b), aunque en este caso, el pilar 4,
Retener, presenta indicadores de dispersion
similares a los de los pilares 5y 6.

Por otra parte, también puede observarse que
el nuevo indice Cotec-lvie eleva con respecto
al indice INSEAD la dispersion del indicador
global, medida a partir del coeficiente de
variacion, y la de los pilares 2, 3y 6, al tiempo
que reduce la de los pilares 4 y 5, manteniendo
practicamente constante la del pilar 1. Por

lo tanto, el Indicador Cotec-lvie ofrece un
panorama mas preciso de las variables
relevantes, y son precisamente en estas en las
que las CC. AA. se diferencian mas entre si.

En suma, el indice Cotec-lvie para el talento
de las CC. AA. espafolas es consistente con
el indice INSEAD, pero ofrece una nueva y

CoTeC

mejorada ordenacion de las fortalezas de los
diferentes territorios con los que afrontar los
retos de la etapa post-COVID. La gran venta-
ja es que el nuevo indice permite identificar
mejor las debilidades y fortalezas de cada
comunidad, dos diagndsticos previos funda-
mentales para el disefio de una estrategia de
respuesta acertada a las amenazas plantea-
das por la crisis econémica 2020.
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CUADRO 4.1.

iNDICES DE TALENTO: ESTADISTICOS DE DISPERSION POR PILARES. 2020 (PUNTOS PORCENTUALES)

a) indice de Talento Cotec-lvie

Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4 Pilar 5 Pilar 6 Total
Capacidades y
Facilitar Atraer Crecer Retener vocaciones técnicas Conocimiento
Maximo 78.5 68.0 65.9 75.0 89.3 85.0 71.0
Minimo 283 24.2 10.1 314 251 7.6 28.2
Rango 50.2 438 55.8 436 64.2 77.3 429
Desviacion tipica 13.2 14.0 15.5 15.9 17.0 20.4 13.3
Coeficiente de variacion 26.6 334 33.7 31.1 35.8 49.3 28.6
Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4 Pilar 5 Pilar 6 Total
Capacidades y
Facilitar Atraer Crecer Retener vocaciones técnicas Conocimiento
Maximo 71.7 68.5 81.5 88.7 93.0 87.9 75.6
Minimo 25.6 322 229 16.9 214 7.7 29.0
Rango 46.0 36.4 58.6 71.9 71.6 80.3 46.6
Desviacion tipica 12.3 9.7 14.0 18.8 17.4 20.3 12.7
Coeficiente de variacion 26.4 21.0 31.3 37.5 36.6 48.7 27.6

Fuente: Elaboracioéon propia.
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El presente informe se plantea
dos objetivos: actualizar el
Indice de Talento para Espafia

v sus CC. AA. ofrecido en el
Mapa del Talento en Espafia 2019
publicado por la Fundacidn
Cotec; yv ofrecer un indicador
alternativo de la capacidad de
atraer y retener talento de las
CC. AA. espafiolas. Al primero
nos hemos referido como Indice
de Talento INSEAD, y al segundo
Tndice de Talento Cotec-Ivie.
Ambos toman como referencia

la metodologia propuesta por

el INSEAD, pero descansan

en indicadores y variables
diferentes.
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La revision del Indicador del INSEAD tiene su
origen en dos razonamientos complemen-
tarios. En primer lugar, el indice original del
INSEAD esta pensado para comparar un nume-
ro muy elevado de paises, 132 en su Ultima
edicion. Dentro de este grupo se encuentran
paises de niveles muy diferentes de desarrollo,
lo que en gran medida condiciona la seleccion
de las variables analizadas, tanto por su impor-
tancia desde la perspectiva del talento, como
por la informacion estadistica disponible. En
segundo lugar, la aparicion de la COVID-19 a
comienzos de 2020 ha transformado, de forma
drastica, el orden de prioridades en multiples
dimensiones. Entre ellas, las que influyen en el
mayor o menor potencial de los territorios para
atraer y retener talento, objeto de este trabajo.

La aparicion de la COVID-19 ha puesto de
manifiesto lo poco preparadas que estaban
las economias occidentales para enfrentarse a
una crisis sanitaria, economica y social como
la que estamos atravesando, y las que puedan
venir en el futuro. Hemos descubierto que se

requiere una combinacion de recursos y nue-
vos instrumentos a los que no habiamos dedi-
cado atencion suficiente. Entre ellos destacan
aquellos que se han mostrado mas relevantes
desde la perspectiva sanitaria; medioambien-
tal; y de la fortaleza de la economia para hacer
frente a situaciones de crisis tan graves como
la actual. Entre estas ultimas resultan funda-
mentales el nivel de penetracion de la digitali-
zacion, tanto desde la perspectiva de dotacio-
nes como de capacidad de aprovechamiento
de las nuevas tecnologias; la vulnerabilidad de
empresas y trabajadores ante el nuevo esce-
nario; asi como las desigualdades existentes
desde distintas perspectivas —de género, digi-
tal, de nivel de renta, o de cualificacion— entre
la poblacion. La fortaleza en cada uno de estos
aspectos influye en el atractivo de los distintos
territorios a la hora de atraer y retener talento,
lo que repercute favorablemente en la calidad
de los mismos, con efectos positivos a su vez
sobre su capacidad para utilizarlos de forma
mas eficiente y mejorar, en ultima instancia, la
calidad de vida de sus ciudadanos.
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LOS INDICADORES DE
TALENTO COTEC-IVIE E
INSEAD. COMPARACION DE
RESULTADOS

La base de datos que acompafia este
documento proporciona informacion de
los dos indicadores para las comunidades
auténomas espafolas, para el aho 2019
el Cotec-lvie y para los afios 2017 y

2079 el INSEAD. El primero descansa en
56 indicadores, 2 mas que el segundo;
comparten 30, se han revisado 6y se han
introducido 20 nuevos indicadores. Las
modificaciones han afectado de forma
bastante uniforme a cada uno de los seis
pilares. El mantenimiento del indicador
del INSEAD se justifica por la voluntad de
continuar la iniciativa que comenzo en

el anterior informe, el Mapa del Talento

en Espana 2019, y por ser el referente
metodoldgico en el que descansa el indicador
Cotec-lvie, lo que permite comparar las
diferencias entre ellos.
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La correlacion positiva
entre el talento y 1la
renta per capita que se
observaba en el indice
INSEAD persiste y se
refuerza en el Cotec-Ivie.

Correlacion no implica causalidad. La
interpretacion mas probable es que el nivel de
renta determine la capacidad de facilitar, atraer,
ampliar, retener y utilizar el talento y que, a su
vez, esta capacidad conduzca también a un
mayor nivel de renta y desarrollo econdmico.
Por otra parte, este resultado refuerza la
utilizacion del Producto Interior Bruto (PIB) no
solo como indicador de la produccion realizada
en un territorio, sino también del bienestar
entendido en un sentido amplio.
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Las mismas CC. AA. que
se encuentran por encima
de la media en INSEAD 1o
hacen en Cotec-Ivie.

Son estas, y por este orden, Madrid, Navarra,
Pais Vasco, Catalufa, Aragon y Asturias. De
nuevo las cuatro primeras se mantienen como
las comunidades mejor situadas en el indice
INSEAD, si bien la diferencia con la Comunidad
de Madrid se reduce en el Cotec-lvie.
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Algo parecido sucede con
las cinco comunidades
situadas al final del
ranking: se mantienen en
la misma zona, aungue con
ligeras modificaciones.

De peor a mejor Castilla-La Mancha, Canarias
y Extremadura mantienen las tres posiciones
al final de la lista y en el mismo orden, y

Andalucia y Murcia intercambian su posicion.

La correspondencia de las
ordenaciones entre los dos
indicadores es mayor en

el indicador global que en
cada uno de los pilares.

Este resultado justifica el interés de las
variables incorporadas en los diferentes pilares
para observar las nuevas vulnerabilidades que
ha traido consigo la COVID. Las variaciones
dentro de un pilar reflejan la pertinencia de

la revision realizada y proporcionan una

base para definir una estrategia con la que
afrontar los retos inmediatos y el mejor
aprovechamiento de los fondos europeos.

La dispersidn del indice
global, medida por el
coeficiente de variaciodn,
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es ligeramente mayor en el

indice Cotec-Ivie que en
el INSEAD.

Este resultado indica que cuando se eleva
el nivel de exigencia —al focalizar el andlisis
en los condicionantes a los que se enfrentan
los paises desarrollados— se amplia la
brecha entre las comunidades autonomas
gue cumplen los requisitos menos rigurosos
del INSEAD y las que se enfrentan con
éxito a los mas exigentes de las economias
desarrolladas.
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S1 se realiza el analisis
por pilares, se observa que
las comunidades autonomas
se parecen mas en el
esfuerzo que realizan

en facilitar, atraer,
desarrollar y retener el
talento que en el impacto
que produce su uso.

Sobre las capacidades de las empresas,
instituciones, organismos y recursos humanos
para mejorar la competitividad y el nivel de vida
de sus territorios a través de la generacion y
utilizacion del conocimiento.

Existe, por tanto, espacio para la mejora en

la forma en la que los sectores publicoy
privado utilizan los recursos para conseguir los
objetivos deseados.
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En suma, el indice Cotec-
Ivie de talento de

las CC. AA. espafiolas

es consistente con el
indice INSEAD, pero

ofrece una nueva y
mejorada ordenacidn de

las fortalezas de 1los
diferentes territorios con
los que afrontar los retos
de la etapa post-COVID.

La gran ventaja es que el nuevo indice permite
identificar mejor las debilidades y fortalezas
de cada comunidad; dos diagndésticos

previos fundamentales para el disefio de

una estrategia de respuesta acertada a

las amenazas planteadas por las crisis
sanitaria, econémica y social y adaptada a las
circunstancias/necesidades de cada territorio.
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iNDICE DE TALENTO
COTEC-IVIE. PRINCIPALES
RESULTADOS

Si nos centramos exclusivamente en el indice
de Talento Cotec-lvie global, y para cada
uno de los seis pilares que lo integran, las
principales conclusiones son las siguientes

El Indice de Talento
Cotec—-Ivie situa a la
Comunidad de Madrid en
primer lugar, seguida por
las comunidades forales —
Navarra, y Pais Vasco— y
Catalufia en cuarto lugar.

Dos CC. AA. mas, Aragon y Asturias, las
acompafan en su posicionamiento por encima
de la media nacional. En el extremo opuesto
se situan Castilla-La Mancha, Extremadura 'y
Canarias. Desde el punto de vista geografico, si
se trazara una linea imaginaria desde Galicia,
por el sur de la Comunidad de Madrid, hasta

el sur de la Comunitat Valenciana, dejaria a

la derecha a las CC. AA. mejor dotadas en
recursos ligados al talento y a la izquierda a

las peor dotadas. Sin embargo, cuando se
desciende al analisis por pilares se detecta la
fortaleza de algunas CC. AA. que ocupan una
posicion mas discreta en el indice global, pero
que destacan en indicadores mas especificos,
lo que puede ser resultado del éxito de alguna
politica disenada al efecto.
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En el Pilar 1, Facilitar,
destaca claramente
Madrid, seguida de Pais
Vasco y Navarra.

Madrid lidera todos los indicadores relacionados
con las nuevas tecnologias como son: las in-
fraestructuras (telefonia fija, movil y de acceso a
internet, asi como el equipamiento en el hogar); el
uso, medido por indicadores tales como personal
gue utiliza ordenadores con fines empresariales;
empresas que disponen de conexion a inter-

net; que utilizan cloud computing; que emplean
especialistas TIC; o que proporcionan activida-
des formativas en TIC a sus empleados. Madrid
destaca también por la menor vulnerabilidad de
Sus empresas gracias a su mayor dimension y
capacidad de crecimiento. Sin embargo, aparece
penalizada por el elevado precio del alquiler de
vivienda. El Pais Vasco ocupa la primera posicion
en gasto en I+D y lidera también la relacion paga/
productividad. La Rioja destaca por las facilida-
des que ofrece para hacer negocios y Asturias

se sitla en las primeras posiciones en casi todas
las variables.
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En el Pilar 2, Atraer,
solo Madrid, Navarra,
Catalufia y Pais Vasco,
por este orden, se situan
por encima de la media
nacional.

En las restantes, la separacion entre
comunidades avanzadas y rezagadas es
distinta a la del indice global ya que Andalucia
e llles Balears aparecen entre las primeras, y
Cantabria y Aragon entre las segundas. Madrid
ocupa la primera posicion en presencia de
empresas extranjeras y en el porcentaje de
mujeres universitarias; Navarra en la presencia
de estudiantes internacionales; Pais Vasco por
las oportunidades de liderazgo de las mujeres;
Asturias por la inversion directa extranjeray la
transferencia de tecnologia; y Extremadura por
su menor brecha salarial.
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En el Pilar 3, Crecer, las mejor
situadas siguen siendo Pais Vasco,
Navarra y Madrid. Un total de nueve
comunidades se encuentran por encima de
la media nacional.

En educacion formal lideran Cantabria, Galicia y Pais Vasco. La
primera, sin encabezar ninguno de los ocho indicadores, se situa en
posiciones adelantadas en todos ellos: gasto publico en educacion
superior; resultados del informe PISA de la OCDE en lectura, ciencia

y matematicas; ranking de universidades; y habilidades digitales de

los docentes (que incluye los recursos de que disponen). Galicia se
encuentra bien posicionada en los resultados de PISA. Pais Vasco
destaca en las habilidades digitales de los docentes, en las que lidera
al resto de comunidades, y también ofrece buenas cifras en formacion
en el puesto de trabajo, y formacion TIC. Madrid destaca en el
porcentaje de empresas que ofrecen formacion profesional y en nuevas
tecnologias (TIC), mientras que Navarra destina un porcentaje mayor
de recursos a la formacion en el puesto de trabajo, y muestra un mayor
peso de las clases medias, indicador este ultimo de la intensidad de la
mejora en el nivel de vida al que suele referirse como ascensor social.
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El Pilar 4, Retener,
liderado por Navarra,
Asturias y Castilla y
Leon.

esta

Navarra ocupa la primera posicion en

los indicadores de dotaciones sanitarias

y proteccion social. Tras ella, aparecen
destacadas, con valores muy parecidos,
Aragon, Castillay Leodn, Pais Vasco, Asturias
y Cantabria. Asturias ocupa la segunda
posicion en proteccion social, gasto publico
y salud, y proteccion del medio ambiente.

Y Castillay Ledn es lider en energias
renovables. Aragon es lider en médicos por
100.000 habitantes y Extremadura lo es en
tiempo invertido en ir al trabajo.

El ranking del Pilar 5,
Capacidades y Vocaciones
Técnicas, presenta a

las cuatro comunidades
habituales en los primeros
puestos

Madrid, destacada, Navarra, Catalufia y Pais
Vasco. Asturias y Aragon también se situan por
encima de la media nacional. Madrid es lider
en la presencia de técnicos y profesionales
asociados, segunda en productividad por
trabajador, y lider en empleabilidad, a gran
distancia de sus inmediatos seguidores,
Navarra y Catalufia. Madrid también ostenta
el liderazgo en la variable que mide la facilidad
para encontrar trabajadores cualificados y

en la correspondencia entre cualificacion

y ocupacion. llles Balears es lider en el
porcentaje de la poblacion con educacion
secundaria y segunda, tras Aragon, en
poblacién activa también con educacion
secundaria.

CoTeC

El Pilar 6, Conocimiento,
situa solo a Madrid, Pais
Vasco, Catalufia y Navarra
por encima de la media
nacional.

Madrid lidera el indicador agregado, los dos
ambitos que lo integran, y seis de los doce
indicadores considerados: proporcién de la
poblacion con estudios superiores; porcentaje
de técnicos y profesionales, cientificos e
intelectuales; disponibilidad de cientificos

e ingenieros; habilidades digitales de la
poblacion; indicador del output innovador
—indicador compuesto que incluye patentes,
modelos de utilidad, marcas, nombres
comerciales y disefios industriales— asi como
el indice de inversion en activos intangibles.
Ademas, Madrid es segunda en otros tres
indicadores. El Pais Vasco lidera la poblacion
activa con estudios superiores y el nimero

de investigadores por millén de habitantes, y
es segundo en otros tres. Navarra ocupa la
tercera posicion en cuatro de los indicadores
y la segunda en disponibilidad de cientificos e
ingenieros. Asimismo, Asturias ofrece buenos
resultados en el grado de cualificacion de
nivel superior.
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La construccion del indice de Talento Cotec-
lvie de las comunidades autonomas sigue
las lineas metodoldgicas de su homologo
del INSEAD, el Global Talent Competitiveness
Index, con el objetivo de mantener su
comparabilidad.

El indice de Talento se construye como una
media de las puntuaciones obtenidas en cada
uno de los seis pilares: Facilitar, Atraer, Crecer,
Retener, Capacidades y vocaciones técnicas
y Conocimiento. A todos ellos se les otorga la
misma ponderacion (1/6).

A su vez, la puntuacion obtenida en cada
uno de los seis pilares se obtiene como una
media simple de cada uno de sus ambitos
correspondientes. El niumero de ambitos
considerado se sitla entre dos o tres, segun
los casos y el pilar considerado.

De igual modo, la puntuacion de referencia de
cada ambito deriva de una media simple de

cada uno de los indicadores que lo conforman.

Los indicadores corresponden a las variables
brutas corregidas por valores atipicos y
posteriormente normalizadas.

7. Elindice de INSEAD considera como valores atipicos aquellos que
reflejen un coeficiente de asimetria superior a 2 y un coeficiente de
curtosis 0 apuntamiento superior a 3,5.

IDENTIFICACION DE VALORES
ATiPICOS Y NORMALIZACION

Antes de proceder a la normalizacion de las
variables para construir los indicadores, y como
regla general, se corrigen aquellas variables
gue presentan excesiva volatilidad y valores
anomalos, de acuerdo con la metodologia
seguida por INSEAD consistente en:

Proceso de deteccion de valores atipicos: se es-
tablece una sefial de alarma para las series que
presentan un coeficiente de asimetria y curtosis
por encima de los valores de referencia’.

Proceso de correccion: se realiza una
winsorizacion de los valores problematicos,
meétodo que consiste en truncar las series, es
decir, asignar a los datos atipicos los valores
equivalentes de los percentiles 5 0 95, segun
su caso (en funcion de si el valor atipico figura
entre los valores altos o bajos de la serie).

Una vez corregidas las series, se procede a la
normalizacion de las variables, ajustando los
valores a un rango en el intervalo [0, 100], siendo
el valor 100 el de la CC. AA. con mejor valor en
el indicadory 0 la CC. AA. con peor valor.

Este método permite ordenar las CC. AA.y
asignar valores ligados al rango de dispersion
de la serie. Las formulas aplicadas dependen
del sentido de las variables:
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Para las variables con sentido positivo, es
decir, mejor valoracion cuanto mas alto sea el
valor:

(Valor-minimo)

Puntuacioéon=100
(Valor-maximo)

Ejemplo: porcentaje de poblacion con estudios
universitarios.

Para las variables con sentido negativo, es

(mejor valoraciéon cuanto mas reducido sea el
valor):

(Valor-minimo)

Puntuacion= -100 +100

(Valor-méaximo)

Ejemplo: precio de la vivienda, medido a partir
del precio del m? de la vivienda de alquiler.
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PILAR 1: FACILITAR
1.1 Entorno de mercado

1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de
violencia

+ N° de infracciones penales conocidas
por 1.000 habitantes | 2018

Fuente: Ministerio del Interior e INE

1.1.2 Facilidad para hacer negocios

+ Ranking Doing Business en Espafia
| 2015

Promedio de la distancia a la frontera de cuatro
indicadores que figuran en el ranking Doing
Business en Espana: apertura de un negocio,
obtencion de permisos de construccion,
obtencion de electricidad y registro de
propiedades.

La distancia a la frontera mide la diferencia
entre el resultado de cada comunidad
autonoma y el mejor dato observado a

nivel global en cada medida de las 4 areas
analizadas. La distancia a la frontera para una
comunidad auténoma se refleja en una escala
de 0 a 100, donde O representa el resultado
mas bajo y 100 la mejor practica global o «a

frontera». Una puntuacion mas alta denota un
ambiente regulatorio mas eficiente.

Fuente: Banco Mundial, Doing Business en Espafia 2015

1.1.3 Gasto en I+D
+ Gasto en I+D como porcentaje del PIB
2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Estadistica
de I+D

1.1.4 Infraestructuras TIC

Indicador compuesto, que comprende cinco
variables relacionadas con el uso de la tecnolo-
gia en los hogares:

- Penetracion telefonia fija: Lineas por
100 habitantes | 2018

+ Penetracion telefonia movil: Lineas
pospago por 100 habitantes | 2018

+ Penetracion internet: Lineas de banda
ancha fija por 100 habitantes | 2018

Fuente: Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC)

+ Equipamiento de ordenadores: % de
viviendas que disponen de algun tipo
de ordenador | 2019

+ Acceso a internet en el hogar: % de

CoTeC

viviendas que disponen de acceso a
Internet | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
sobre Equipamiento y uso de TIC en los hogares

1.1.5 Utilizacién de la tecnologia

Indicador compuesto, que comprende las va-
riables relacionadas con el uso de la tecnologia
por parte de las empresas, expresadas como
porcentaje sobre la base de aquellas que tienen
acceso a Internet:

« Personal que utiliza ordenadores con
fines empresariales | 2019

+ Empresas que disponen de conexién a
Internet | 2019

+ Empresas que compran algun servicio
de cloud computing usado a través de
Internet | 2019

« Empresas que emplean especialistas
en TIC 2019

- Empresas que proporcionaron
actividades formativas en TIC a sus
empleados | 2019

Las variables hacen referencia a empresas de
mas de 10 empleados.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
sobre el Uso de TIC y Comercio Electrénico en las Empresas
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1.1.6 Capital TIC

+ Peso del capital TIC sobre el capital no
residencial | 2015

Fuente: Fundacion BBVA/Ivie, El Stock y los servicios del
capital en Espafia y su distribucion territorial y sectorial

1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas

Indicador compuesto que comprende aspectos
relacionados con el tamafo y la capacidad de
crecimiento de las empresas.

+ Abundancia de microempresas:
% de empresas con menos de 10
asalariados sobre el total | 2019

+ Ocupados en microempresas: % de
ocupados en microempresas sobre el
total de ocupados | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA), variables de submuestra

- Empresas gacela (o de rapido
crecimiento): % de empresas gacela
sobre total empresas de mas de 10
trabajadores | 2019

Fuente: Fundacion Cotec para la Innovacién, Empresas
gacela basadas en la innovacion
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1.2 Entorno de los negocios y el
mercado de trabajo

1.2.1 Gestidn profesional del management

Indicador compuesto que comprende la
formacion del management desde dos
perspectivas: segun el cargo ostentado
(directivo vs. técnicos, oficiales, peones...)
o tipo de ocupacion (empresario vs.
trabajadores).

+ Alta direccion: % de altos directivos con
estudios universitarios | 2019

« Empresarios: % de empresarios con
estudios universitarios | 2019

Los criterios escogidos son los siguientes:

+ Alta direccion: miembros del poder
ejecutivo y de los cuerpos legislativos;
directivos de la Administracion Publica
y organizaciones de interés social;
directores ejecutivos (Grupo 11 segun
criterio CNO-2011)

« Empresarios: empresarios
con asalariados, trabajadores
independientes y empresarios sin
asalariados

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

1.2.2 Relacién paga/productividad

+ Salario mediano | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
Anual de Estructura Salarial

1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores

Indicador compuesto que comprende la mayor
0 menor presencia relativa de colectivos
vulnerables en el mercado de trabajo.

+ Tasa de temporalidad: % asalariados
con contrato temporal | 2019

+ Asalariados indefinidos que llevan
en su puesto de trabajo un periodo
inferior a doce meses: % sobre total
asalariados | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables

* % de ocupados en el sector comercio,
hosteleria y transportes | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

1.2.5 Teletrabajo

+ Ocupados por frecuencia en que traba-
jan en su domicilio particular | 2019
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La variable contempla el peso de aquellos que
trabajan ocasionalmente y mas de la mitad de
dias de la semana sobre el total ocupados.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA), variables de submuestra

1.2.6 Precio de la vivienda

+ Precio del m? de la vivienda en alquiler
| 1l trimestre 2020

La variable contempla el peso de aquellos que
trabajan ocasionalmente y mas de la mitad de
dias de la semana sobre el total ocupados.

Fuente: Idealista

PILAR 2: ATRAER
2.1 Apertura externa

2.1.1 IED y transferencia de tecnologia

% flujos brutos de entrada de IED en sectores
de alto y medio-alto valor afiadido | 2019

La definicion de los sectores sigue la
clasificacion segun sector de actividad CNAE-
2009 a dos digitos:

- Sectores de alto valor afadido:
Industria quimica (20), Fabricacion
de productos farmacéuticos (21),

Fabricacion de productos informaticos,
electrénicos y épticos (26)

+ Sectores de medio-alto valor afadido:
Fabricacion de material y equipo eléc-
trico (27), Fabricacion de maquinaria
y equipo n.c.o.p. (28), Fabricacion de
vehiculos de motor, remolques y semi-
rremolques (29) y Fabricacién de otro
material de transporte (30)

Fuente: Datalnvex, Estadisticas de Inversion Extranjera en

Espafia, Secretaria de Estado de Comercio, Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad

2.1.2 Presencia empresas extranjeras

+ % de empresas extranjeras sobre el
total | 2017

El criterio establecido de la region es la
ubicacion de los locales donde la empresa
desempena su actividad econdmica, siempre
gue haya empleo asociado a los mismos.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Estadistica
de Filiales de Empresas Extranjeras en Espafia

2.1.3 Estudiantes internacionales

* % de estudiantes universitarios
extranjeros sobre el total de
estudiantes matriculados | 2019

CoTeC

+ Incluye estudios de Grado, Estudios
de 1°y 2° Ciclo, Master y Doctorado.
La Rioja solo datos para estudios de
Grado.

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

2.1.4 Atraccion de talento

* % activos extranjeros con estudios
superiores sobre poblacion activa
extranjera | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

2.2 Apertura interna

2.2.1 Mujeres universitarias

* % de mujeres universitarias sobre
graduadas | 2019

El numerador esta integrado por mujeres de
la poblacion activa con educacion superior;
el denominador incluye las mujeres de la
poblacién activa con educacion media.

El criterio sigue la Clasificacion Nacional de
Educacion CNED-2014:

+ Educacion superior: codigos 51, 52, 61-
63,71-75, 81.
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+ Educacion media: segunda etapa
de educacion secundaria y similar y
educacion postsecundaria no superior
(codigos 32, 33-35,38y 41)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

2.2.2 Brecha salarial

* % Ganancia por hora de las mujeres
sobre ganancia por hora de los
hombres | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
Anual de Estructura Salarial

2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las
mujeres

Indicador compuesto que comprende las
variables relacionadas con la participacion de
la mujer en el ambito privado (empresarias

y directivas) y publico (parlamentos
autonomicos):

+ Mujeres Empresarias: % mujeres sobre
total empresarios ocupados | 2019

* Mujeres Directivas: % mujeres sobre
total directivos ocupados | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

104

+ Presencia de mujeres en poder
legislativo: % mujeres sobre
parlamentarios autonomicos | 2019

Fuente: Instituto de la Mujer y para la Igualdad de

Oportunidades, Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales
e Igualdad.

PILAR 3: CRECER
3.1 Educacion formal

3.1.1 Gasto publico en educacion

Gasto publico en educacion superior como %
del PIB 2018

No incluye la financiacion de origen privado,
es decir, se elimina el gasto que se financia
a partir del pago de tasas por parte de los
alumnos o empresas.

Fuente: Ministerio de Educacion, Estadistica del Gasto
Publico en Educacion y elaboracion propia

3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias
+ Resultado Global PISA 2018

Resultado Global como promedio de las
tres competencias: Ciencias, Lectura

y Matematicas. Los datos de Lectura
corresponden a 2015.

Fuente: Ministerio de Educacion, a partir del Informe PISA

de la OCDE
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3.1.3 Ranking universidades

Rendimiento sistemas universitarios por CC.
AA. 12019

Promedio del indice U-Ranking para el conjunto
de las universidades, tanto publicas como
privadas, en cada una de las comunidades
autonomas, sin considerar las universidades a
distancia. Se construye sobre un indice, cuya
base 100 corresponde con el nivel de Espafia.

Fuente: Fundacion BBVA e Ivie, U-Ranking 2018
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes

+ Rendimiento sistemas universitarios
por CC. AA. 12019

Indicador compuesto que comprende las varia-
bles relacionadas con las habilidades digitales
de los docentes y los recursos disponibles:

+ Habilidades docentes: % de docentes
tienen las habilidades técnicas y peda-
gogicas necesarias para integrar dispo-
sitivos digitales en la ensefianza | 2019

+ Recursos docentes: % de docentes
tienen recursos profesionales eficaces
disponibles para aprender a utilizar
dispositivos digitales | 2019

Fuente: Fundacion Cotec para la Innovacion, a partir de
datos de PISA 2018 (OCDE)
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3.2 Aprendizaje alo largo de la
vida

3.2.1 Empresas que ofrecen formacion
profesional

+ N° horas invertidas en formacion por
activo | 2019

Incluye formacion bonificada, planes de
formacion y programas especificos.
Fuente: Fundacion Estatal para la Formacion en el

Empleo (FUNDAE) e Instituto Nacional de Estadistica
(INE), Encuesta de Poblacién Activa (EPA)

3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo

+ % ocupados que han realizado
formacion no reglada en el dltimo mes
| 2019

Estimacion a partir del porcentaje destinado
a Gastos de Formacion de la Encuesta
Anual de Coste Laboral, aplicado al saldo

de Remuneracion de los Asalariados de la
Contabilidad Regional.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

3.2.3 Formacioén TIC en empresas

+ % empresas que han proporcionado
actividades formativas en TIC a sus
empleados | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de uso de TIC y Comercio Electrénico en las empresas
2019

3.2.4 Ascensor social

* % hogares en clase media sobre el total
[2019

Clase media se definen como aquellos hogares
con una renta situada entre el 75% vy el 200%
de la renta media de su region y ano

Fuente: Caixabank Research

PILAR 4: RETENER

41 Sostenibilidad

4.1.1 Proteccion social

+ Gasto liquidado en proteccion social
por habitante | 2018

La proteccion social se refiere al 10°

grupo funcional o divisién de gasto segun

la Clasificacion de las Funciones de las
Administraciones Publicas (COFQG). Incluye

CoTeC

los siguientes grupos de gasto: enfermedad e
incapacidad, vejez, supervivientes, desempleo,
familia e hijos, exclusion social, vivienda, 1+D
en proteccion social y proteccion social n.e.p.

Contabilidad nacional. Clasificacion funcional
del gasto del subsector Administracion
Regional (COFOG). Informacién anual.
Fuente: IGAE (Intervencion General de la Administracion

del Estado), Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, e
Instituto Nacional de Estadistica (INE)

4.1.2 Gasto publico en salud

+ Gasto liquidado en salud por habitante
[2018

Contabilidad nacional. Clasificacion funcional
del gasto del subsector Administracion
Regional (COFOG). Informacion anual.

Fuente: IGAE (Intervencion General de la Administracion
del Estado), Ministerio de Hacienda y Funcion Publica, e
Instituto Nacional de Estadistica (INE)

4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas

+ Deuda publica segun el protocolo de
déficit excesivo en porcentaje del PIB |
IV trimestre 2019

Fuente: Banco de Espafia (BdE), Boletin Estadistico
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4.1.4 Inversion en proteccion ambiental

+ Inversion total en proteccion ambiental
sobre formacion bruta de capital fijo en
el sector manufacturero | 2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE): Encuesta
del gasto de la industria en proteccion ambiental. Serie
2008-2017 y Contabilidad Regional

4.1.5 Poluciéon ambiental

+ Media ponderada con la poblacion de

la concentracion media anual de PM10:

hug/me 2018
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),

Indicadores de Calidad de Vida, a partir de datos del
Ministerio de Transicion Ecologica

4.1.6 Energias renovables

% de generacion de energias renovables sobre
el total | 209

Fuente: Red Eléctrica Espafiola (REE), Las energias
renovables en el sistema eléctrico espafiol. Informe 2019
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472 Estilo de vida

4.2.1 Médicos por 100.000 habitantes

Médicos colegiados por 100.000 habitantes
(jubilados y no jubilados) | 2019
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),

Estadistica de profesionales sanitarios colegiados a partir
de Colegios Oficiales de Médicos

4.2.2 Indicadores de dotacidn sanitaria

Indicador compuesto que comprende las
variables relacionadas con la dotacion
sanitaria, publica y privada:

+ Camas en funcionamiento por 1.000
habitantes | 2019

- Camas de agudos por 1.000 habitantes
| 2019

+ Personal Total Vinculado por 1.000
habitantes | 2019

- Total Puestos Hospital de Dia por
100.000 habitantes | 2019

+ Equipos de TAC por 1.000.000
habitantes | 2019

Fuente: Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar
Social, Portal Estadistico
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4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo

% de ocupados que tardan menos de 15
minutos en llegar al trabajo | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA), Médulo especial 2019 (Base

Censos 2011). Organizacion y duracion de la jornada
laboral (INE)

PILAR 5: CAPACIDADES Y
VOCACIONES TECNICAS

5.1 Cualificaciones nivel medio
5.1.1 Poblacidn activa con educacion

secundaria

* % de activos con estudios de
ensefianza secundaria | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA)

5.1.2 Poblacion con educacion secundaria

+ % de poblacion de mas de 25 afios con
estudios de ensefianza secundaria |
2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)
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5.1.3 Técnicos y profesionales asociados

* % de profesionales sobre poblacion
ocupada | 2019

Técnicos y profesionales de apoyo,
pertenecientes al Grupo 3 segun criterio CNO-
2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

5.1.4 Productividad por trabajador
+ PIB por empleado | 2018

+ PIB nominal calculado sobre el empleo
total.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Contabilidad Regional

5.1.5 Uso de TIC en centros docentes

Indicador compuesto que comprende variables
relacionadas con el uso de las TIC en la
educacion.

+ N° ordenadores por hogar | 2018

+ N° ordenadores por alumno | 2018

Fuente: OCDE, Informe PISA 2018

5.2 Empleabilidad

5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores
cualificados

+ % parados de menos de un afio de du-
racion con estudios superiores | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y
ocupacion

+ % de ocupados universitarios que
trabaja en puestos inferiores a su
cualificacion | 2019

Los empleos se definen los grupos 4 al 9
segun criterio CNO-2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA).

PILAR 6: CONOCIMIENTO

6.1 Cualificaciones nivel superior
6.1.1 Poblacion activa con educacion superior

+ % de activos con estudios superiores |
2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

CoTeC

6.1.2 Poblacién con educacion superior
+ % de poblacion de mas de 25 afios con
estudios superiores | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

6.1.3 Profesionales

* % de profesionales sobre poblacion
ocupada | 2019

Técnicos y profesionales, cientificos e intelec-
tuales, Grupo 2 segun criterio CNO-2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

6.1.4 Investigadores
+ N°investigadores en I+D EJC por

7.000.000 habitantes | 2018

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Estadisticas de 1+D

6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior)

* % de altos directivos sobre poblacion
ocupada | 2019
Nota: Miembros del poder ejecutivo y de los cuerpos
legislativos; directivos de la Administracion Publica y

organizaciones de interés social; directores ejecutivos
(Grupo 11 segun criterio CNO-2011)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)
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6.1.6 Disponibilidad de cientificos e
ingenieros

* % de ingenieros y arquitectos ocupados
sobre poblacion ocupada | 2019

Profesionales de las ciencias fisicas, quimicas,
matematicas y de las ingenierias, Grupo 24
segun criterio CNO-2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA)

6.1.7 Habilidades digitales de la poblacién

+ Porcentaje de poblacion de 16 a
74 ahos con habilidades digitales
avanzadas | 2019

Los indicadores de habilidades digitales

son indicadores compuestos, basados en
actividades seleccionadas relacionadas con
el uso de Internet o software en cuatro areas
especificas (informacién, comunicacion,
resolucion de problemas, habilidades de
software).

Los usuarios con habilidades avanzadas
destacan por estar encima de los
conocimientos basicos en las cuatro areas
antes citadas.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta

sobre Equipamiento y Uso de Tecnologias de Informacion
y Comunicacion en los hogares
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6.1.8 Graduados STEM

+ % de poblacion activa con estudios
superiores graduados en ramas de
ensefanza STEM | 2019

Las ramas STEM corresponden a Ciencias
de la vida, Ciencias fisicas, matematicas

y geologicas, Matematica y estadistica,
Informatica, Mecanica, electronica y otra
formacion técnica, Industria manufacturera
y produccion, Arquitectura y construccion,
Agricultura, ganaderia y pesca y Veterinaria.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
de Poblacién Activa (EPA), variables de submuestra

6.2 Impacto del talento

6.2.1 Subindice de output innovador

Indicador compuesto a partir de las
Estadisticas de Propiedad Industrial:

- Patentes nacionales: Solicitudes por
1.000.000 habitantes | 2018

+ Modelos de utilidad: Solicitudes por
71.000.000 habitantes | 2018

+ Marcas: Solicitudes por 1.000.000
habitantes | 2018

+ Nombres comerciales: Solicitudes por
1.000.000 habitantes | 2018
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- Disefos industriales: Solicitudes por
7.000.000 habitantes | 2018

Fuente: Oficina Espafiola de Patentes y Marcas,
Estadisticas de Propiedad Industrial

6.2.2 Exportaciones de alto valor anadido

* % de exportaciones de alto y medio-
alto valor afiadido sobre el total de
exportaciones | 2019

La definicion de los sectores sigue la
clasificacion segun sector de actividad CNAE-
2009 a dos digitos:

+ Sectores de alto valor afiadido:
Industria quimica (20), Fabricacion
de productos farmaceéuticos (21),
Fabricacion de productos informaticos,
electronicos y 6pticos (26)

+ Sectores de medio-alto valor
afadido: Fabricacion de material y
equipo eléctrico (27), Fabricacion
de maquinaria y equipo n.c.o.p. (28),
Fabricacion de vehiculos de motor,
remolques y semirremolques (29)

y Fabricacion de otro material de
transporte (30)

Datos provisionales para 2019.

Fuente: DataComex, Estadisticas del Comercio Exterior,
Secretaria de Estado de Comercio, Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad
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6.2.3 Gasto en actividades innovadoras

« Gasto en actividades innovadoras
sobre cifra de negocio | 2018

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Encuesta
sobre innovacion en las empresas

6.2.4 Inversioén intangible

« Inversion en activos intangibles
sobre la inversion total no residencial
ampliada | 2015

Fuente: Fundacion Cotec/lvie
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COMPARATIVA DE LOS iNDICES DE ATRACCION DE TALENTO:
ANTIGUO INDICE VS NUEVO INDICADOR POST-COVID 19. DETALLE POR INDICADORES

iNDICE INSEAD (ANTIGUO iNDICE)

SITUACION UBICACION
. EN EL NUEVO  EN EL NUEVO
AMBITO INDICADOR iNDICE iNDICE

2.2 Apertura 2.1 Aceptacion de las minorias
interna
2.2.2 Aceptacion de los inmigrantes Extinguido -
1.1.2 Estabilidad politica y ausencia de Revisado Ver 1.1.1

violencia 2.2.3 Mujeres universitarias Ver2.2.1

SITUACION UBICACION
EN EL NUEVO EN EL NUEVO

AMBITO INDICADOR iNDICE {NDICE

Entorno Indicador de la eficacia de la Extinguido
regulatorio administracion

1.1.3 Indicador de percepcion de la Extinguido - 2.2.4 Brecha salarial ver2.2.2
corrupeion 2.2.5 Oportunidades de liderazgo de las [SAMERUENCN Ver 2.2.3
mujeres
1.2 Entorno de 1.2.1  Facilidad para hacer negocios Se mantiene Ver1.1.2 )
mercado 3.1 Educacion 3.1.1  Matriculacion en FP Extinguido
1.2.2  Desarrollo de clisteres Extinguido - formal
3.1.2  Matriculacion en estudios Extinguido
1.2.3 Gastoen [+D Se mantiene Ver 1.1.3 superiores
1.2.4 Infraestructuras TIC SAUENAEE Ver1.1.4 3.1.3 Gasto en educacion superior Revisado Ver3.1.1
1.2.5 Utilizacién de la tecnologia Revisado Ver1.1.5 3.1.4  Lectura, matemdticas y ciencias Ver3.1.2
13 Entorno de 131 Politicas activas de empleo W 3.1.5 Ranking universidades SEINETNIIEE  Ver 3.1.3
los negocios . - :
- ) ) 3.2 Aprendizaje 3.2.1 Empresas que ofrecen formacion SEINERUEEE (gual (3.2.1
y mercado de 1.3.2 Gestion profesional del Se mantiene Ver 1.2.1 all)o largo iie I3 pro?esionalq gual ( )
trabajo management vida
» o A 3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo Revisado Ver 3.2.2
1.3.3 Relacion paga/productividad Revisado Ver1.2.2
3.3 Accesoa 3.3.1 Utilizacion de redes virtuales
2.1 Apertura 2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia SEINEINIEREN (gual (2.1.1) oportunidades sociales
de crecimiento
2.1.2 Presencia empresas extranjeras SEINEINIEREN (gual (2.1.2) 3.8.2 Utilizacion de redes virtuales Extinguido
profesionales
2.1.3 Migrantes adultos Extinguido -
41 Sostenibilidad 411 Contribucion del trabajo al sistema  [=4i[ale[¥](efe}
2.1.4 Estudiantes internacionales Se mantiene Ver2.1.3 de pensiones
2.1.5  Atraccion de talento Se mantiene [VEFAN 4.1.2 Proteccion social Semantiene EENEER
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iNDICE INSEAD (ANTIGUO iNDICE) [CONT.]

SITUACION UBICACION

EN EL NUEVO EN EL NUEVO
iNDICE iNDICE

Poblacién con educacion superior Igual (6.1.2)

Igual (6.1.6)

Se mantiene

SEINERIEREE (gual (6.2.1)

Ver6.2.3

Revisado

... I

SITUACION UBICACION
. EN EL NUEVO EN EL NUEVO )
AMBITO INDICADOR iNDICE iNDICE AMBITO INDICADOR
4.2 Estilo de vida 421 Proteccion medio ambiente Extinguido Cualificaciones Poblacion activa con educacion
de nivel superior
superior
422 Indicador de seguridad personal Extinguido 6.1.2
6.1.3 Profesionales
4.2.3 Médicos por 100.000 habitantes Se mantiene Ver 4.2.1
6.1.4 Investigadores
5.1 Cualificaciones  5.1.1 Poblacién activa con educacién SEINEINIEREN (gual (5.1.1) 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores
de nivel medio secundaria senior)
5.1.2 Poblacién con educacion SEINERIEREE (gual (5.1.2) 6.1.6  Disponibilidad de cientificos e
secundaria ingenieros
5.1.3 Técnicos y profesionales SANERIEHEE (gual (5.1.3) 6.2 Impacto del 6.2.1 Subindice de output innovador
asociados talento
6.2.2 Exportaciones de alto valor
5.1.4 Productividad por trabajador SEINEINIEREN (gual (5.1.4) afladido
6.2.3 Actividad emprendedora de
5.2 Empleabilidad 5.2.1 Facilidad para encontrar SEINEINIEREN (gual (5.2.1) nuevos productos
trabajadores cualificados
6.2.4 Nuevos registros de empresas Extinguido
5.2.2 Correspondencia entre SEINERIEREE (gual (5.2.2)
conocimientos y educacion
superior 6.2.5 Articulos en revistas cientificas
Fuente:

112

Mapa del Talento 2019 y elaboracién propia



MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

iNDICE DE TALENTO COTEC-IVIE (NUEVO iNDICE)

VARIACION RESPECTO

A ANTIGUO iNDICE

Revisado

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Revisado

Nuevo indicador

Nuevo indicador

Se mantiene

Revisado

Nuevo indicador

Nuevo indicador

Nuevo indicador

Nuevo indicador

AMBITO INDICADOR
1.1 Entorno de 1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de
mercado violencia
1.1.2 Facilidad para hacer negocios
1.1.3 Gastoen [+D
1.1.4  Infraestructuras TIC
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia
1.1.6 Capital TIC
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas
1.2 Entorno de 1.2.1  Gestion profesional del management
los negocios
y mercado de 1.2.2  Relacion paga/productividad
trabajo
1.2.3  Vulnerabilidad de los trabajadores
1.2.4  Sectores de actividad mas vulnerables
1.2.5 Teletrabajo
1.2.6 Precio de la vivienda
2.1 Apertura 2.1.1 IED Yy transferencia de tecnologia
externa
2.1.2 Presencia empresas extranjeras
2.1.3 Estudiantes internacionales
2.1.4  Atraccion de talento

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

AMBITO

2.2 Apertura

interna

INDICADOR

Mujeres universitarias

VARIACION RESPECTO
A ANTIGUO iNDICE

SEIERTEE

Se mantiene

Se mantiene

Revisado

Se mantiene

Se mantiene

Nuevo indicador

Se mantiene

Revisado

Nuevo indicador

Nuevo indicador

Se mantiene

Nuevo indicador

Nuevo indicador

Nuevo indicador

Nuevo indicador

Nuevo indicador

2.2.2 Brecha salarial
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las
mujeres
3.1 Educacion 3.1.1 Gasto publico en educacién
formal
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias
3.1.3 Ranking universidades
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes
3.2 Aprendizajey 3.2.1 Empresas que ofrecen formacion
oportunidades profesional
de crecimiento
3.2.2  Formacion en el puesto de trabajo
3.2.3 Formacion TIC en empresas
3.2.4 Ascensor social
4.1 Sostenibilidad 41.1 Proteccion social
41.2 Gasto publico en salud
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas
4.1.4 Inversidn en protecion ambiental
4.1.5 Polucién ambiental
4.1.6 Energias renovables
4.2 Estilo de vida 4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes)
4.2.2 Indicadores de dotacién sanitaria
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo

Se mantiene

Nuevo indicador

Nuevo indicador
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5.1

AMBITO

Cualificaciones
de nivel medio

secundaria

INDICADOR

Poblacion activa con educacion

5.1.2 Poblacién con educacion secundaria
5.1.3 Técnicos y profesionales asociados
5.1.4 Productividad por trabajador
5.1.5 Uso de TIC en centros docentes
5.2 Empleabilidad 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores
cualificados
5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y
ocupacion
6.1 Cualificaciones  6.1.1 Poblacion activa con educacion superior
de nivel
superior 6.1.2 Poblacién con educacion superior
6.1.3 Profesionales
6.1.4 Investigadores
6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores
senior)
6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros
6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion
6.1.8 Graduados STEM
6.2 Impacto del 6.2.17 Subindice de output innovador
talento
6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras
6.2.4 Inversion intangible

VARIACION RESPECTO

A ANTIGUO iNDICE

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Nuevo indicador

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Se mantiene

Nuevo indicador

Nuevo indicador

Se mantiene

Se mantiene

Revisado

Nuevo indicador
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MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

Ranking

Puntuacion

Espana = 100

PILAR 1. FACILITAR 14 39,1 75
1.1 Entorno de mercado 12 36,0 70
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 15 42,1 79
PILAR 2. ATRAER 7 41,4 85
2.1 Apertura externa 10 33,6 75
2.2 Apertura interna 9 49,2 95
PILAR 3. CRECER 14 35,8 73
3.1 Educacion formal 13 38,4 72
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 13 33,2 73
PILAR 4. RETENER 14 35,0 82
4.1 Sostenibilidad 12 394 96
4.2 Estilo de vida 16 30,7 69
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 16 25,9 0
5.1 Cualificaciones de nivel medio 15 20,0 /
5.2 Empleabilidad 13 31,9 8
PILAR 6. CONOCIMIENTO 15 24,0 /
6.1 Cualificaciones de nivel superior 14 22,3 48
6.2 Impacto del talento 14 25,8 49
INDICADOR GLOBAL 14 33,6 68
H | EEN

La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar

Inferior a
la media

Superior
alamedia
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MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020 IV1 e

FORTALEZAS ANDALUCIA | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking  Puntuacion  Espaiia =100

2020 2020

+ Elevado gasto publico en
PILAR1 FACILITAR 39,1

educacion y sanidad.

1.1 Entorno de mercado 12 36,0 70
: Destagado posicionamiento en 1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 10 60,9 131
atraccion de IED, qge compensa 1.1.2 Facilidad para hacer negocios 13 618 88
el peor comportamiento de otros
.. 1.1.3 Gastoen +D 9 338
indicadores de apertura externa.
1.1.4 Infraestructuras TIC 14 14,9
* Mayor esfuerzo inversor en 1.1.5 Utilizacion de la tecnologia 10 284
proteccion amblental frgnte a 116 Capital TIC . 173
otras comunidades autonomas. .
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 9 34,9
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 15 42,1 79
\ 1.2.1 Gestion profesional del management 10 378 68
1.2.2 Relacién paga/productividad 13 129
/}I 1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 15 189
. 1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 14 59,4 86
PUNTOS DE MEJORA 1.2.5 Teletrabajo 8 58,7 98
1.2.6 Precio de la vivienda 12 65,0
PILAR 2 ATRAER 7 41,4 85
+ Mejorar los resultados en estudios obligatorios y 2.1 Apertura externa 10 33,6 75
dotaciones sanitarias. 2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 3 43,1
. - . 2.1.2 Presencia empresas extranjeras 12 9,5
- Limitada facilidad para encontrar trabajadores aemp xan
cualificados, si bien redunda en unas menores tasas 213 Estudiantes internacionales 12 201
de sobrecualificacion (ocupados universitarios en 2.1.4 Atraccion de talento 9 618 85
puestos de trabajo inferiores a su cualificacion). 2.2 Apertura interna 9 49,2 95
. . . 2.2.1 Mujeres universitarias M 37,2 66
+ Posicion rezagada en el pilar Conocimiento, donde
todos los indicadores de cualificacion y de impacto 2.2.2 Brecha salarial i 468 2
del talento se situan por debajo de la media. 2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 5 63,7 130
Inferior a Superior
la media alamedia
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ANDALUCIA | DETALLE DE LAS VARIABLES [CON

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

Ranking  Puntuaciéon  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion Espaia =100
2020 2020 2020 2020 2020 2020
PILAR 3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 25,9
3.1 Educacién formal 13 38,4 72 5.1 Cualificaciones de nivel medio 15 20,0
3.1.1 Gasto publico en educacion 2 91,3 5.1.1 Poblacion activa con educacion secundaria 14 27,7
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 16 3,5 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 12 29,9
3.1.3 Ranking universidades 10 40,9 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 13 23,0
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 13 17,9 5.1.4 Productividad por trabajador 15 16,2
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 13 33,2 73 5.1.5 Uso deTIC en centros docentes 16 31
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 10 30,9 71 5.2 Empleabilidad 13 31,9
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 12 29,6 83 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 17 0,0
3.2.3 Formacién TIC en empresas 9 442 70 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 4 63,8
3.2.4 Ascensor social 16 28,3 71 15 24,0
14 35,0 82 6.1 Cualificaciones de nivel superior 14 22,3
4.1 Sostenibilidad 12 39,4 96 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 13 17,6
4.1.1 Proteccion social 15 22,3 6.1.2 Poblacién con educacion superior 15 23,4
4.1.2 Gasto publico en salud 10 55,0 6.1.3 Profesionales 10 22,6
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 9 70,5 6.1.4 Investigadores 13 17,0
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 3 48,3 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 13 14,6
4.1.5 Polucion ambiental 17 0,0 0] 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 12 22,6
4.1.6 Energias renovables 7 40,2 - 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 10 31,6
4.2 Estilo de vida 16 30,7 69 6.1.8 Graduados STEM 15 28,7
4.2.17 Meédicos (por 100.000 habitantes) 15 18,8 6.2 Impacto del talento 14 25,8
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 16 53 6.2.1 Subindice de output innovador 11 29,0 61
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 8 68,0 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 13 18,4 30
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 13 14,8 32
6.2.4 Inversion intangible 8 411 70
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada zm? D . gpz
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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ARAGON

PUNTUACION RESPECTO A LA MEDIA

[ 56,9

52,2

1. Facilitar

|
2. Atraer 345

48,5

I 5o,

494

I 5,3

42,7

[ s,

51,5

I 6,3

49,7

|
Global 539

49,0

3. Crecer

4. Retener

5. Cap. técnicas

6. Conocimiento

W Aragon Espafia

Comunidad lider

1. Facilitar

6. Conocimiento 2. Atraer

5. Cap. técnicas 3. Crecer

4. Retener

-
<
-
(0]

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

Ranking Puntuacion Espana = 100

PILAR 1. FACILITAR 5 56,9 109

1.1 Entorno de mercado 6 50,9 99
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 5 63,0
PILAR 2. ATRAER 13 34,5 71
2.1 Apertura externa 12 29,3 65
2.2 Apertura interna 14 39,7 76
PILAR 3. CRECER 4 59,2
3.1 Educacion formal 4 62,3 117
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 4 56,1 123
PILAR 4. RETENER 4 68,3
4.1 Sostenibilidad 6 57,1 139
4.2 Estilo de vida 2 79,5
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 6 58,1 113
5.1 Cualificaciones de nivel medio 4 64,1 133
5.2 Empleabilidad 6 52,1 95
PILAR 6. CONOCIMIENTO 5 46,3 93
6.1 Cualificaciones de nivel superior 7 439 95
6.2 Impacto del talento 6 48,7 92
INDICADOR GLOBAL 5 53,9 0
H | EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada \nferiora Superior
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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EOTE C | Ivie MAPA DEL TALENTO EN ESPARA 2020
FORTALEZAS ARAGON | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking  Puntuacion Espaia =100

- Capacidad de Retener, por un destacado estilo de
vida, siendo la comunidad autbnoma con mayor
numero de médicos por habitante y una adecuada

2020 2020 2020
PILAR1 FACILITAR 56,9

dotacién sanitaria. 1.1 Entorno de mercado 6 50,9 99
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 6 852
- Mayores oportunidades de crecimiento, dentro de las 112 Facilidad para hacer negocios 16 395
empresas, por un mayor grado de formacion en TIC,y 113 Gastoen 14D 9 338 -
desde el punto de vista de igualdad de oportunidades.
1.1.4 Infraestructuras TIC 6 56,4 121
+ Menor vulnerabilidad de sus empresas y 1.1.5 Utilizacion de la tecnologia 3 65,1 _
trabajadores, que incide positivamente en el entorno 116 Capital TIC 10 136
de los negocios. 1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 3 62,8 139
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 5 63,0 “
1.2.1 Gestion profesional del management 14 11,2
1.2.2 Relacién paga/productividad 5 36,0
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 4 83,2 132
/\7I 1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 5 85,6 124
PUNTOS DE MEJORA nfl | | 125 Teletrabajo 4 86,7
- Limitada capacidad de atraccion de 126 Preciodelavivienda 8 750 168
poblacion activa extranjera formada, asf 13 345 Bl
como de estudiantes internacionales. 2.1 Apertura externa 12 29,3 65
. 2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 5 29,5
+ Existe margen para aumentar el gasto
pUb|iCO en educacion, si bien este se 2.1.2 Presencia empresas extranjeras 7 28,6 59
asigna de una manera eficiente (|OS 2.1.3 Estudiantes internacionales 9 28,0 59
alumnos de secundaria presentan mejores 2.1.4 Atraccion de talento 14 31,0 42
resultados que la media espafiola). 2.2 Apertura interna 14 39,7 76
CA pesar de un intensivo uso de la 2.2.1 Mujeres universitarias 7 52,7 94
tecnologfa, deberfa reforzarse la inversion 2.2.2 Brecha salarial 13 414 il
en intangibles y en capital TIC. 2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 12 25,1
H | EEN
lamedia ala media
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Ivie
ARAGON | DETALLE DE LAS VARIABLES [CONT.]

Ranking  Puntuaciéon  Espaiia = 100 Ranking

Puntuacion
2020 2020 2020 2020

PILAR3 CRECER

4 120 PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS
3.1 Educacién formal 4 62,3 5.1 Cualificaciones de nivel medio 4 64,1
3.1.1 Gasto publico en educacion 14 34,3 58 5.1.1 Poblacién activa con educacion secundaria 1 100,0
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 4 747 179 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 5 72,0
3.1.3 Ranking universidades 7 63,6 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 9 349
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 3 76,8 5.1.4 Productividad por trabajador 7 58,5
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 4 56,1 123 5.1.5 Uso de TIC en centros docentes 6 54,8
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 7 46,0 5.2 Empleabilidad 6 52,1
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 13 22,2 63 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 7 56,4
3.2.3 Formacion TIC en empresas 2 89,5 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 8 479
3.2.4 Ascensor social 3 66,8 167 5 46,3 93
4 68,3 160 6.1 Cualificaciones de nivel superior 7 439 95
4.1 Sostenibilidad 6 57,1 139 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 8 47,0
4.1.1 Proteccion social 9 51,0 122 6.1.2 Poblacién con educacion superior 7 50,3 99
4.1.2 Gasto publico en salud 11 38,7 104 6.1.3 Profesionales 8 289 69
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 10 69,2 111 6.1.4 Investigadores 5 431
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 9 233 92 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 11 18,8
4.1.5 Polucion ambiental 1 100,0 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 7 50,2 98
4.1.6 Energias renovables 3 60,6 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 5 43,0 96
4.2 Estilo de vida 2 79,5 6.1.8 Graduados STEM 5 69,8 129
4.2.1 Meédicos (por 100.000 habitantes) 1 100,0 6.2 Impacto del talento 6 48,7 92
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 2 90,9 6.2.1 Subindice de output innovador 4 58,9 123
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 15 47,5 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 5 80,9 133
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 10 324 71
6.2.4 Inversion intangible 12 22,5
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada :m? D . gpz
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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-

PRINCIPADO DE ASTURIAS

I 598

52,2

I 44,2

2. Atraer »
p RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

I 459

1. Facilitar

3. Crecer 194 Ranking Puntuacién Espaiia = 100
L — PILAR 1. FACILITAR 4 59,8 115
 Retener 427 ' 1.1 Entorno de mercado 8 437
5. Cap. técnicas _51’5 584 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 1 76,0
PILAR 2. ATRAER 6 44,2 91
6. Conocimiento M—— 25 497 2.1 Apertura externa 5 383 85
Global I 2.2 Apertura interna 8 50,0 96
0 PILAR 3. CRECER 10 459 93
3.1 Educacion formal 9 52,5
W Asturias Espafia 3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 9 39,9
Gomundad fder PILAR 4. RETENER 2 70,5
1. Facilitar 4.1 Sostenibilidad 1 65,4
4.2 Estilo de vida 5 75,6
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 5 58,4
6. Conocimiento 2 Atraer 5.1 Cualificaciones de nivel medio 8 49,0
5.2 Empleabilidad 4 67,9
PILAR 6. CONOCIMIENTO 9 39,9 80
6.1 Cualificaciones de nivel superior 6 48,8
6.2 Impacto del talento 13 31,1
INDICADOR GLOBAL 6 53,1
5. Cap. técnicas 3. Crecer
H | EEN
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada Inferiora Superior
4. Retener en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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FORTALEZAS

+ Lider en sostenibilidad, con mayores niveles
de gasto en proteccion social, salud e
inversion en proteccion ambiental.

+ Entorno favorable para los negocios, con una
menor vulnerabilidad de su fuerza laboral y
mayor presencia del teletrabajo.

+ Posicién favorable ante crisis sanitarias por
mayores dotacion por habitante de médicos
y camas que otras comunidades autbnomas.

N

PUNTOS DE MEJORA _D_Dﬂ

+ Necesidad de aumentar la formacion en el
puesto de trabajo, asi como la formacion TIC
en las empresas.

+ Posibilidad de mejorar la situacion de las
mujeres en lo que a brecha salarial se refiere.

+ Limitado impacto del talento, con reducido
peso de las exportaciones de alto valor
afiadido, asi como de indicadores referidos
a la propiedad industrial.

PILAR1 FACILITAR

Ivie
PRINCIPADO DE ASTURIAS | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking

2020

Puntuacion
2020

59,8

COTEC

Espaiia = 100

1.1 Entorno de mercado 8 43,7
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 2 98,2
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 7 81,8
1.1.3 Gastoen [+D 12 26,8
1.1.4 Infraestructuras TIC 8 44,5
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 9 329
1.1.6 Capital TIC 15 3,1
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 14 189
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 1 76,0
1.2.1 Gestion profesional del management 2 857
1.2.2 Relacién paga/productividad 6 35,7
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 3 91,8
1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 10 7472
1.2.5 Teletrabajo 3 89,3
1.2.6 Precio de la vivienda 7 79,0
oz
2.1 Apertura externa 5 38,3
2.1.1 |EDy transferencia de tecnologia 1 100,0
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 13 6,4
2.1.3 Estudiantes internacionales 16 2,1
2.1.4 Atraccién de talento 12 449
2.2 Aperturainterna 8 50,0 96
2.2.1 Mujeres universitarias 6 534 95
2.2.2 Brecha salarial 17 0,0
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 2 96,5 196
B EEN

Inferior a
la media

Superior
alamedia
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PRINCIPADO DE ASTURIAS | DETALLE DE LAS VARIABLES [CONT.]

Ranking  Puntuaciéon  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion Espaia =100
2020 2020 2020 2020 2020 2020
PILAR 3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 5 58,4
3.1 Educacién formal 9 52,5 98 5.1 Cualificaciones de nivel medio 8 49,0
3.1.1 Gasto publico en educacion 11 43,0 5.1.1 Poblacion activa con educacion secundaria 10 48,0
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 7 64,1 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 8 483
3.1.3 Ranking universidades 14 34,1 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 7 43,5 90
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 4 68,8 5.1.4 Productividad por trabajador 9 49,3
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 9 39,3 5.1.5 Uso deTIC en centros docentes 5 55,8
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 4 63,0 5.2 Empleabilidad 4 67,9
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 17 0,0 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 4 83,6
3.2.3 Formacion TIC en empresas 10 36,0 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 6 52,2
3.2.4 Ascensor social 5 58,0 9 39,9
2 70,5 6.1 Cualificaciones de nivel superior 6 48,8
4.1 Sostenibilidad 1 65,4 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 4 74,4
4.1.1 Proteccion social 2 86,8 6.1.2 Poblacién con educacion superior 5 59,2
4.1.2 Gasto publico en salud 2 74,5 6.1.3 Profesionales 3 61,5
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 6 81,7 6.1.4 Investigadores 11 273
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 2 87,2 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 12 16,2
4.1.5 Polucién ambiental 13 28,2 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 6 59,2
4.1.6 Energias renovables 8 34,2 86 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 12 20,9
4.2 Estilo de vida 5 75,6 170 6.1.8 Graduados STEM 3 71,6
4.2.17 Meédicos (por 100.000 habitantes) 3 854 174 6.2 Impacto del talento 13 31,1 58
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 3 85,8 206 6.2.1 Subindice de output innovador 12 26,4 55
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 12 55,6 131 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 14 154 25
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 12 232 51
6.2.4 Inversion intangible 4 59,3 102
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada zm? D . gpz
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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ILLES BALEARS

PUNTUACION RESPECTO A LA MEDIA

- |
1. Facilitar 311
52,2

I 46,1

2. Atraer 48,5

|
3. Crecer 871
49,4

]
4. Retener 814
42,7

I 446

5. Cap. técnicas

51,5
- I 279
6. Conocimiento 497
I 364
Global 490
M llles Balears Espafia
Comunidad lider
1. Facilitar
6. Conocimiento 2. Atraer
5. Cap. técnicas 3. Crecer
4. Retener

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

Ranking

Puntuacion

ol
=]
—
m
o)

Espana = 100

PILAR 1. FACILITAR 16 31,1 60

1.1 Entorno de mercado 14 32,8 64

1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 16 29,4 “
PILAR 2. ATRAER 5 46,1 95

2.1 Apertura externa 7 358 80

2.2 Apertura interna 3 56,5
PILAR 3. CRECER 12 37,1 75

3.1 Educacion formal 11 46,8 ‘ 87 ‘

3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 14 27,9 61
PILAR 4. RETENER 17 31,4 73

4.1 Sostenibilidad 17 21,2

4.2 Estilo de vida 12 41,5 ‘ 94 ‘
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 10 44,6

5.1 Cualificaciones de nivel medio 2 68,3

5.2 Empleabilidad 16 20,9
PILAR 6. CONOCIMIENTO 13 27,9

6.1 Cualificaciones de nivel superior 15 17,2

6.2 Impacto del talento 8 38,6
INDICADOR GLOBAL 12 36,4

La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar

Inferior a Superior
la media alamedia



CoTEC |

+ Una menor brecha salarial y mayores oportunidades del
liderazgo de las mujeres explican la posicion destacada
en cuanto a apertura interna.

+ Posicion favorable en cualificaciones de nivel medio,
por una mayor base poblacional con al menos estudios
secundarios.

+ Mayor peso de los sectores de valor afiadido dentro de
las exportaciones, por su industria quimica, si bien parece
el unico “brote verde” dentro del pilar Conocimiento.

PUNTOS DE MEJORA _D_D_ﬂ

+ Margen para mejorar la sostenibilidad, incrementando
los niveles de proteccion social, gasto publico en
salud y proteccién ambiental.

+ Reducida presencia de graduados en STEM
e investigadores en la poblacion, que incide
negativamente en el pilar Conocimiento.

+ El menor gasto en I+D, la mayor vulnerabilidad de

los trabajadores y exposicién a sectores vulnerables
al impacto de la economia o el coste de la vivienda
explican su posicion rezagada dentro del pilar Facilitar.

PILAR1 FACILITAR

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

2020

ILLES BALEARS | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking

Puntuacion  Espaiia = 100
2020 2020

1.1 Entorno de mercado 14 32,8
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 16 0,2
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 14 58,2
1.1.3 Gastoen [+D 17 0,0
1.1.4 Infraestructuras TIC 4 62,7 135
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 7 4277 70
1.1.6 Capital TIC 3 383
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 11 27,2 60
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 16 29,4 “
1.2.1 Gestion profesional del management 9 50,1 90
1.2.2 Relacién paga/productividad 8 249 79
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 17 0,0 0
1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 16 28,5 41
1.2.5 Teletrabajo 9 50,7 84
1.2.6 Precio de la vivienda 15 22,0 -
s a6 55
2.1 Apertura externa 7 35,8 80
2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 14 0,3
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 4 42,4 87
2.1.3 Estudiantes internacionales 7 36,7 78
2.1.4 Atraccién de talento 8 64,0
2.2 Aperturainterna 3 56,5
2.2.1 Mujeres universitarias 16 03
2.2.2 Brecha salarial 2 96,9
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 3 72,2
B EEN
famedia ala medis



MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020 IV1 e

COTEC

ILLES BALEARS | DETALLE DE LAS VARIABLES [CON

Ranking  Puntuaciéon  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion Espaiia =100

2020 2020 2020 2020 2020 2020
PILAR3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 44,6

3.1 Educacién formal 11 46,2 87 5.1 Cualificaciones de nivel medio 2 68,3
3.1.1 Gasto publico en educacion 15 22,7 5.1.1 Poblacién activa con educacion secundaria 2 98,1
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 13 32,7 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 1 100,0
3.1.3 Ranking universidades 6 65,9 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 11 28,1
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 7 63,7 131 5.1.4 Productividad por trabajador 5 68,0

3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 14 27,9 61 5.1.5 Uso de TIC en centros docentes 10 47,4
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 14 11,2 5.2 Empleabilidad 16 20,9
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 6 44,4 125 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 16 11,0
3.2.3 Formacion TIC en empresas 12 22,3 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 13 30,7

3.2.4 Ascensor social 14 337 84 PILAR6 CONOCIMIENTO 13 27,9
PILAR 4 RETENER 17 31,4

6.1 Cualificaciones de nivel superior 15 17,2
4.1 Sostenibilidad 17 21,2 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 15 152
4.1.1 Proteccion social 16 1,5 6.1.2 Poblacién con educacion superior 13 314
4.1.2 Gasto publico en salud 15 27,0 6.1.3 Profesionales 17 0,0
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 13 53,6 6.1.4 Investigadores 14 15,4
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 15 1,1 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 7 36,6
4.1.5 Polucién ambiental 8 44,0 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 16 4,9 _
4.1.6 Energias renovables 17 0,0 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 8 34,2 76
4.2 Estilo de vida 12 41,5 6.1.8 Graduados STEM 17 0,0
4.2.1 Meédicos (por 100.000 habitantes) 16 153 6.2 Impacto del talento 8 38,6 73
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 10 59,2 6.2.1 Subindice de output innovador 9 37,3
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 14 50,1 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 2 99,8
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 16 2,1
6.2.4 Inversion intangible 13 153

HOEEN

La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada ) A
e . . Inferior a Superior
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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CANARIAS

I 253

1. Facilitar J
52,2 'y s

. 379
2. Atraer 485

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

3. Crecer NN 100 194 Ranking Puntuacién Espaiia = 100
I ;oo PILAR 1. FACILITAR 17 28,3
4. Retener ’
427 1.1 Entorno de mercado 11 37,0
5. Cap. técnicas NN 320 e 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 17 19,6
' PILAR 2. ATRAER 10 37,9
- I 252
6. Conocimiento 4977 2.1 Apertura externa 9 34,7
Globy N G 257 2.2 Apertura interna 13 41,2
obal 490
PILAR 3. CRECER 17 10,1
3.1 Educacion formal 17 13,4
W Canarias Espafia 3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 17 6,9
idad lid
Comunidad fder PILAR 4. RETENER 11 39,0
1. Facilitar 4.1 Sostenibilidad 13 38,8
4.2 Estilo de vida 14 39,2
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 13 32,0
6. Conocimiento 2 Atraer 5.1 Cualificaciones de nivel medio 12 43,5
5.2 Empleabilidad 17 20,4
PILAR 6. CONOCIMIENTO 14 25,2
6.1 Cualificaciones de nivel superior 13 26,1
6.2 Impacto del talento 15 24,3
INDICADOR GLOBAL 16 28,7
5. Cap. técnicas 3. Crecer
H | EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada Inferior a superlor
4. Retener en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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FORTALEZAS

+ Mayor margen de maniobra que otras CC. AA. en su
politica de gasto publico, por la salud de sus finanzas
publicas.

+ Entorno mas favorable para las mujeres, por una
brecha salarial mas reducida que en la mayoria de las
comunidades auténomas espafiolas.

+ Mayor presencia de cargos directivos sobre la poblacion
ocupada que otras comunidades, Unico indicador mas

N
PUNTOS DE MEJORA ﬂ_{_ﬂ_

- Ultima posicion en el pilar Facilitar, dada la
abundancia de sectores de actividad mas vulnerables,
y donde tiene menor cabida el teletrabajo.

+ Necesidad de mejorar la formacion, tanto en las
aulas como en el puesto de trabajo, para promover la
igualdad de oportunidades y mejorar el pilar Crecer.

+ Dotar de mayor impulso al Conocimiento,
aumentando la disponibilidad de cientificos,
investigadores y gasto en actividades innovadoras.
Estas actividades podrian vincularse al sector del
turismo cientifico, cultural y medioambiental.

favorable que la media nacional en el pilar Conocimiento.

PILAR1 FACILITAR

Ivie
CANARIAS | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking

Puntuacion
2020 2020

COTEC

Espaiia = 100
2020

1.1 Entorno de mercado 11 37,0 72
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 11 56,7 122
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 12 68,3
1.1.3 Gastoen [+D 16 4,5
1.1.4 Infraestructuras TIC 9 40,8
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 13 24,2
1.1.6 Capital TIC 8 15,7
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 8 48,7

1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 17 19,6
1.2.1 Gestion profesional del management 8 51,8
1.2.2 Relacién paga/productividad 16 0,7
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 16 14,0
1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 17 0,0
1.2.5 Teletrabajo 17 0,0
1.2.6 Precio de la vivienda 13 51,0 128

0w 7

2.1 Apertura externa 9 34,7 77
2.1.1 |EDy transferencia de tecnologia 15 0,0
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 10 11,7
2.1.3 Estudiantes internacionales 10 27,0
2.1.4 Atraccién de talento 1 100,0 137

2.2 Aperturainterna 13 41,2 79
2.2.1 Mujeres universitarias 17 0,0
2.2.2 Brecha salarial 3 93,6
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 11 30,1 61

B EEN
famedia ala medis
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CANARIAS | DETALLE DE LAS VARIABLES [CON

Ranking

PILAR3 CRECER

2020

Puntuacion
2020

Espaiia = 100
2020

3.1 Educacion formal 17 134
3.1.1 Gasto publico en educacion 10 479
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 17 0,0
3.1.3 Ranking universidades 17 0,0
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 15 57
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 17 6,9
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 16 1,5
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 14 11,4
3.2.3 Formacién TIC en empresas 15 14,6
3.2.4 Ascensor social 17 0,0
SET 2
4.1 Sostenibilidad 13 38,8 94
4.1.1 Proteccion social 17 0,0
4.1.2 Gasto publico en salud 6 62,5
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 2 95,3
4.1.4 Inversion en protecion ambiental 5 30,3
4.1.5 Polucion ambiental 12 31,8 79
4.1.6 Energias renovables 14 12,9
4.2 Estilo de vida 14 39,2 88
4.2.1 Meédicos (por 100.000 habitantes) 14 24,3
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 11 38,2 92
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 13 55,1 130

La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada

en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar
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PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

Ranking  Puntuacion Espaia =100
2020 2020 2020

32,0

5.1 Cualificaciones de nivel medio 12 43,5
5.1.1 Poblacion activa con educacion secundaria 4 82,5
5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 4 756
5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 15 17,4
5.1.4 Productividad por trabajador 14 21,3
5.1.5 Uso de TIC en centros docentes 15 20,7
5.2 Empleabilidad 17 20,4
5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 12 40,8
5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 17 0,0
o s
6.1 Cualificaciones de nivel superior 13 26,1
6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 12 24,7
6.1.2 Poblacién con educacion superior 12 351
6.1.3 Profesionales 16 93
6.1.4 Investigadores 16 6,2
6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 1 100,0
6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 17 0,0
6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 15 4.4
6.1.8 Graduados STEM 14 28,8
6.2 Impacto del talento 15 24,3
6.2.1 Subindice de output innovador 8 4277 89
6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 12 247 41
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 17 0,0 0
6.2.4 Inversion intangible 11 29,7 51
B EEN
famedia ala medis
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ol
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—
m
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CANTABRIA

1 Faciliter N />
52,2
2 Atraer NN 29,0 sos .
" RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS
I, 6,5 _ . -
3. Crecer 494 Ranking Puntuacién Espaiia = 100
I ;7 PILAR 1. FACILITAR 1 442 85
4. Retener !
427 1.1 Entorno de mercado 9 41,6 81
5. Cap. técnicas _46.451 ] 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 14 46,7
' PILAR 2. ATRAER 14 29,0
- I, 41
6. Conocimiento 4977 2.1 Apertura externa 6 36,5
Global 4;990 2.2 Apertura interna 17 21,5
' PILAR 3. CRECER 5 56,8
3.1 Educacion formal 1 75,2
W Cantabria _ Espafia 3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 10 38,5
Comunidad fder PILAR 4. RETENER 5 67,1
1. Facilitar 4.1 Sostenibilidad 4 591
4.2 Estilo de vida 6 751
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 9 46,4
6. Conocimiento 2 Atraer 5.1 Cualificaciones de nivel medio 3 66,9 139
5.2 Empleabilidad 15 25,9
PILAR 6. CONOCIMIENTO 6 441 89
6.1 Cualificaciones de nivel superior 5 56,8 123
6.2 Impacto del talento 12 31,4
INDICADOR GLOBAL 8 479 98
5. Cap. técnicas 3. Crecer
H EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada \nferiora Superior
4. Retener en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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CoTEC |

+ Los mayores esfuerzos en proteccion social y
ambiental configuran a la comunidad auténoma
entre las de mayor sostenibilidad.

+ Lider en educacion formal, destaca en todas sus
vertientes: volumen de gasto publico, resultados
escolares o habilidades digitales de los docentes.

+ Primera CC. AA. con porcentaje de graduados
en STEM sobre su poblacién activa con estudios
superiores, que incide en una poblacién con
habilidades digitales muy por encima de la media.

PUNTOS DE MEJORA _D_D_ﬂ

+ En la capacidad de Atraer, desde el ambito de la
apertura externa: escasa IED en sectores de alto valor
afiadido y menor presencia de empresas extranjeras.

« Fomentar las oportunidades de liderazgo de las
mujeres y reducir la brecha salarial, gue merman la
apertura interna.

+ Mejorar el nivel de cualificacion de los puestos
directivos, asi como el nivel de formacién TIC dentro
de las empresas.

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

CANTABRIA | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking  Puntuacion Espaia =100
2020 2020 2020
PILAR 1 FACILITAR 44,2 85
1.1 Entorno de mercado 9 41,6 81
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 5 859
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 10 69,1 98
1.1.3 Gastoen [+D 11 27.4 51
1.1.4 Infraestructuras TIC 7 50,4 108
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 11 26,4 43
1.1.6 Capital TIC 13 10,3 30
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 13 21,8 48
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 14 46,7 88
1.2.1 Gestion profesional del management 17 0,0 n
1.2.2 Relacién paga/productividad 9 229 72
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 7 73,3
1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 13 70,0
1.2.5 Teletrabajo 10 40,0 67
1.2.6 Precio de la vivienda 9 74,0 185
TR 60
2.1 Apertura externa 6 36,5 81
2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 15 0,0
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 9 14,8
2.1.3 Estudiantes internacionales 2 70,0
2.1.4 Atraccién de talento 10 61,4 84
2.2 Aperturainterna 17 21,5 41
2.2.1 Mujeres universitarias 14 184 89
2.2.2 Brecha salarial 14 40,1 79
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 16 6,1
B EEN

Inferior a
la media

Superior
alamedia



COTEC

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020 IV1 e

CANTABRIA | DETALLE DE LAS VARIABLES [CONT.]

Ranking  Puntuacién  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion Espafa

2020 2020 2020 2020 2020
PILAR3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 46,4

3.1 Educacién formal 1 752 5.1 Cualificaciones de nivel medio 3 66,9 139
3.1.1 Gasto publico en educacion 4 659 5.1.1 Poblacién activa con educacion secundaria 3 94,1
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 5 73,5 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 2 89,5
3.1.3 Ranking universidades 2 97,7 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 4 51,8
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 6 63,7 132 5.1.4 Productividad por trabajador 8 54,6
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 10 38,5 85 5.1.5 Uso de TIC en centros docentes 11 44,7
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 8 44,7 5.2 Empleabilidad 15 25,9
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 5 46,1 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 11 477 123
3.2.3 Formacion TIC en empresas 13 18,7 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 16 42
3.2.4 Ascensor social 8 44.4 111 6 441
5 67,1 157 6.1 Cualificaciones de nivel superior 5 56,8 123
4.1 Sostenibilidad 4 59,1 “ 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 5 61,2 132
4.1.1 Proteccion social 3 73,1 6.1.2 Poblacién con educacion superior 6 58,8
4.1.2 Gasto publico en salud 5 63,3 6.1.3 Profesionales 12 17,7
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 11 67,1 6.1.4 Investigadores 12 23,3
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 1 100,0 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 3 65,8
4.1.5 Polucién ambiental 10 359 89 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 5 72,2
4.1.6 Energias renovables 12 152 38 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 3 55,7 124
4.2 Estilo de vida 6 751 169 6.1.8 Graduados STEM 1 100,0
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 6 778 6.2 Impacto del talento 12 31,4
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 9 66,0 6.2.1 Subindice de output innovador 14 15,1 32
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 4 81,4 193 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 9 46,2 76
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 14 141 _
6.2.4 Inversion intangible 7 50,2 86
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada zm? D . %pz
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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CASTILLA Y LEON ,,,

1 Faciliter N o/
52,2
9 Atraer NN 77 res .
' RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS
I, 5,3 _ . -
3. Crecer 494 Ranking Puntuacién Espaiia = 100
I oo CART. FACILITAR o w07 5
4. Retener ’
427 1.1 Entorno de mercado 10 41,0
5. Cap. técnicas NN /. e 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 8 58,4
' PILAR 2. ATRAER 11 37,7 78
- I 133
6. Conocimiento 497 2.1 Apertura externa 11 334
Global 1‘23 2.2 Apertura interna 12 419
' PILAR 3. CRECER 8 52,3
3.1 Educacion formal 6 58,2
W Castilaylesn - Espafia 3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 6 46,4
idad Iid
Comunidad fder PILAR 4. RETENER 3 70,0
1. Facilitar 4.1 Sostenibilidad 2 63,1
4.2 Estilo de vida 3 76,9
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 12 41,1
6. Conocimiento 2 Atraer 5.1 Cualificaciones de nivel medio 13 41,5
5.2 Empleabilidad 11 40,6 74
PILAR 6. CONOCIMIENTO 8 43,3 87
6.1 Cualificaciones de nivel superior 8 38,5 83
6.2 Impacto del talento 7 48,1 90
INDICADOR GLOBAL 7 49,0 100
5. Cap. técnicas \ 3. Crecer
H | EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada Inferiora Superior
4. Retener en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

FORTALEZAS CASTILLA Y LEON | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking  Puntuacion  Espaiia =100
2020 2020

PILAR1 FACILITAR 49,7

+ Posicionamiento favorable en cuanto a
sostenibilidad y estilo de vida, que impulsan

su capacidad de retencion, destacando en la 1.1 Entorno de mercado 10 41,0
generacion de energias renovables. 1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 7 84,2
- Lider consolidado en resultados de la educacion, 11:2 Faciidad pare hacer negocios ! 087
que le confiere un nivel de educacion formal 1113 Gastoen D ° 005
superior a la media nacional. 1.1.4 Infraestructuras TIC 12 31,5
1.1.5 Utilizacion de la tecnologia 12 257
+ Muy bien posicionada en exportaciones de alto 116 Capital TIC 14 40
valor afiadido y el gasto en actividades innovadoras. -
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 16 12,6
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 8 58,4
\\ 1.2.1 Gestion profesional del management 13 24,6
) 1.2.2 Relacién paga/productividad 10 179
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 6 74,9
/;I 1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 4 87,5
PUNTOS DE MEJORA N | | | | 1.2.5 Teletrabajo 7 61,3
« Aumentar la inversion intangible y 126 Preciodelavivienda > el
ampliar la base de patentes para mejorar n 37,7 e
su posicionamiento en Conocimiento. 2.1 Apertura externa 11 33,4 74
. | idad d 2.1.1 |EDy transferencia de tecnologia 12 08 8
| ’f\(/l)a(;?’[rar?di)alzalcéDaen see?:g?ide 2.1.2 Presencia empresas extranjeras 13 6,4 13
alto valor afiadido y la presencia de 2.1.3 Estudiantes internacionales 6 59,9 127
empresas extranjerasl 2.1.4 Atraccion de talento 7 66,4 91
« Elevar la inversién de capital TIC 22 Apértura m_temé _ 12 4.2 o
y mejorar la vulnerabilidad de las 221 Mujeres universitarias > 040
empresas, fomentando el crecimiento 2.2.2 Brecha salarial 12 454 89
hacia empresas de mayor tamafio. 2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 13 158
HO[EEN
famedia a1a media
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CASTILLA Y LEON | DETALLE DE LAS VARIABLES [CONT.]

Ranking  Puntuaciéon  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion Espaia =100
2020 2020 2020 2020 2020 2020
PILAR 3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS
3.1 Educacién formal 5.1 Cualificaciones de nivel medio
3.1.1 Gasto publico en educacion 9 498 5.1.1 Poblacion activa con educacion secundaria 9 487
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 1 100,0 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 11 31,7
3.1.3 Ranking universidades 12 36,4 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 10 30,4 63
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 10 46,7 5.1.4 Productividad por trabajador 10 44,6 83
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 6 46,4 5.1.5 Uso de TIC en centros docentes 7 52,1 111
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 6 46,9 5.2 Empleabilidad 11 40,6 74
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 9 42,0 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 6 59,2 158
3.2.3 Formacion TIC en empresas 8 48,8 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 15 22,0 31
3.2.4 Ascensor social 7 47,8 8 43,3 87
3 70,0 6.1 Cualificaciones de nivel superior 8 38,5 83
4.1 Sostenibilidad 2 63,1 6.1.1 Poblacion activa con educacion superior 9 454 98
4.1.1 Proteccion social 7 53,5 6.1.2 Poblacion con educacion superior 10 40,4 79
4.1.2 Gasto publico en salud 7 59,7 6.1.3 Profesionales 9 259 61
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 8 72,2 6.1.4 Investigadores 7 353 85
4.1.4 Inversion en protecion ambiental 13 14,9 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 9 22,1
4.1.5 Polucion ambiental 4 78,6 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 10 36,4 71
4.1.6 Energias renovables 1 100,0 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 6 392
4.2 Estilo de vida 3 76,9 6.1.8 Graduados STEM 8 63,3
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 7 75,5 6.2 Impacto del talento 7 48,1
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 6 69,2 6.2.1 Subindice de output innovador 15 14,0
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 2 86,0 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 3 91,3
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 2 789
6.2.4 Inversion intangible 15 8,1
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada zm? D . gpz
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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CASTILLA-LA MANCHA

-]
1. Facilitar 395
52,2
P
2. Atraer 485
]
3. Crecer 240
49,4
|
4. Retener 348
42,7
ormine I
5. Cap. técnicas 286
51,5
- I 173
6. Conocimiento 097
I 252
Global 490
Ml Castilla-La Mancha Espafia
Comunidad lider
1. Facilitar
6. Conocimiento 2. Atraer
5. Cap. técnicas 3. Crecer
4. Retener

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

COTEC

-

Ranking Puntuacion Espana = 100
PILAR 1. FACILITAR 13 39,5 76
1.1 Entorno de mercado 16 29,8
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 11 49,2 93
PILAR 2. ATRAER 16 24,6
2.1 Apertura externa 16 16,1
2.2 Apertura interna 15 33,2
PILAR 3. CRECER 16 24,0
3.1 Educacion formal 16 28,0
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 16 20,1
PILAR 4. RETENER 15 34,8
4.1 Sostenibilidad 11 40,2
4.2 Estilo de vida 17 29,5
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 15 28,6
5.1 Cualificaciones de nivel medio 14 28,6
5.2 Empleabilidad 14 28,6
PILAR 6. CONOCIMIENTO 16 17,3
6.1 Cualificaciones de nivel superior 17 12,7
6.2 Impacto del talento 16 21,8
INDICADOR GLOBAL 17 28,2

La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar

Inferior a Superior
la media alamedia
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FORTALEZAS CASTILLA-LA MANCHA | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking  Puntuacion Espaia =100

2020 2020 2020
PILAR1 FACILITAR 39,5

+ Precios mas reducidos en el sector inmobiliario
y tiempo invertido en ir al trabajo, que facilitan el

entorno de los negocios. 1.1 Entorno de mercado 16 29,8
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 8 77,3
* Brecha SNalarial reducida, si bien ”9 va 1.1.2 Facilidad para hacer negocios 9 71,8
acompafiada de mayores oportunidades
de liderazgo o presencia de mujeres en las 113 Gastoen+D 1 12
universidades. 1.1.4 Infraestructuras TIC 17 0,0
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 16 14,5
+ Presenta un mayor peso de la IED en sectores de 116 Capital TIC 16 24
alto contenido tecnoldgico que la media nacional. N
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 10 30,2
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 11 49,2
1.2.1 Gestion profesional del management 15 8,2
1.2.2 Relacién paga/productividad 15 6,8
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 10 65,9
/\7I 1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 8 81,4
PUNTOS DE MEJORA n | | | | 1.2.5 Teletrabajo 11 36,0
- Mejorar el pilar Conocimiento desde la base de la 126 Preciodelavivienda 2 970
formacion superior, dada la menor disponiblidad 16 24,6
de poblacion con estudios superiores e 2.1 Apertura externa 16 16,1
investigadores. 2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 8 154
- Fomentar la digitalizacion y el uso de las nuevas 2.12 Presencia empresas extranjeras 16 21
tecnologias: elevar el porcentaje de poblacién con 213 Estudiantes internacionales 14 160
habilidades digitales (incluidos los docentes) y 2.1.4 Atraccion de talento 15 308
aumentar la inversion en capital TIC y el uso de la 2.2 Apertura interna 15 33,2
tecnologia en las empresas. 2.2.1 Mujeres universitarias 15 18,1
- Generar mayores incentivos para formar a la 2.2.2 Brecha salarial 4 706
poblacion en el desarrollo de su carrera profesional. 223 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 15 108
H | EEN
lamedia ala media
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CoTeC

CASTILLA-LA MANCHA | DETALLE DE LAS VARIABLES [CON

Ranking  Puntuaciéon  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion Espaiia =100
2020 2020 2020 2020 2020 2020

PILAR3 CRECER

49 PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 56
3.1 Educacién formal 5.1 Cualificaciones de nivel medio
3.1.1 Gasto publico en educacion 6 60,9 95 5.1.1 Poblacién activa con educacion secundaria 12 319
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 11 441 _ 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 16 23,8
3.1.3 Ranking universidades 16 6,8 _ 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 14 22,6
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 17 0,0 5.1.4 Productividad por trabajador 12 32,6
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 16 20,1 5.1.5 Uso de TIC en centros docentes 14 32,2
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 15 11,1 5.2 Empleabilidad 14 28,6
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 15 1,4 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 13 18,8
3.2.3 Formacién TIC en empresas 11 30,0 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 12 38,5
3.2.4 Ascensor social 13 38,0 95 16 17,3
15 34,8 82 6.1 Cualificaciones de nivel superior 17 12,7
4.1 Sostenibilidad 11 40,2 98 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 16 129
4.1.1 Proteccion social 10 48,8 6.1.2 Poblacién con educacion superior 16 13,6
4.1.2 Gasto publico en salud 4 70,3 6.1.3 Profesionales 15 10,0
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 16 24,4 _ 6.1.4 Investigadores 17 0,0
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 6 28,4 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 17 0,0
4.1.5 Polucién ambiental 15 10,2 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 15 6,9
4.1.6 Energias renovables 4 59,3 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 16 0,0
4.2 Estilo de vida 17 29,5 66 6.1.8 Graduados STEM 10 58,4
4.2.1 Meédicos (por 100.000 habitantes) 17 00 n 6.2 Impacto del talento 16 21,8
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 15 139 _ 6.2.1 Subindice de output innovador 16 9,6
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 6 74,5 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 10 391
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 11 31,0 68
6.2.4 Inversion intangible 16 7,7
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada :«;9 D . gpz
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia

139



EOTEQ | MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

»

PUNTUACION RESPECTO A LA MEDIA

1 Facilitar R s«
52,2
[, 6,
2. Atraer 485 624 »
' RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS
| < 1: . . ~
3. Crecer 49’454'2 Ranking Puntuacién Espaiia = 100
I PILAR 1. FACILITAR 6 56,4 108
4. Retener !
427 1.1 Entorno de mercado 4 56,9 111
5. Cap. técnicas _515 63,5 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 9 55,9 105
' PILAR 2. ATRAER 3 62,4 129
. [
6. Conocimiento 497 2.1 Apertura externa 2 72,8
al I, 56,3 2.2 Apertura interna 4 51,9
obal 49,0
PILAR 3. CRECER 7 54,2
3.1 Educacion formal 5 61,7
W Catalufia _ Espafia 3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 5 46,7
Comunidad fger PILAR 4. RETENER 13 35,1
1. Facilitar 4.1 Sostenibilidad 16 27,0
4.2 Estilo de vida 11 43,1 97
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 3 63,5 123
6. Conocimiento 2 Atraer 5.1 Cualificaciones de nivel medio 6 58,3 121
5.2 Empleabilidad 3 68,7 125
PILAR 6. CONOCIMIENTO 3 66,4 134
6.1 Cualificaciones de nivel superior 4 63,5 137
6.2 Impacto del talento 2 69,4 130
INDICADOR GLOBAL 4 56,3 “
5. Cap. técnicas 3. Crecer
H | EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada Inferiora Superior
4. Retener en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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FORTALEZAS

N

PUNTOS DE MEJORA

« Tercera CC.AA. en el ranking de Conocimiento, con

unas habilidades digitales de la poblacion mas
desarrolladas y alto peso de la inversion intangible.

Fuerte capacidad de atraccién de talento, reflejado
especialmente en su grado de apertura externa,
con una gran presencia de empresas extranjerasy
estudiantes internacionales.

Entorno de mercado muy favorable, con elevado gasto

en 1+D, uso de tecnologia e inversion en capital TIC.

generacion de energias renovables y reducir la
polucion ambiental.

Dentro del pilar Crecer, impulsar el gasto publico
en educacion, sin comprometer el elevado
endeudamiento de la administracion regional, asi
como la formacion en el puesto de trabajo.

Fomentar el acceso al teletrabajo, mejorar el tiempo
empleado en ir al trabajo y facilitar el acceso a la
vivienda para mejorar el entorno de los negocios.

PILAR1 FACILITAR

COTEC

Ivie
CATALUNA | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking  Puntuacion  Espaiia =100
2020 2020

o

56,4

4l

+ Impulsar la sosteniblidad, a partir de una mayor

1.1 Entorno de mercado 4 56,9
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 17 0,0
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 6 859 122
1.1.3 Gastoen [+D 4 71,3
1.1.4 Infraestructuras TIC 2 79,8
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 2 89,8
1.1.6 Capital TIC 2 448
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 12 26,3
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 9 55,9
1.2.1 Gestion profesional del management 3 78,0
1.2.2 Relacién paga/productividad 3 54,1
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 2 959
1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 12 719
1.2.5 Teletrabajo 13 30,7
1.2.6 Precio de la vivienda 16 50
Y
2.1 Apertura externa 2 72,8
2.1.1 |EDy transferencia de tecnologia 4 42,5
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 2 92,2
2.1.3 Estudiantes internacionales 3 69,6
2.1.4 Atraccién de talento 3 87,0
2.2 Aperturainterna 4 51,9 100
2.2.1 Mujeres universitarias 4 74,6 133
2.2.2 Brecha salarial 15 38,6 76
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 9 42,6 87
B EEN
famedia ala medis
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CATALUNA | DETALLE DE LAS VARIABLES [CON

Ranking  Puntuaciéon  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion Espaia =100
2020 2020 2020 2020 2020 2020
PILAR 3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 63,5
3.1 Educacién formal 5 61,7 5.1 Cualificaciones de nivel medio 6 58,3
3.1.1 Gasto publico en educacion 16 21,8 5.1.1 Poblacion activa con educacion secundaria 15 25,4
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 8 58,8 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 14 25,3
3.1.3 Ranking universidades 1 100,0 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 3 654
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 5 66,3 5.1.4 Productividad por trabajador 4 75,3
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 5 46,7 103 5.1.5 Uso deTIC en centros docentes 1 100,0
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 5 49,5 114 5.2 Empleabilidad 3 68,7
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 16 1.1 3 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 9 50,7
3.2.3 Formacion TIC en empresas 3 86,4 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 2 86,7
3.2.4 Ascensor social 6 49,8 - 3 66,4
13 35,1 82 6.1 Cualificaciones de nivel superior 4 63,5
4.1 Sostenibilidad 16 27,0 66 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 6 59,6
4.1.1 Proteccion social 6 54,1 6.1.2 Poblacién con educacion superior 4 64,6
4.1.2 Gasto publico en salud 16 19,3 52 6.1.3 Profesionales 5 53,5
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 15 29,5 47 6.1.4 Investigadores 4 61,4 148
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 8 24,2 95 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 5 51,3
4.1.5 Polucién ambiental 14 22,5 56 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 4 78,7 1158
4.1.6 Energias renovables 15 12,4 31 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 2 7772 172
4.2 Estilo de vida 11 43,1 97 6.1.8 Graduados STEM 9 618
4.2.17 Meédicos (por 100.000 habitantes) 8 52,9 6.2 Impacto del talento 2 69,4
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 7 68,8 6.2.1 Subindice de output innovador 5 57,8
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 16 7.6 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 6 73,5
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 3 754 165
6.2.4 Inversion intangible 2 70,8
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada zm? D . gpz
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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COMUNITAT VALENCIANA
i

1. Facilitar i
52,2
2 Atraer NN 355 s .
' RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS
| _ . ~
3. Crecer 459(’)"14 Ranking Puntuacién Espaiia = 100
N > / PILAR 1. FACILITAR 8 50,3 96
4. Retener ! .
427 1.1 Entorno de mercado 7 49,3 96
5. Cap. técnicas NN 1 5 e 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 10 51,3 97
' PILAR 2. ATRAER 9 38,6 79
- I, 3,9
6. Conocimiento 497 2.1 Apertura externa 8 35,1 78
I 3 2.2 Apertura interna 11 42,1 81
Global 490
' PILAR 3. CRECER 9 50,4 102
3.1 Educacion formal 7 56,2 105
W C. Valenciana Espafia 3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 8 44,6 98
idad lid
Gomunidad ider PILAR 4. RETENER 16 32,7 77
1. Facilitar 4.1 Sostenibilidad 15 32,0 78
4.2 Estilo de vida 15 33,4 75
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 11 43,9 85
6. Conocimiento 2 Atraer 5.1 Cualificaciones de nivel medio 11 43,8 91
5.2 Empleabilidad 10 439 80
PILAR 6. CONOCIMIENTO 7 43,9 88
6.1 Cualificaciones de nivel superior 10 34,6 75
6.2 Impacto del talento 5 53,2 100
INDICADOR GLOBAL 11 43,3 88
5. Cap. técnicas 3. Crecer
H EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada \nferiora Superior
4. Retener en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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EOTE C | Ivie MAPA DEL TALENTO EN ESPARA 2020
FORTALEZAS COMUNITAT VALENCIANA | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking  Puntuacion Espaia =100

. . 2020 2020 2020
+ Educacion formal favorable, gracias al buen

posicionamiento de sus universidades y las

habilidades digitales de los docentes. 1.1 Entorno de mercado 7 49,3 96
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 14 42,3 91

PILAR1 FACILITAR

- Se sitla en linea con la media nacional en

] ; ] 1.1.2 Facilidad para hacer negocios 4 90,0 128
el impacto del talento, gracias a variables
. . . . 1.1.3 Gastoen +D 6 439 81
relacionadas con la propiedad industrial
(patentes, marcas y diseﬁo). 1.1.4 Infraestructuras TIC I 34,5 74
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 5 60,4 99
+ Comunidad atractiva desde el punto de vista 116 Capital TIC 6 231 .

de atraccion de estudiantes internacionales. y
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 6 51,0 _
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 10 51,3 97
\\ 1.2.1 Gestion profesional del management 11 37,2 67
) 1.2.2 Relacién paga/productividad 12 13,6 _
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 12 40,7 65
/7‘ 1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 15 53,3 77
PUNTOS DE MEJORA n | | | | 1.2.5 Teletrabajo 2 89,3 149
1.2.6 Precio de la vivienda 9 74,0 185
- Capacidad de retencion afectada por unos 9 38,6 £
indicadores de dotacion sanitaria mas desfavorables 2.1 Apertura externa 8 35,1 78
y el deterioro de sus finanzas publicas. 2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 13 07 =
- Modesta cualificacién de nivel superior, explicada 2.1:2 Presencia empresas extranjeras 8 180
por Un Menor peso relativo de investigadores 2.1.3 Estudiantes internacionales 5 60,6 128
y graduados en las ramas STEM (Ciencias, 2.1.4 Atraccion de talento 11 60,9 83
Tecnologia, Ingenieria y Matematica). 2.2 Apertura interna 1 42,1 81
+ Menor atraccion de Inversion Extranjera Directa y 221 Mujeres universitarias 12 313 _
reducido peso de empresas extranjeras, que inciden 2.2.2 Brecha salarial 8 511
negativamente en el pilar Atraer. 2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 8 438 89
H | EEN
fa media ala media
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COMUNITAT VALENCIANA | DETALLE DE LAS VARIABLES [CON

Puntuacion
2020

PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 43,9

Ranking
2020

Espaia

Ranking  Puntuacién  Espaiia = 100
2020 2020 2020
PILAR 3 CRECER
3.1 Educacién formal 7 56,2 “
3.1.1 Gasto publico en educacion 5 63,6 99
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 12 33,2 80
3.1.3 Ranking universidades 3 72,7 123
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 9 55,2
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 8 44,6 98
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 12 16,2 _
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 4 73,5
3.2.3 Formacién TIC en empresas 7 50,3 80
3.2.4 Ascensor social 11 38,5 96
Y 7
4.1 Sostenibilidad 15 32,0 78
4.1.1 Proteccion social 13 314 75
4.1.2 Gasto publico en salud 8 58,2
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 17 0,0 n
4.1.4 Inversion en protecion ambiental 7 24,6 97
4.1.5 Polucion ambiental 6 60,9
4.1.6 Energias renovables 11 16,8
4.2 Estilo de vida 15 334 75
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 12 33,0 67
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 17 0,0 n
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 9 67,3 159

La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada

en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar

5.1 Cualificaciones de nivel medio 11 43,8 91
5.1.1 Poblacion activa con educacion secundaria 7 58,3
5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 7 496
5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 8 390
5.1.4 Productividad por trabajador 13 324 60
5.1.5 Uso de TIC en centros docentes 13 39,9 85
5.2 Empleabilidad 10 43,9 80
5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 10 48,7 126
5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 11 39,1 -
Y o8
6.1 Cualificaciones de nivel superior 10 34,6 75
6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 11 374 80
6.1.2 Poblacién con educacion superior 9 44,0 87
6.1.3 Profesionales 11 21,2 _
6.1.4 Investigadores 9 31,3 75
6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 8 29,2 77
6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 9 38,8 76
6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 11 28,5 63
6.1.8 Graduados STEM 12 46,2 85
6.2 Impacto del talento 5 53,2 100
6.2.1 Subindice de output innovador 3 65,2 136
6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 8 54,7 90
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 5 387 85
6.2.4 Inversion intangible 6 54,1 93
B EEN
famedia ala medis
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EXTREMADURA

1 Faciliter N : o
52,2
2 Atraer NN > s .
' RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS
I 1,7 _y . -
3. Crecer 404 Ranking Puntuacién Espaiia = 100
I ;| CART. FACILITAR 15 38,9
4. Retener '
427 1.1 Entorno de mercado 15 30,3
5. Cap. técnicas NN >, 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 13 47,6
51,5
PILAR 2. ATRAER 17 24,2
L -7,0
6. Conocimiento 497 2.1 Apertura externa 17 1,3
al I 32,0 2.2 Apertura interna 10 47,2
obal 490
PILAR 3. CRECER 15 31,7
3.1 Educacion formal 14 37,4
W Extremadura _ Espafia 3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 15 26,0
Comunidad fger PILAR 4. RETENER 6 64,2
1. Facilitar 4.1 Sostenibilidad 5 57,8
4.2 Estilo de vida 7 70,6
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 17 25,1
6. Conocimiento 2 Atraer 5.1 Cualificaciones de nivel medio 17 11,0
5.2 Empleabilidad 12 39,2
PILAR 6. CONOCIMIENTO 17 7,6
6.1 Cualificaciones de nivel superior 16 13,5
6.2 Impacto del talento 17 1,8
INDICADOR GLOBAL 15 32,0 65
5. Cap. técnicas 3. Crecer
H | EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada Inferior a superlor
4. Retener en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia

146
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EXTREMADURA | DETALLE DE LAS VARIABLES

FORTALEZAS
Ranking  Puntuacion  Espaiia =100

+ Variables relacionadas con la sostenibilidad mas 2020 2020

desarrolladas, como el mayor gasto publico en salud o PILAR 1 FACILITAR

menor grado de polucion ambiental.

1.1 Entorno de mercado 15 30,3
+ Comunidad que invierte menos tiempo en acudir al trabajo, 1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 1 100,0
tiene el precio de la vivienda mas bajo y cuenta con mayores 112 Facilidad para hacer negocios 5 889
dote.lcliones §anitarias por habitante, que dgtermingn un 113 Gastoen 14D 1 172
posicionamiento favorable en cuanto a estilo de vida. 14 fraestructuras TIC . 5
+ Mayor gasto publico en educacién de todas las 1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 17 0,0
comunidades auténomas y las oportunidades de desarrollo 116 Capital TIC 17 00
personal (ascensor social) dentro del pilar Crecer. 117 Vunerabilidad de las empresas 17 00
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 13 47,6
\\ 1.2.1 Gestion profesional del management 16 0,7
) 1.2.2 Relacién paga/productividad 17 0,0
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 13 30,2
/;I 1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 7 81,6
PUNTOS DE MEJORA N | | | | 1.2.5 Teletrabajo 6 733
1.2.6 Precio de la vivienda 1 100,0
+ Escasa capacidad de Atraer, siendo la comunidad 2.1 Apertura externa 17 1,3

mas rezagada en presencia de empresas 2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 10 50
extranjeras, estudiantes internacionales u

' . . 2.1.2 Presencia empresas extranjeras 17 0,0

ocupados extranjeros con estudios superiores. 913 Estudiantes internacionales 17 00

+ Impulsar el Conocimiento fomentando una mayor 2.1.4 Atraccion de talento 17 0,0
proporcion de poblacion con estudios superiores, 2.2 Apertura interna 10 47,2
para hacer frente a los problemas de productividad. 221 Mujeres universitarias 13 29,2

+ Aumentar la inversion en intangibles y fomentar la 2.2.2 Brecha salarial 1 100,0
digitalizacion en las empresas. 2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 14 12,6
Inferior a Superior
la media ala media
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EXTREMADURA | DETALLE DE LAS VARIABLES [CONT.]

Ranking  Puntuaciéon  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion Espaia =100
2020 2020 2020 2020 2020 2020

PILAR3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS

3.1 Educacion formal 14 37,4 5.1 Cualificaciones de nivel medio 17 11,0
3.1.1 Gasto publico en educacion 1 100,0 5.1.1 Poblacion activa con educacion secundaria 17 0,0
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 15 49 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 17 0,0
3.1.3 Ranking universidades 15 9,1 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 16 0,7
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 11 35,6 5.1.4 Productividad por trabajador 16 137
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 15 26,0 5.1.5 Uso deTIC en centros docentes 12 40,6 87

3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 17 0,0 5.2 Empleabilidad 12 39,2
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 11 37,8 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 14 152
3.2.3 Formacion TIC en empresas 17 0,0 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 5 632
3.2.4 Ascensor social 4 66,3 17 7,6
6 64,2 6.1 Cualificaciones de nivel superior 16 13,5
4.1 Sostenibilidad 5 57,8 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 17 0,0
4.1.1 Proteccion social 5 68,6 6.1.2 Poblacién con educacion superior 17 0,0
4.1.2 Gasto publico en salud 1 100,0 6.1.3 Profesionales 14 11,9
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 12 65,4 6.1.4 Investigadores 15 10,0
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 17 0,0 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 10 21,7
4.1.5 Polucién ambiental 2 92,5 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 14 7.8
4.1.6 Energias renovables 10 20,2 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 7 373
4.2 Estilo de vida 7 70,6 6.1.8 Graduados STEM 16 19,1
4.2.17 Meédicos (por 100.000 habitantes) 10 39,0 6.2 Impacto del talento 17 1,8
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 5 72,7 6.2.1 Subindice de output innovador 17 0,0
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 1 100,0 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 17 0,0
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 15 7,0
6.2.4 Inversion intangible 17 0,0

La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada zm? D . gpz

en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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PUNTUACION RESPECTO A LA MEDIA

- ]
1. Facilitar 44,5
52,2

I 39,5
2. Atraer 48,5

I 55,4

49,4

I 543

42,7

I 49,1

51,5

3. Crecer
4. Retener

5. Cap. técnicas

- I 329
. Conocimien
6. Conocimiento 497

]
Global 46

49,0

M Galicia Espana

Comunidad lider

1. Facilitar

6. Conocimiento 2. Atraer

5. Cap. técnicas 3. Crecer

4. Retener

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

Puntuacion

Ranking

Espana = 100

PILAR 1. FACILITAR 10 44,5 85
1.1 Entorno de mercado 17 29,6
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 6 59,4 q
PILAR 2. ATRAER 8 39,5 81
2.1 Apertura externa 13 28,4 63
2.2 Apertura interna 7 50,7 97
PILAR 3. CRECER 6 55,4
3.1 Educacion formal 2 66,1 124
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 7 44,7 98 ‘
PILAR 4. RETENER 8 54,3 127
4.1 Sostenibilidad 7 50,9 124
4.2 Estilo de vida 8 57,7 130
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 7 49,1 95
5.1 Cualificaciones de nivel medio 9 48,6
5.2 Empleabilidad 38 49,7 90 ‘
PILAR 6. CONOCIMIENTO 11 329 66
6.1 Cualificaciones de nivel superior 11 30,7 66
6.2 Impacto del talento 9 35,1 66
INDICADOR GLOBAL 9 46,0 94
H | EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada Inferior a superlor
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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EOTE C | Ivie MAPA DEL TALENTO EN ESPARA 2020
FORTALEZAS GALICIA | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking  Puntuacion Espaia =100
2020 2020 2020

PILAR1 FACILITAR 44,5

+ Comunidad destacada en la generacion

de energias renovables, que incide en su
sosteniblidad. 1.1 Entorno de mercado 17 29,6

) 1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 4 89,5
+ Resultados favorables de la educacion

=y
w o M-

- ) o ) 1.1.2 Facilidad para hacer negocios 17 0,0
obligatoria, que sitlan al pilar Crecer por
. . ~ 1.1.3 Gastoen +D 8 36,3
encima de la media espafiola.
1.1.4 Infraestructuras TIC 13 159
* El precio de la vivienda, mas moderado, y 1.1.5 Utilizacion de la tecnologia 8 37,9
la mayor implementacion del teletrabajo 116 Capital TIC " 124
favorecen el entorno laboral. y
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 15 151
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 6 59,4
1.2.1 Gestion profesional del management 12 32,5 59
1.2.2 Relacién paga/productividad 11 16,2 51
/7I 1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 8 68,1
. 1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 9 77,7
PUNTOS DE MEJORA 1.2.5 Teletrabajo 5 80,0
1.2.6 Precio de la vivienda 6 82,0
PILAR2 ATRAER 8 39,5 81
+ Entorno de mercado desfavorable, donde debe 2.1 Apertura externa 13 28,4
impulsarse la facilidad para hacer negocios y el uso 2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 6 194
delas TIC. 2.1.2 Presencia empresas extranjeras 11 10,6
. l\/lejorar la capacidad de Atraer, generando 2.1.3 Estudiantes internacionales 15 14,2
incentivos para la atraccion de empresas extranjeras 2.1.4 Atraccion de talento 5 69,3
y la llegada de estudiantes internacionales. 2.2 Apertura interna 7 50,7 97
. . 2.2.1 Mujeres universitarias 10 37,3 66
+ Extender las habilidades digitales a una mayor parte J
de la poblacion y poner el foco de la inversién en los 2.2.2 Brecha salarial 9 493 9
in‘tangib|es para avanzar en el Conocimiento. 2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 4 65,6 133
Inferior a Superior
la media ala media
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MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020 IV1 e

GALICIA | DETALLE DE LAS VARIABLES [CON

Ranking  Puntuacién  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion

2020 2020 2020 2020

PILAR3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 49,1

o

3.1 Educacién formal 2 66,1 124 5.1 Cualificaciones de nivel medio 9 48,6
3.1.1 Gasto publico en educacion 7 54,1 85 5.1.1 Poblacién activa con educacion secundaria 11 45,3
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 2 93,2 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 15 24,5
3.1.3 Ranking universidades 8 59,1 100 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 5 50,3
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 8 58,1 5.1.4 Productividad por trabajador 11 39,2
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 7 44,7 98 5.1.5 Uso de TIC en centros docentes 2 83,7
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 9 42,6 99 5.2 Empleabilidad 8 49,7
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 10 39,7 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 8 55,3
3.2.3 Formacién TIC en empresas 6 64,9 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 9 44,0
3.2.4 Ascensor social 15 31,7 79 1 32,9
8 54,3 127 6.1 Cualificaciones de nivel superior 11 30,7
4.1 Sostenibilidad 7 50,9 124 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 7 48,8
4.1.1 Proteccion social 12 34,1 82 6.1.2 Poblacién con educacion superior 11 356
4.1.2 Gasto publico en salud 9 571 6.1.3 Profesionales 7 30,6
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 5 83,4 134 6.1.4 Investigadores 10 30,6
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 10 20,8 82 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 15 10,6
4.1.5 Polucién ambiental 11 353 88 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 8 40,5
4.1.6 Energias renovables 2 74,9 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 16 0,0
4.2 Estilo de vida 8 57,7 130 6.1.8 Graduados STEM 11 48,5
4.2.1 Meédicos (por 100.000 habitantes) 11 339 69 6.2 Impacto del talento 9 35,1 66
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 8 66,3 6.2.1 Subindice de output innovador 10 35,9 75
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 7 72,8 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 11 374 62
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 9 331 72
6.2.4 Inversion intangible 10 34,0 _
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada zm? D . %pz
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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COMUNIDAD DE MADRID

I /5,5

1. Facilitar
52,2
2 Atraer _435 68,0 .
" RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS
I 2.8 _y . . -
3. Crecer 494 Ranking Puntuacién Espaiia = 100
I > PILAR 1. FACILITAR 1 78,5 150
4. Retener !
427 1.1 Entorno de mercado 1 84,2 164
5. Cap. técnicas _515 893 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 2 72,8
' PILAR 2. ATRAER 1 68,0
- [, 35,0
6. Conocimiento 4977 2.1 Apertura externa 3 65,5
al I 71,0 2.2 Apertura interna 2 70,6
obal 490
PILAR 3. CRECER 3 62,8
3.1 Educacion formal 8 55,3
W C. de Madrid _ Espafia 3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 2 70,2
Comunidad fger PILAR 4. RETENER 10 42,5
1. Facilitar 4.1 Sostenibilidad 10 41,5
4.2 Estilo de vida 10 43,5
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 1 89,3
6. Conocimiento 2 Atraer 5.1 Cualificaciones de nivel medio 1 78,5
5.2 Empleabilidad 1 100,0
PILAR 6. CONOCIMIENTO 1 85,0
6.1 Cualificaciones de nivel superior 1 88,4
6.2 Impacto del talento 1 81,6
INDICADOR GLOBAL 1 71,0
5. Cap. técnicas 3. Crecer
H | EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada Inferior a superlor
4. Retener en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

FORTALEZAS

+ Lider del ranking de talento, ocupando la primera posicion
en cuatro de los seis pilares que configuran el ITCI.

+ Primeras posiciones en la mayoria de los indicadores de
Conocimiento: las mayores diferencias respecto de la
media nacional se localizan en el peso de los profesionales
sobre el total de ocupados, las habilidades digitales de la
poblacion y las estadisticas de propiedad industrial.

- La capacidad de Atraer se evidencia también en unos
indicadores de género mas favorables que la media
nacional.

N

PUNTOS DE MEJORA _g_[]ﬂ

+ Comunidad autdbnoma con menor inversion
en servicios publicos fundamentales, como
salud y educacion, por habitante.

+ Impulsar politicas de acceso a la vivienda,
gue también contribuyan a reducir el
tiempo invertido en acudir al trabajo.

+ Mejorar el posicionamiento en la mayoria
de indicadores relacionados con la
sostenibilidad.

PILAR1 FACILITAR

Ivie
COMUNIDAD DE MADRID | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking
2020

Puntuacion
2020

78,5

COTEC

Espaiia = 100

1.1 Entorno de mercado 1 84,2
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 15 9,4
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 2 96,4
1.1.3 Gastoen [+D 2 83,4
1.1.4 Infraestructuras TIC 1 100,0
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 1 100,0
1.1.6 Capital TIC 1 100,0
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 1 100,0
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 2 72,8
1.2.1 Gestion profesional del management 1 100,0
1.2.2 Relacién paga/productividad 4 52,8
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 1 100,0
1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 6 83,9
1.2.5 Teletrabajo 1 100,0
1.2.6 Precio de la vivienda 17 0,0
1 e
2.1 Apertura externa 3 65,5
2.1.1 |EDy transferencia de tecnologia 11 1,5
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 1 100,0
2.1.3 Estudiantes internacionales 4 61,5
2.1.4 Atraccién de talento 2 99,0
2.2 Aperturainterna 2 70,6
2.2.1 Mujeres universitarias 1 100,0
2.2.2 Brecha salarial 7 52,4
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 6 59,3
B EEN

Inferior a
la media

Superior
alamedia
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COMUNIDAD DE MADRID | DETALLE DE LAS VARIABLES [CONT.]

PILAR3 CRECER

Ranking
2020

Puntuacion

2020

Espaiia = 100
2020

3.1 Educacién formal 8 55,3
3.1.1 Gasto publico en educacion 17 0,0
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 6 72,0
3.1.3 Ranking universidades 4 68,2
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 2 81,2
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 2 70,2
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 1 100,0
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 8 42,3 119
3.2.3 Formacién TIC en empresas 1 100,0
3.2.4 Ascensor social 11 38,5 96
0o s 100
4.1 Sostenibilidad 10 41,5 _
4.1.1 Proteccion social 8 53,3 128
4.1.2 Gasto publico en salud 17 0,0
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 2 95,3
4.1.4 Inversion en protecion ambiental 14 11,5
4.1.5 Polucion ambiental 7 56,7
4.1.6 Energias renovables 9 32,5 82
4.2 Estilo de vida 10 43,5 98
4.2.1 Meédicos (por 100.000 habitantes) 2 96,8
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 13 33,7 81
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 17 0,0 -

La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar
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PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS
5.1 Cualificaciones de nivel medio
5.1.1 Poblacién activa con educacion secundaria
5.1.2 Poblacién con educacion secundaria
5.1.3 Técnicos y profesionales asociados
5.1.4 Productividad por trabajador

5.1.5 Uso deTIC en centros docentes

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

Ranking
2020

O N = W w;

Puntuacion  Espaiia = 100
2020 2020

89,3 173
78,5 163
724 154
816 183
100,0 208
90,3 168
483

5.2 Empleabilidad

5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados

100,0
100,0

5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 1 100,0
1 e
6.1 Cualificaciones de nivel superior 1 88,4
6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 2 83,7
6.1.2 Poblacién con educacion superior 1 100,0
6.1.3 Profesionales 1 100,0
6.1.4 Investigadores 2 82,7
6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 2 72,7
6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 1 100,0
6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 1 100,0
6.1.8 Graduados STEM 6 67,7
6.2 Impacto del talento 1 81,6
6.2.1 Subindice de output innovador 1 100,0
6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 4 87,6
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 5 387
6.2.4 Inversion intangible 1 100,0

B EEN

famedia ala medis
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REGION DE MURCIA

1 Faciliter N /1 3
52,2
9 Atraer NN 5 s .
' RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS
I, 35,0 _ . -
3. Crecer 194 Ranking Puntuacién Espaiia = 100
N :: PILAR 1. FACILITAR 12 41,8 80
4. Retener !

427 1.1 Entorno de mercado 13 3572 69

5. Cap. técnicas NN 2.0 o 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 12 48,3 97

' PILAR 2. ATRAER 15 25,2 52

- I 30,8
6. Conocimiento 497 2.1 Apertura externa 15 20,0 44
Glob [ 2.2 Apertura interna 16 30,4 58
obal 49,0

PILAR 3. CRECER 11 39,0 79

3.1 Educacién formal 12 41,3 78

B R deMurcia Espafia 3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 12 36,6 81

idad lid

Gomunidad ider PILAR 4. RETENER 12 38,2 89

1. Facilitar 4.1 Sostenibilidad 14 34,9 85

4.2 Estilo devida 13 41,5 93

PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 14 29,0 56

6. Conocimiento 2 Atraer 5.1 Cualificaciones de nivel medio 16 11,0 28

5.2 Empleabilidad 9 47,0 85

PILAR 6. CONOCIMIENTO 12 30,8 62
6.1 Cualificaciones de nivel superior 12 27,2

6.2 Impacto del talento 10 34,3 65

INDICADOR GLOBAL 13 34,0 69

5. Cap. técnicas 3. Crecer

H EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada Inferior a superlor
4. Retener en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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FORTALEZAS

REGION DE MURCIA | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking  Puntuacion Espaia =100

- . 2020 2020 2020
+ Mayor formacion en el puesto de trabajo

y gasto publico en educacion que otras
comunidades autonomas. 1.1 Entorno de mercado 13 35,2 69

PILAR1 FACILITAR 41,8

N . 1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 9 672
+ Destaca positivamente en atraccion de - ,
IED en sectores de tecnologl'a alta yen 1.1.2 Facilidad para hacer negocios 15 43,2 62
proteccion medioambiental. 113 Gastoen+b / 876 69
1.1.4 Infraestructuras TIC 16 1,7
* Muestra una reducida vulnerabilidad de 1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 14 238 39
I mpr .
as empresas 1.1.6 Capital TIC 12 11,3 32
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 4 61,9 137
\ 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 12 48,3 91
’ 1.2.1 Gestion profesional del management 7 59,7 _
1.2.2 Relacién paga/productividad 14 10,0 31
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 14 253 40
1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 11 719 105
1.2.5 Teletrabajo 11 36,0 60
/\;I 1.2.6 Precio de la vivienda 3 87,0 218
PUNTOS DE MEJORA Jlllﬂ PILAR2 ATRAER 15 252 52
2.1 Apertura externa 15 20,0 44
2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 7 17,7
- Limitada capacidad de Atraer, con escasa 212 Presencia empresas extranjeras 15 32
presenc.la de emprgsas extranjeras y menores 2.1.3 Estudiantes internacionales 8 33,2 70
oportunidades de liderazgo de las mujeres. -
2.1.4 Atraccién de talento 16 259
+ Mejorar la productividad y reducir el grado de 2.2 Apertura interna 16 30,4
vulnerabilidad de los trabajadores 2.2.1 Mujeres universitarias 9 422 75
- Aumentar la dotacién de infraestructuras y de 2.2.2 Brecha salarial 10 489 g
capital TIC, incluido el ambito de la ensefianza. 2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 17 0,0 -
Inferior a Superior
la media alamedia
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REGION DE MURCIA | DETALLE DE LAS VARIABLES [CON

Ranking  Puntuaciéon  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion Espaiia =100
2020 2020 2020 2020 2020 2020

PILAR3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS

3.1 Educacién formal 12 41,3 5.1 Cualificaciones de nivel medio 16 11,0
3.1.1 Gasto publico en educacion 3 74,7 5.1.1 Poblacién activa con educacion secundaria 13 29,1
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 14 23,5 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 13 26,2
3.1.3 Ranking universidades 12 36,4 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 17 0,0
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 12 30,8 5.1.4 Productividad por trabajador 17 0,0
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 12 36,6 5.1.5 Uso de TIC en centros docentes 17 0,0
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 13 12,4 5.2 Empleabilidad 9 47,0
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 3 73,6 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 15 14,6
3.2.3 Formacién TIC en empresas 14 17,6 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 3 79,4
3.2.4 Ascensor social 10 42,9 12 30,8 62

PILAR 4 RETENER 12 38,2 89 6.1 Cualificaciones de nivel superior 12 27,2

4.1 Sostenibilidad 14 349 85 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 14 153
4.1.1 Proteccion social 14 28,6 6.1.2 Poblacion con educacion superior 14 29,0
4.1.2 Gasto publico en salud 3 72,7 6.1.3 Profesionales 6 346
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 14 434 70 6.1.4 Investigadores 6 36,6
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 4 44,5 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 14 11,7
4.1.5 Polucion ambiental 16 51 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 11 29,4
4.1.6 Energias renovables 13 14,9 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 14 19,6
4.2 Estilo de vida 13 41,5 93 6.1.8 Graduados STEM 13 41,7
4.2.1 Meédicos (por 100.000 habitantes) 13 26,6 6.2 Impacto del talento 10 34,3 65
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 12 37,2 6.2.1 Subindice de output innovador 6 50,1 _
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 10 60,6 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 15 11,5
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 8 34,5 75
6.2.4 Inversion intangible 8 411 70
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada :m? D . gpz
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA .4

1 Faciliter N ;0
52,2
2 Atraer _485 64,0 .
" RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS
| _ . ~
3. Crecer 494 658 Ranking Puntuacién Espaiia = 100
I /5 PILAR 1. FACILITAR 3 64,0
4. Retener '
427 1.1 Entorno de mercado 2 63,8
5. Cap. técnicas _515 65,0 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 4 64,3
' PILAR 2. ATRAER 2 64,0
- [, 56,4
6. Conocimiento 497 2.1 Apertura externa 1 76,3
al [, 6,7 2.2 Apertura interna S 51,8
obal 490
PILAR 3. CRECER 2 65,8
3.1 Educacion formal 10 48,8
W C.F deNavarra Espafia 3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 1 82,8
idad lid
Comunidad fder PILAR 4. RETENER 1 75,0
1. Facilitar 4.1 Sostenibilidad 3 63,1
4.2 Estilo de vida 1 86,8
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 2 65,0
6. Conocimiento 2 Atraer 5.1 Cualificaciones de nivel medio 5 59,5
5.2 Empleabilidad 2 70,5
PILAR 6. CONOCIMIENTO 4 66,4
6.1 Cualificaciones de nivel superior 3 64,6
6.2 Impacto del talento 3 68,1
INDICADOR GLOBAL 2 66,7
5. Cap. técnicas 3. Crecer
H | EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada Inferior a superlor
4. Retener en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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FORTALEZAS C. FORAL DE NAVARRA | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking  Puntuacion  Espaiia =100

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020 IV1 e

) o - 2020 2020
- Comunidad que ocupa la 2.2 posicién en el indicador

global y una posicién favorable en todos los pilares. L el

w

1.1 Entorno de mercado 2 63,8
’ lee_r en indicadores de sost.emblhdad y estilo 1.1.7 Estabilidad politica y ausencia de violencia 13 54,6
de vida, que elevan la capacidad de Retener, con - ,
., . . 1.1.2 Facilidad para hacer negocios 3 95,3
un elevado gasto en proteccion social y amplia
dotacién sanitaria. 113 Gastoen +D 3 80.9
1.1.4 Infraestructuras TIC 3 68,0
+ Mayores oportum.dades cje crecimiento que otras 115 Utilizacion de la tecnologia 6 60,3
CC. AA,, tanto a.n|vel somql/como Qe desarrollo en el 116 Capital TIC 9 138
puesto de trabajo (formacién continua).
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 2 73,7
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 4 64,3
\ 1.2.1 Gestion profesional del management 5 72,1
1.2.2 Relacién paga/productividad 2 74,7
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 9 67,9
1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 1 100,0

PUNTOS DE MEJORA

/\;I 1.2.5 Teletrabajo 16 40
Jj_D_ﬂ 1.2.6 Precio de la vivienda 11 67,0
PILAR 2 ATRAER 2 64,0

2.1 Apertura externa 1 76,3
+ Aumentar la dotacion de capital TIC y fomentar 2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 2 94,7
el teletrabajo para hacer algo mas atractivo el 212 Presencia empresas extranjeras 4 424
entorno de mercado y de los negocios. 2.1.3 Estudiantes internacionales 1 100,0
+ Poner mayor énfasis en la reduccion de la brecha 2.1.4 Atraccion de talento 6 68,0
salarial, mas amplia que en la mayoria de CC. AA. 2.2 Apertura interna 5 51,8
L ., . ., 2.2.1 Mujeres universitarias 3 83,9
+ Incidir en la reduccion de la sobrecualificacion
(aumentar el nimero de ocupaciones cualificadas 2.2.2 Brecha salarial 16 31.0 o1
en los ocupados con estudios Superiores). 2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 10 40,5 82
Inferior a Superior
la media ala media



EOTE C | Ivie MAPA DEL TALENTO EN ESPARA 2020
COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA | DETALLE DE LAS VARIABLES [CON ]

Ranking  Puntuaciéon  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion Espaia =100

2020 2020 2020 2020 2020 2020
PILAR3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 65,0

N

3.1 Educacién formal 10 48,8 5.1 Cualificaciones de nivel medio 5 59,5
3.1.1 Gasto publico en educacion 13 354 5.1.1 Poblacion activa con educacion secundaria 6 60,6
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 3 86,1 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 6 54,0
3.1.3 Ranking universidades 4 68,2 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 6 46,7 97
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 16 55 5.1.4 Productividad por trabajador 3 85,1
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 1 82,8 5.1.5 Uso deTIC en centros docentes 8 51,2
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 3 64,5 5.2 Empleabilidad 2 70,5
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 1 100,0 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 3 91,3 236
3.2.3 Formacién TIC en empresas 5 66,8 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 7 49,6 70
3.2.4 Ascensor social 1 100,0 4 66,4
1 75,0 6.1 Cualificaciones de nivel superior 3 64,6
4.1 Sostenibilidad 3 63,1 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 3 78,3
4.1.1 Proteccion social 1 100,0 6.1.2 Poblacién con educacion superior 3 82,2
4.1.2 Gasto publico en salud 13 32,3 6.1.3 Profesionales 4 55,3
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 4 89,5 6.1.4 Investigadores 3 75,0
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 11 18,4 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 16 59
4.1.5 Polucién ambiental 3 86,8 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 2 96,5
4.1.6 Energias renovables 6 51,6 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 4 53,2
4.2 Estilo de vida 1 86,8 6.1.8 Graduados STEM 4 70,7
4.2.1 Meédicos (por 100.000 habitantes) 5 83,5 6.2 Impacto del talento 3 68,1
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 1 100,0 6.2.1 Subindice de output innovador 7 4277 89
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 5 77,0 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 1 100,0 165
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 4 70,4 154
6.2.4 Inversion intangible 4 59,3 102
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada zm? D . gpz
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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PAIS VASCO

[ 6,

52,2

I 0,4

48,5

I 65,9

294

I 60,8

42,7

I 55,6

51,5

I 60,6

1. Facilitar

2. Atraer

3. Crecer

4. Retener

5. Cap. técnicas

6. Conocimiento

49,7
I, 63,6

Global 490

M Pais Vasco Espana

Comunidad lider

1. Facilitar

6. Conocimiento 2. Atraer

5. Cap. técnicas 3. Crecer

4. Retener

ol
=]
—
m
o)

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

Puntuacion

Ranking

Espana = 100

PILAR 1. FACILITAR 2 66,1
1.1 Entorno de mercado 3 63,7
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 3 68,4
PILAR 2. ATRAER 4 60,4
2.1 Apertura externa 4 39,9
2.2 Apertura interna 1 80,9
PILAR 3. CRECER 1 65,9
3.1 Educacion formal 3 64,3
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 3 67,6
PILAR 4. RETENER 7 60,8
4.1 Sostenibilidad 9 457
4.2 Estilo de vida 4 75,9
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 4 58,6
5.1 Cualificaciones de nivel medio 7 57,6
5.2 Empleabilidad 5 59,7
PILAR 6. CONOCIMIENTO 2 69,6
6.1 Cualificaciones de nivel superior 2 74,0
6.2 Impacto del talento 4 65,3
INDICADOR GLOBAL 3 63,6

La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar

Inferior a Superior
la media alamedia
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EOTE C | Ivie MAPA DEL TALENTO EN ESPARA 2020
FORTALEZAS PAIS vASCO | DETALLE DE LAS VARIABLES

Ranking  Puntuacion Espaia =100

2020 2020 2020

+ Posiciones favorables en todos los pilares, destacando el
PILAR1 FACILITAR 66,1

primer puesto en Crecer gracias a las habilidades digitales de

sus docentes y la formacion ofrecida en el puesto de trabajo. 1.1 Entorno de mercado 3 637
) ) ] o 1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 12 56,3
. Desf[a‘(:.a por la altg proporcion de mujeres umyersﬁanas y las 112 Faciidad para hacer negocios g 765
posibilidades de liderazgo que se les ofrece, si bien la brecha 115 Gactoen oD 1 1000
. , . . N asto en I+ A
salarial podria seguir mejorando.
1.1.4 Infraestructuras TIC 5 59,9
« Lider en la relacién paga/productividad (mayor salario 115 Utilizacién de la tecnologia 4 646
medlanq Qe las regloneg), consecuencia de la mayor 116 Capital TIC s 28,0 -
productividad por trabajador. y
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 5 60,9
1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 3 68,4
1.2.1 Gestion profesional del management 4 77,6
1.2.2 Relacién paga/productividad 1 100,0
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 5 81,7
1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 3 88,9
/\/I 1.2.5 Teletrabajo 14 29,3
PUNTOS DE MEJORA D.D.ﬂ 1.2.6 Precio de la vivienda 14 33,0
PILAR 2 ATRAER 4 60,4
2.1 Apertura externa 4 39,9
+ Impulsar el teletrabajo y favorecer el acceso a 2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 9 12,9
la vivienda, que se muestran muy rezagados 2.1.2 Presencia empresas extranjeras 3 477
respgcto del resto de dimensiones del p|Iar 2.1.3 Estudiantes internacionales 13 18,7
Facilitar. -
2.1.4 Atraccién de talento 4 80,4
« Aumentar el gasto en salud, invertir en energias 2.2 Apertura interna 1 80,9
renovables y en proteccion ambiental. 2.2.1 Mujeres universitarias 2 883
- Mejorar la correspondencia entre la cualificacion 2.2.2 Brecha salarial 6 543
y los puestos de trabajo desempefiados. 2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 1 100,0 203
Inferior a Superior
la media ala media
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PAiS VASCO | DETALLE DE LAS VARIABLES [CONT.]

Ranking  Puntuacién  Espaiia = 100 Ranking  Puntuacion Espafa

2020 2020 2020 2020 2020
PILAR3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 58,6

3.1 Educacién formal 3 64,3 5.1 Cualificaciones de nivel medio 7 57,6
3.1.1 Gasto publico en educacion 8 51,7 81 5.1.1 Poblacién activa con educacion secundaria 16 157
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 9 57,8 5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 10 37,6 85
3.1.3 Ranking universidades 9 477 5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 2 65,5
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 1 100,0 5.1.4 Productividad por trabajador 1 100,0
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 3 67,6 5.1.5 Uso de TIC en centros docentes 3 69,3
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion profesional 2 65,8 5.2 Empleabilidad 5 59,7
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 2 84,9 5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 2 96,3
3.2.3 Formacién TIC en empresas 4 76,1 5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 14 23,0
3.2.4 Ascensor social 9 43,4 2 69,6
7 60,8 6.1 Cualificaciones de nivel superior 2 74,0
4.1 Sostenibilidad 9 45,7 6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 1 100,0
4.1.1 Proteccion social 11 46,3 6.1.2 Poblacién con educacion superior 2 93,3
4.1.2 Gasto publico en salud 14 32,1 86 6.1.3 Profesionales 2 62,8
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 1 100,0 6.1.4 Investigadores 1 100,0
4.1.4 Inversion en protecién ambiental 12 16,7 66 6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 6 37,3 98
4.1.5 Polucién ambiental 5 69,9 6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 3 79,0
4.1.6 Energias renovables 16 9,3 6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 9 329 73
4.2 Estilo de vida 4 75,9 6.1.8 Graduados STEM 2 86,6 _
4.2.1 Meédicos (por 100.000 habitantes) 4 84,9 6.2 Impacto del talento 4 65,3
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 4 83,0 6.2.1 Subindice de output innovador 13 23,8
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 11 59,9 6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 7 72,3
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 1 100,0 218
6.2.4 Inversion intangible 3 65,1 111
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada zm? D . %pz
en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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LA RIOJA i

1. Facilitar 551
52,2
e B res .
' RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS
] _y . ~
3. Crecer = 194 Ranking Puntuacién Espaiia = 100
I ;. PILAR 1. FACILITAR / 351 108
4. Retener ’
427 1.1 Entorno de mercado 5 51,6 101
5. Cap. técnicas M 13,3 1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 7 58,7 110
51,5
PILAR 2. ATRAER 12 36,5
- I, 34,7
6. Conocimiento 497 2.1 Apertura externa 14 22,1
Glob G 434 2.2 Apertura interna 6 50,9
obal 490
PILAR 3. CRECER 13 36,9
3.1 Educacion formal 15 35,5
W LaRioja _ Espafia 3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 11 383
Comunidad fger PILAR 4. RETENER 9 48,4
1. Facilitar 4.1 Sostenibilidad 8 47,3
4.2 Estilo de vida 9 49,4
PILAR 5. CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 8 48,8
6. Conocimiento 2 Atraer 5.1 Cualificaciones de nivel medio 10 47,5
5.2 Empleabilidad 7 50,1 91
PILAR 6. CONOCIMIENTO 10 34,7 70
6.1 Cualificaciones de nivel superior 9 36,9 80
6.2 Impacto del talento 11 32,4 61
INDICADOR GLOBAL 10 434 89
5. Cap. técnicas 3. Crecer
H | EEE
La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada Inferiora Superior
4. Retener en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar la media alamedia
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FORTALEZAS

+ Entorno de mercado y de trabajo favorables,
que se veria ain mas reforzado si se realizaran

Ranking  Puntuacion  Espaiia =100
2020 2020

PILAR1 FACILITAR 55,1

mejoras en el gasto en [+D, uso de la tecnologia 1.1 Entorno de mercado 5 51,6
e implantacion del teletrabajo. 1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de violencia 3 96,5
) o ) ) ) 1.1.2 Facilidad para hacer negocios 1 100,0
+ El precio de la vivienda, el tiempo invertido

. . . 1.1.3 GastoenI+D 13 23,6

en ir al trabajo y la capacidad para ascender
socialmente son otros de sus puntos favorables. 114 Infraestructuras TIC 10 393
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 15 16,9
+ Destaca por la sostenibilidad de sus finanzas 116 Capital TIC 4 344

publicas y la proteccion social.

1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 7 50,9

1.2 Entorno de los negocios y mercado de trabajo 7 58,7

\\ 1.2.1 Gestion profesional del management 6 61,5

) 1.2.2 Relacién paga/productividad 7 28,2
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 11 56,7 90

/;I 1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables 2 89,2

PUNTOS DE MEJORA [ I | | | | 1.2.5 Teletrabajo 14 29,3

- Mejorar la capacidad de atraer talento extranjero, 1.2.6_Precio de lavivienda 3 87.0
tanto a nivel estudiantes como empresas que PILAR 2 ATRAER 12 36,5 75

aumenten la IED. 2.1 Apertura externa 14 22,1
2.1.1 |EDy transferencia de tecnologia 15 0,0

+ Aumentar el gasto publico en educacion, en

. . ., . 2.1.2 Presencia empresas extranjeras 6 29,7 61
particular, el destinado a la formacion digital de aemp xan
los docentes, asi como fomentar la formacion 2.1.3 Estudiantes internacionales 11 23,5 50
TIC en el seno de las empresas. 2.1.4 Atraccion de talento 13 354 48
. . ) . 2.2 Aperturainterna 6 50,9 98
+ Impulsar las cualificaciones de nivel superior con _ o

. . . . 2.2.1 Mujeres universitarias 8 44,9 80

una mayor presencia de profesionales, ingenieros _
y cientificos, y aumentar la inversion en 2.2.2 Brecha salarial ° 598 o
intangib|es y exportaciones de a|to Va|or aﬁadido_ 2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres 7 48,1 98

Inferior a Superior

la media ala media
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MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2020

COTEC |

LA RIOJA | DETALLE DE LAS VARIABLES [CON

Ranking

Puntuacion  Espaia = 100 Ranking  Puntuacion Espaiia =100
2020 2020 2020 2020 2020 2020

PILAR3 CRECER PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 48,8

N
a

3.1 Educacién formal 15 35,5 67
3.1.1 Gasto publico en educacion 12 38,1 “
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 10 5572 132
3.1.3 Ranking universidades 10 40,9 69
3.1.4 Habilidades digitales de los docentes 14 7.8
3.2 Aprendizaje y oportunidades de crecimiento 11 38,3 84
3.2.1 Empresas que ofrecen formacioén profesional 11 171
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 7 439
3.2.3 Formacién TIC en empresas 16 12,7
3.2.4 Ascensor social 2 79,5
Y
4.1 Sostenibilidad 8 473
4.1.1 Proteccion social 4 71,8 _
4.1.2 Gasto publico en salud 12 37,1
4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas 7 81,0 130
4.1.4 Inversion en protecion ambiental 16 04 _
4.1.5 Polucion ambiental 9 38,6 96
4.1.6 Energias renovables 5 54,8 138
4.2 Estilo de vida 9 49,4
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 9 44,2 90
4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 14 188 45
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 3 85,3 202

La variable puntuacion asigna un valor de 0 a la comunidad situada

en el Ultimo lugar y 100 a la situada en el primer lugar

166

5.1 Cualificaciones de nivel medio 10 47,5
5.1.1 Poblacion activa con educacion secundaria 8 50,9
5.1.2 Poblacion con educacion secundaria 9 454
5.1.3 Técnicos y profesionales asociados 12 23,6
5.1.4 Productividad por trabajador 6 59,8
5.1.5 Uso de TIC en centros docentes 57,8
5.2 Empleabilidad 7 50,1
5.2.1 Facilidad para encontrar trabajadores cualificados 5 61,0
5.2.2 Correspondencia entre cualificacion y ocupacion 10 39,2
0w z
6.1 Cualificaciones de nivel superior 9 36,9 80
6.1.1 Poblacién activa con educacion superior 10 40,4 87
6.1.2 Poblacién con educacion superior 8 48,7
6.1.3 Profesionales 13 15,1
6.1.4 Investigadores 8 343
6.1.5 Alta direccion (oficiales y gestores senior) 4 53,4
6.1.6 Disponibilidad de cientificos e ingenieros 13 159
6.1.7 Habilidades digitales de la poblacion 12 20,9
6.1.8 Graduados STEM 7 66,9
6.2 Impacto del talento 11 324 61
6.2.1 Subindice de output innovador 2 71,0
6.2.2 Exportaciones de alto valor afiadido 16 11,0 _
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 5 387 85
6.2.4 Inversion intangible 14 9,1
B EEN
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