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0/ CONTEXTO Y NECESIDAD

La Red de I+D+i como oportunidad
¢Por qué colaborar en el marco de una Red?

Un contexto competitivo complejo y retador

En el nuevo contexto de la globalizacion, del cambio de modelo productivo a uno
basado en el conocimiento y la innovacién, de los requerimientos sociales y
medioambientales que se exigen a las politicas y de la crisis econdmico financiera,
se precisa mas que nunca de una mayor racionalizacion, eficiencia y eficacia de la
actuacion publica de apoyo a la innovacion y la competitividad.

La dimension de los retos requiere de actuaciones coordinadas, articuladas y
conjuntas que permitan dar un impulso y superar las barreras que habitualmente
encuentran los agentes encargados de promocionar la innovacién, contribuyendo
a la competitividad empresarial, la creacién de riqueza y la generacién de puestos
de trabajo.

Algunas de estas barreras han sido tradicionalmente la falta de informacién de
tipo estratégico sobre el funcionamiento real de programas y medidas, la escasez
de recursos y capacidades para afrontar proyectos de envergadura o
estratégicamente orientados etc. En gran medida muchas de estas barreras son
consecuencia de de la falta de la masa critica 6ptima para superarla y de una
orientacién conjunta y sinérgica en el entorno.

Generar sinergias para reducir el “gap”

Las Comunidades Auténomas han desarrollado desde hace afios politicas de
fomento de la innovacién, con diferentes grados de articulacién con la estrategia
nacional en la materia. En este sentido, y a pesar de los importantes avances que
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se han obtenido en muchas de ellas, todavia los niveles de coordinacidon de las
estrategias son susceptibles de obtener mejores resultados. De hecho, en
ocasiones se ha observado una duplicidad de esfuerzos que contribuye a un cierto
desaprovechamiento del potencial de los recursos invertidos.

Por otro lado, los progresos en las politicas de innovacién de las Comunidades
Auténomas han sido muy desiguales, y en consecuencia, la intensidad de
innovacidén (gasto en innovacién/facturacion) es muy diferente entre unas
comunidades y otras, con una relacién 1:11 entre las dos comunidades con menor

y mayor intensidad innovadora.

Intensidad de innovacién por CCAA. 2009
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Intensidad de innovacién = (Gasto actividades innovadoras/cifra de negocios) x 100

INE: Encuesta sobre innovacién en las empresas 2009
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Esta situacidon implica que actualmente se dispone de un sistema nacional de
innovacién fragmentado, en el cual las acciones de dmbito estatal tienen dificultad
para identificar los mejores instrumentos de adaptacién a la diversidad de
situaciones del tejido productivo regional, y donde unas regiones aprovechan
mucho mejor que otras las oportunidades de financiacién existentes en el ambito
comunitario y estatal.

Hacer frente a las dificultades presupuestarias

Por otro lado, la crisis econdmica y las politicas de ajuste presupuestario estdn
incidiendo en la reduccién de los recursos disponibles por parte de las distintas
administraciones para llevar a cabo la politica de innovacion. Como sefala un
reciente informe del Financial Times (EU growth funds lie idle under red tape,
29.11.2010), la UE solo ha podido desembolsar el 10% de los recursos disponibles
en los fondos estructurales debido a las dificultades de las autoridades locales y
regionales para aportar la cofinanciacion requerida por los proyectos.

El establecimiento de una red como la propuesta puede servir por tanto como un
instrumento para movilizar mayores recursos y poder aprovechar todo el potencial
de los Fondos Estructurales, sin tener que esperar a que se haya llevado a cabo el
ajuste de las cuentas publicas, que probablemente no se complete hasta que haya
finalizado en actual periodo de programacién en 2013.

En este sentido, una de las funciones de la Red sera articular mecanismos de
colaboraciéon entre las CCAA y la AGE a fin de colaborar en la movilizacién de los
recursos y acceder a la financiacién comunitaria en las mejores condiciones.

Una accion de coordinacion estratégica reforzada como la que representa la Red
permitird el aprendizaje mutuo y obtener economias de escala facilitando el
disefio de recursos compartidos y avanzar en una especializacion regional todavia
incipiente en materia de politicas e instrumentos de apoyo a la innovacion.
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Responder a la Estrategia Europa 2020

Hay una necesidad clara de mejorar las condiciones de la I+D en la UE {(...)
si abordamos juntos la I+D+i podremos cubrir una gama mds amplia de
gasto, que serd mds relevante para las actividades de las empresas y para
incentivar la productividad.

EUROPA 2020. Una Estrategia para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador.
COM(2010) 2020 Bruselas, 3.3.2010 pag. 11

La estrategia plantea que para lograr los objetivos establecidos en materia de
innovacion, los estados necesitan:

Reformar sus sistemas nacionales (y regionales) de I1+D+i para estimular la
excelencia y una especializacion inteligente; reforzar la cooperacion entre
universidad, investigacion y empresa; aplicar una programacion conjunta
y reforzar la cooperacion transfronteriza en ambitos con valor afiadido de
la UE y ajustar en consecuencia sus procedimientos nacionales de
financiacion para garantizar la difusion de la tecnologia en todo el
territorio de la UE.

EUROPA 2020. Una Estrategia para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador.
COM(2010) 2020 Bruselas, 3.3.2010 pag. 13

Con la iniciativa emblematica “Innovation Union” se promueve la actuacién
conjunta de todos los agentes, a fin de avanzar en la especializacion en funcién de
las fortalezas de cada cual (“smart specialisation”). En la estrategia se afade
ademas que el impacto de la crisis financiera en las regiones menos competitivas
es mayor, lo cual exige redoblar los esfuerzos de coordinaciéon a fin de evitar una
fragmentacion (“innovation divide”) entre las regiones mas innovadoras y el resto.

La evaluacion de los fondos estructurales muestra que gran parte de los 86.000
millones de euros destinados a financiar actividades de |+D+i entre 2007 y 2013
aun estdn sin comprometer, y al mismo tiempo se ha identificado una excesiva
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asignacion de recursos a proyectos que se duplican prioridades en las que no se
dispone de fortalezas relativas. En este sentido, se propone disefiar nuevos
incentivos para reforzar la colaboracién entre las regiones mas innovadoras y
aquellas donde aun existe un amplio margen de mejora, y de esta forma apoyar a
las CCAA a través de Nodos especificos que serdn en definitiva consultoras
territoriales/sectoriales que apoyaran el cumplimiento de los objetivos ademas de
las actuaciones sectoriales.

Por todo ello, la conformacion de la Red de Politicas Publicas de I+D+i es una
respuesta adecuada a los desafios que se plantean desde las nuevas orientaciones
de la politica de innovacién comunitaria, y en el contexto de la crisis y el ajuste
fiscal. También es una oportunidad para preparar mejor al conjunto de las
regiones espafiolas y a cada una de ellas frente al nuevo rumbo que toma la
politica de innovacion europea y los fondos estructurales, cada vez mas articulados
a aquella.

La Red como oportunidad

La participaciéon de las Comunidades Auténomas en la red requiere que estas
asuman el protagonismo institucional a fin de reforzar la capacidad de respuesta
de la economia espafiola a la competitividad y la innovacidn. Al mismo tiempo, se
requiere que la red tenga la suficiente flexibilidad operativa y organizativa para
permitir la adaptacidon permanente a los cambios que se operan en el disefio de las
politicas de innovacién en el marco comunitario, estatal y de las regiones, de
modo que se puedan alcanzar los objetivos perseguidos de generar sinergias,
facilitar la coordinacién bilateral y multilateral entre comunidades auténomas,
permitir la especializacién selectiva de las regiones, evaluar la asignacion de los
recursos y garantizar la mayor eficacia en el gasto de innovacién.
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MARCO CONTEXTUAL
VENTAJAS PARA LAS CCAA

Sistema Nacional de Innovacion
fragmentado y asimétrico
——3 Generacion de sinergiasy aprendizaje mutuo

Periodo de ajuste presupuestario == - ; )
Facilitar economias de escalay compartir

=== recursos de forma bilateral o multilateral entre
Comunidades Auténomas

Nueva politica comunitaria2020 = .
P Fomentar la “smart specialisation”, el

3 pensamiento estratégico y una mejor insercion
de las CCAA en las politicas comunitarias de
apoyo a la innovacion

En la medida en que la Red combine adecuadamente las relaciones formales e
informales serd una red inteligente y constituird un activo especifico de la sociedad
espafiola en la contribucién al disefio de una politica comunitaria mas adaptada al
objetivo de hacer de la UE la regién mas innovadora del mundo.

La Red deviene asi en un necesario “think tank”, alimentado especialmente desde
el dmbito institucional, para perfeccionar los instrumentos a disposiciéon de las
CCAA en materia de politicas de innovacion.

La puesta en marcha de la Red permitira también a las CCAA percibir las ventajas
de contribuir activamente a su desarrollo, que redundard en una mejor
apreciacién de los disefios institucionales para las politicas regionales de
innovacién y una mayor participacion en las estrategias cooperativas de
movilizacién, captacion y gestién de recursos que se puedan disefiar desde las
instituciones de la Administracién Central del Estado.
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Las Comunidades Auténomas que no participen en la misma tendran mayores
dificultades para adaptarse al nuevo contexto cooperativo y de especializacion
espacial en el que se inscriben los programas europeos y el propio contexto de
ajuste presupuestario.

Es por todo ello que la participacion en la Red de Politicas Publicas de [+D+i
aparece como elemento clave de cara a apoyar las actuaciones que llevan tiempo
desarrollando los agentes de fomento de la innovacion en cada Comunidad
Auténoma. Y ello con el objetivo de contribuir a reducir las barreras tradicionales
que a nivel de Comunidad Auténoma (y a nivel de Espafia) existen en materia de
promocion de la 1+D+i. La Red se configura como un espacio conjunto integrado
por todos aquellos agentes de referencia a nivel nacional y autonémico para
mejorar la eficiencia del sistema en su conjunto, y la de sus miembros a nivel
individual.
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A continuacidn se sefialan una serie de aspectos que muestran qué aportara la Red

al sistema y en concreto a los agentes desplegados en cada Comunidad Auténoma:

DE LA RED A LOS SISTEMAS DE INNOVACION DE LAS CCAA

éQuéva a hacer
la Red de I+D+1?

1.

2.

STRATEGIC

THINKING  Generando conocimiento
estratégicoy aportando
“expertise”

STRATEGIC

INTELLIGENCE Recopilandoinformaciény
valorando el funcionamiento
delos programas

STRATEGIC
Apoyando la definicion e
SUPPORT implementacion de
servicios y programas
STRATEGIC

Consenso, articulacién y

COOPERATION orientacion conjunta de las

actividades de los miembros

¢Como estas actuaciones
apoyan el esfuerzo de las CCAA?

Mejorando las capacidades de los
miembros: identificacion de mejores
practicas y asesoramiento especializado

Valoracion del funcionamiento de los
programas para la identificacion de
aspectos de mejoray su mejora continua

Complementar las actuaciones de los
miembros para mejorar la eficienciay la
eficacia

Mayor alcance y escala mediante
actuaciones cooperativas y alineamiento
conjunto a objetivos
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ACTUACIONES DE LA RED EN GRANDES LINEAS

11

STRATEGIC THINKING:
CONOCIMIENTO ESTRATEGICO Y “EXPERTISE”

» Buenas practicas y fomentar su intercambio.

> Vigilancia estratégica sobre areas de interés
comun.

> Disponibilidad de experiencia y asesoramiento
de excelencia en los campos de actuacién de los
miembros de la Red.

ACTUACIONES DE LA RED EN GRANDES LINEAS

¢QUE APORTA LA RED A LAS CCAA?

» Capacidades mejoradas para la orientacion,
definicion e implementacion de sus
actividades.

» Asesoramiento especializado en areas de
interés para los participantes.

» Aumentar el conocimiento de practicas de
excelencia-innovadoras.

STRATEGIC INTELLIGENCE:

¢QUE APORTA LA RED A LAS CCAA?

INFORMACION (Y VALORACION) SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LOS PROGRAMAS

> Propuesta de armonizacion de los sistemas de
evaluacion de servicios y programas orientado a
la mejora continua.

» Monitorizacion y seguimiento.

» Propuesta de sistemas comunes de recogida de
datos estadisticos que permitan obtener datos
comparables.

STRATEGIC SUPPORT:
APQOYO A LA ACTIVIDAD DE LOS MIEMBROS

» Apoyo en la definicién e implementacion de
servicios y/o programas frontera.

» Propuestas de mejora sobre la operativa de los
marcos de apoyo y su idoneidad.

» Colaboracién en la deteccion de retrasos en la
ejecucion de las actuaciones cofinanciadas por
los Fondos Estructurales y propuesta de medidas

» Reducir la incertidumbre sobre el
funcionamiento real de las actuaciones y sus
impactos reales (alineacién con los
objetivos).

» Herramientas para la mejora continua.

» Complementar los recursos de los agentes
pertenecientes a la Red en aquellas areas
consideradas como prioritarias en la Red.

» Mejorar la adecuacién de los marcos de
apoyo.

» Asesorar sobre mecanismos para reducir las
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e instrumentos para acelerar esa ejecucion. barreras administrativas.

» Poner a su disposicién un Nodo que ofrezca
apoyo territorial y sectorial.

STRATEGIC COOPERATION:
PUNTO DE ENCUENTRO ENTRE ORGANISMOS Y ENTIDADES CON OBJETIVOS COMPA RTIDOS

» Aumentar la capacidad para desarrollar

» Identificacion de aéreas de interés comun. proyectos de mayor alcance e impacto.

» Propuestas y lanzamiento de proyectos » Disminuir las duplicidades y aumentar las

conjuntos. complementariedades entre niveles

administrativos.
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1/ LA RED DE [+D+I

¢Qué es la Red?

1.1/ Objetivos

El objetivo general con el que nace la Red de Politicas Publicas de 1+D+i es el de
optimizar el disefio, la implementacion y el desarrollo de los marcos existentes y
futuros de apoyo publico a la innovacién, contribuyendo asi a la MEJOR
UTILIZACION DE LAS AYUDAS PRESTADAS POR LOS FONDOS ESTRUCTURALES. El
objetivo final es promover la innovacion en las empresas espafiolas y el
CUMPLIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS establecidos tanto en el Marco Nacional de
Referencia como en la ESTRATEGIA ESTATAL DE INNOVACION —e2i. Tal y como se
sefala en el texto de la misma, la e2i es:

“Transversal a todos los sectores y se abre a la
participacion de todos los agentes: Administracion General del
Estado a través de sus diferentes departamentos, Comunidades
Auténomas, Corporaciones Locales, Agentes Sociales, Empresas e
Instituciones financieras para contribuir a la consecucion de sus
objetivos.”

(Estrategia Estatal de Innovacién, pag. 25)

Existen en la actualidad un numero destacado de instrumentos desde la
Administracion para fomentar la innovacion, asi como agentes dedicados a
extender y a apoyar su desarrollo en las empresas. Estos instrumentos se
encuentran distribuidos territorialmente y también a través de los diferentes
niveles administrativos (regional, nacional y europeo).
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En este contexto, el sistema de apoyos a la innovacién ha alcanzado una densidad
gue en muchos casos desincentiva el acceso a los mismos por parte de empresas.
Los tramites son ademas en numerosas ocasiones, otra barrera para las empresas
mas pequefias, un colectivo que es precisamente objetivo prioritario de muchas de
estas medidas. Como afadido, existen solapamientos entre los diferentes niveles y
no se aprovecha la riqueza de “expertise” que un sistema de apoyo a la innovacion
podria ofrecer.

Por todo ello, para optimizar el marco de apoyo a la innovacién y contribuir a los
objetivos de numero de empresas, empleo e inversidon en innovacién que se
plantean tanto en el Marco Estratégico Nacional de Referencia de los Fondos
Estructurales 2007-2013 como en la e2i, la Red tiene una serie de objetivos
especificos:

> Evitar solapamientos en la definicion de programas y en el uso de los
recursos que desde la Administracion se destinen a la promocion y
fomento de la innovacion.

> Incrementar la cooperacion y el didlogo entre los diferentes niveles
Administrativos (estado, regiéon, municipio, otras instituciones) para
optimizar y enfocar de forma coordinada los apoyos, y para generar una
dindmica de aprendizaje desde la diversidad de experiencias.

» Generar sinergias en las actuaciones de apoyo a la innovacién, mediante
la busqueda de objetivos compartidos entre todos los agentes de la Red y
la puesta en comun de los recursos e infraestructuras existentes.

» Mejorar los sistemas de informacién (estadisticos y otros), de manera
que pueda haber datos pertinentes y comparables entre los diferentes
niveles administrativos.

> Proponer formas para mejorar la utilizacion de los programas
cofinanciados por el FEDER en aquellas CC.AA. donde el porcentaje de
utilizacion se considere insuficiente.

> Establecer areas de conocimiento prioritarias y/o sectores en funcion de:
su capacidad para promover la competitividad y productividad de las
empresas, su grado de novedad y su caracter disruptivo.



Plan Operativo de Trabajo de la Red de |+D+i — 2011. 15

1.2/ Estructura

La Red de Politicas Publicas de I+D+i se configura como un punto de encuentro
entre todos aquellos agentes y entidades cuya mision es la mejora de la situacién
de la innovacidon en Espafia, desde la Administracién Central a las diferentes
Comunidades.

En la actualidad existe un gran y diverso numero de agentes intermedios en el
sistema de innovacién. Parece por ello necesaria una mayor coordinacion de los
recursos, que asegure la optimizacién de los resultados esperados, y que evite en
lo posible deseconomias y que las mismas se conviertan en barreras e inhibidores
de la innovacidn.

Por ello, se es consciente de la oportunidad que deriva de la riqueza de la masa
critica y diversidad de agentes que puede propiciar una red de estas
caracteristicas, pero también de los riesgos asociados a la creacién de una nueva
red si no se hace con el debido rigor y con los objetivos claros tanto desde el punto
de vista estratégico como operativo.

La configuracién de la Red se ha definido de la siguiente forma. La Red cuenta con
una presidencia formada por los Ministerios de Ciencia e Innovacion (MICINN) y el
Ministerio de Economia y Hacienda (MEH). A su vez, como miembros permanentes
participan en el pleno otras entidades y organismos de la Administracion General
del Estado (organismos intermedios), representantes de la Comision Europea
(Direccion General Regional y Direcciones vinculadas a la 1+D+i), agentes sociales
(sindicatos y patronal) y entidades de las Comunidad Auténomas (responsables de
la gestidon de Fondos FEDER y de |+D+i)
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Estructura de la Red: parte estratégica y
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NODOS DE COOPERACION PARA LA INNOVACION
NCls

La Red contara con el apoyo de un Grupo Asesor con representantes organismos
de referencia del Sistema Nacional de Innovacién (COTEC, APTE, FEDIT, etc..)

Para facilitar el desarrollo de las funciones y actuaciones de la Red, se organizaran
ademas Grupos de Trabajo Ad-Hoc. Estos grupos tendran el objetivo de
desarrollar, a partir de la identificacion de temas de interés especial, sesiones de
trabajo conjuntas con miembros de la Red. De sus resultados se definiran acciones
concretas que podran ser desarrolladas por la Red.

La Red y el Grupo Asesor cuentan con el apoyo de una Secretaria Técnica (FECYT)
qgue hara las labores de coordinacién, dinamizacion y ejecucién de las actuaciones
de la Red en su conjunto, y en concreto serd el nexo entre los miembros
permanentes (presidencia y pleno) y los que se han denominado Nodos de la
Cooperacion para la Innovacion (NCls) a través de los agentes promotores de la
innovacion referentes en cada Comunidad Auténoma, (miembros de la Red de
1+D+i en cada CCAA).

Los NCls, con el apoyo de estos agentes, seran los encargados de difundir,
materializar y dinamizar la actividad de la Red en cada Comunidad Auténoma para
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contribuir al cumplimiento de los objetivos tanto de los Fondos Estructurales como
de la e2i. A pesar de la aparente |dgica territorial de la Red, es preciso notar como
esta nace desde una perspectiva global. Y es que la innovacion no es territorial. No
estd sujeta a fronteras estatales ni regionales, sino que es global. En este sentido,
las reflexiones y actuaciones desde la Red se construiran necesariamente desde los
determinantes y las tendencias internacionales, que son las que marcan la
competitividad de las empresas en los mercados.

Miembros permanentes de la Red: presidencia y pleno de la Red

RED DE |+D+I1: MiEMBROS PERMANENTES

= DG Fondos Comunitarios (MEH)

PRESIDENCIA AGE = DG Transferencia Tecnologia y Desarrollo

Empresarial (MICINN)

Organismos
Intermedios | CE CCAA
A. Sociales
AGE
= - * Responsablesactuaciones de [+D+
w *MITYC [ *Sindicatos * DG Regio cofinanciadas con FE en cada CA
— *MICINN * CCOO *DGs * Consejeriasde Industria
o *Camaras *uGT responsable * Consejerias de Universidades
*MEH *Patronal 1+D * Responsables dela gestion de dichas
*MTI +CEOE actuaciones
*MMAMRM * CEPYME \ » Agenciasde Desarrollo CCAA (ATls)
*S.E. lgualdad ;
*S.E. Vivienda : -
+CDTI

GRUPO DE ]

TRABAJO AD-HOC J GRUPO DE ASESOR
*F. COTEC
Secretaria Técnica (FECYT) ::E&ES
*CRUE
“OPT|

*FEDIT
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1.2.1/ Planteamiento para configurar la Red I+D+i

Objetivo de la Red de I+D+i

La optimizacion del efecto y la utilizacidon de las ayudas prestadas por los Fondos
Estructurales para promover la [+D y la innovacidn en las empresas espafiolas, asi
como apoyar la consecucion de los objetivos de la e2i en cada Comunidad
Auténoma y en el conjunto del Estado.

¢Qué necesita el MICINN?

Se necesita un ECOSISTEMA A NIVEL NACIONAL, Y EN CADA COMUNIDAD
AUTONOMA, FAVORABLE A LA INNOVACION, y en concreto a la creacién de
empresas innovadoras y/o de base tecnoldgicas. En definitiva para que realmente
despegue el potencial innovador se precisa dinamicas estables de creacion de
empresas basadas en el conocimiento. Muchas de las politicas puestas en marcha
recientemente desde el MICINN (como la Ley de Ciencia) buscan precisamente
establecer las bases del entorno que permitan crear nuevas empresas
aceleradoras del proceso de innovacion.

Pero es necesario también GESTIONAR Y USAR DE FORMA EFICAZ los recursos
estructurales para la innovacion, asi como desarrollar el aspecto territorial de la
e2i. Para ello hay que mejorar la articulacion de las estrategias regionales de
innovacidn explicitas en sus Planes Regionales de 1+D+i asi como implicitas en los
respectivos POs tanto entre si como con la Estrategia Estatal de Innovacion (e2i).
La importancia de mantener y promocionar el Fondo Tecnoldgico (FT) y el P.O. de
Economia basada en el Conocimiento (FEC) con una gestidn unificada radica en
que puede constituirse en el elemento racionalizador y dinamizador de las
estrategias de innovacion en las Comunidades Auténomas, fomentando las
sinergias y complementariedades. Pero para ello se precisa una estructura de
gestion (Secretaria Técnica) capilar que articule y facilite la interaccién entre el
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MICINN vy las CCAA, de las CCAA entre si, y entre las intervenciones de las
diferentes instituciones del Gobierno Central sobre el territorio.

¢Qué necesitan el MEH y la Comision Europea?

Tener un instrumento que permita mejorar la cooperacion entre los gestores de
los Fondos estructurales y los organismos encargados de poner en marcha las
medidas cofinanciadas por los diferentes P.O. con la finalidad de mejorar la
utilizacién de esos fondos, tanto en lo que se refiere al grado de ejecucion de los
programas como a la eficacia de su impacto sobre la competitividad de la
economia espafiola y sobre los procesos de convergencia territorial.

Asimismo, la Comisidon pretende generar procesos de visibilidad de los impactos
del Fondo Tecnoldgico, de forma que cara al futuro y a escala europea, se pueda
apreciar el interés de intervenciones de este tipo. La Red, como instrumento
innovador a este respecto contribuird a sentar las bases para la identificacidon de
dichos impactos. Una de las tareas principales de la Red serd la definicién de una
bateria de indicadores y métricas especificas para monitorizar y poner en valor los
impactos de las politicas de 1+D+i, en concreto de los recursos que en ellas
provienen de los Fondos Estructurales.

Los instrumentos para facilitar la actuacion a nivel
territorial

En este contexto surge la necesidad de buscar una Red que contribuya al
cumplimiento de estas necesidades y que disponga de una Secretaria Técnica
responsable del funcionamiento de la Red de I+D+i de acuerdo a dichos objetivos

En primer lugar se considera la figura de la propia Red integrada por aquellos
organismos e instituciones promotoras de la innovacién que ya estan trabajando
en las CCAA y que en el marco de la Red tienen como objetivo el cumplimiento
de los objetivos de la e2i. La Red pretende ser un mecanismos para contribuir a
una mayor eficiencia de estos agentes analizando la eficacia de los Fondos
Europeos (Fondo Tecnoldgico/ Economia basada en el Conocimiento), aportando a
la e2i elementos que desarrollen la transversalidad territorial de las actuaciones en
1+D+i —autondmicas o estatales, la homogeneizacion de los sistemas de
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informacién estadistica y de los indicadores, la difusion de buenas practicas,

agilizar el didlogo entre los responsables técnico etc.

1.3/ Funciones de la Red

La Red constituye un instrumento esencial para materializar un objetivo central de

la e2i:

Mediante la colaboracion de todas las administraciones
publicas, se intensificardn y consolidardn los servicios en red de
informacion y asesoramiento a empresas y emprendedores en materia
de innovacion, con el fin de impulsar la inversion privada en [+D+i y
conseguir la mayor eficacia posible del apoyo publico. Asimismo, esta
red de informacidn y asesoramiento ampliard su actuacion a servicios
de mayor valor afiadido, aprovechando el conocimiento multidisciplinar
y la especializacion que favorece el funcionamiento en red, como la
busqueda de socios tecnoldgicos o la identificacion de oportunidades de
transferencia.

La actividad y cobertura universal de la red, en virtud de tal
colaboracion, permitird a medio plazo la disposicion de una base de
conocimiento sobre las necesidades de empresas innovadoras,
distribuido conforme a perfiles territorializados, que podrd orientar en
un futuro el disefio de instrumentos publicos de apoyo con la adecuada
estructuracion y complementariedad entre ellos.

(Estrategia Estatal de Innovacién, pag. 41)

los objetivos de la e2i, la Red ha de desempeniar las siguientes funciones:

Para cumplir los objetivos planteados para la Red de I+D+i y contribuir a su vez a
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» Generacién de CONOCIMIENTO ESTRATEGICO para los miembros de la
Red. La disponibilidad de informacién es un aspecto clave para facilitar y
optimizar el funcionamiento de los miembros de la Red, en especial de
aquellos encargados de la definicién y gestién de los marcos de apoyo a
nivel nacional y en las Comunidades Auténomas. Dentro del drea de
generacién de conocimiento, tres seran las funciones a desarrollar por la
Red:

0 Identificacién e intercambio de buenas practicas.
0 Vigilancia estratégica sobre programas estratégicos.

0 “Expertise” en indicadores y estadisticas que facilite una
homogeneizacidn ente los datos disponibles, y que contribuya a
mejorar la pertinencia y relevancia de los mismos.

» VALORACION sobre la eficiencia y problematicas planteadas por los
distintos programas de I+D+i. La Red serd la encargada de llevar a cabo la
evaluacion y el seguimiento de los marcos de apoyo publico y de los
recursos que desde la Administracién se dedican a la promocién de la
I+D+i con el objetivo de optimizar su uso, evitar solapamiento y generar
complementariedades en politicas, especialmente las vinculadas a los
Fondos Estructurales.

» Propuestas para la ARMONIZACION de los sistemas de seguimiento y
evaluaciéon. Por lo general, los diferentes gestores de instrumentos de
apoyo a la innovacién cuentan con herramientas de evaluacion
desarrolladas a partir de lo concreto de su situacion. Ello dificulta la
comparabilidad de resultados y también el proceso de aprendizaje e
incluso de benchmarking. Una tarea de la Red serd proponer
conjuntamente métodos armonizados que guien a los miembros a la hora
de implementar metodologias de evaluacion tanto de los resultados e
impactos de los programas de apoyo a la innovacién como del
comportamiento de las empresas innovadoras frente a las que no lo son.

» Busqueda de sinergias entre los programas de las distintas CCAA vy los
estatales, asi como la promocion de la utilizacion conjunta de
infraestructuras tecnoldgicas y de apoyo a la innovacién. La Red tendra
como funcién analizar los retos a los que se enfrenta la actividad de
innovacién, los objetivos que se plantean en el horizonte 2015 y, en base
a ello, identificar actuaciones generadoras de sinergias entre los
instrumentos existentes y de utilizacion conjunta de infraestructuras
tecnoldgicas y de apoyo a la innovacion. En este sentido serd preciso
considerar las nuevas Estrategias de Especializacién Inteligente (Smart



Plan Operativo de Trabajo de la Red de |+D+i — 2011.

22

Specialisation Strategies) que configurardn el marco coordinador vy
articulador de la orientacién de las politicas regionales de apoyo a la
innovacién. Para ello sera necesario segmentar los esfuerzos de los NCls
por territorios, generando redes de colaboracién y enfoques adaptados a
cada territorio en un proceso en el que se configurardn como la apuesta a
nivel espafiol de aprovechar simultdneamente las diferencias y las
especificidades territoriales en torno a la e2i.

> Propuestas para la mejora de la utilizacion de los programas
cofinanciados por los Fondos Estructurales. Los Programas Operativos
son las guias que en cada Comunidad Auténoma y en la Administracién
General del Estado orientan el enfoque del apoyo a la innovacion con
fondos europeos de manera especifica. Es cada Comunidad Auténoma la
encargada de definir sus PO e implementarlos, por lo que puede ser una
fuente de actuacidon diferenciada. La Red tendrd como cometido
coordinar la orientacién de los PO mediante la participacion conjunta de
todas las Comunidades Auténomas para orientar sus recursos hacia la
consecucion de objetivos comunes.

» APOYO en la definicion e implementacion de servicios y programas.
Vinculado al intercambio de experiencias y a la “vigilancia estratégica”, la
Red supone un importante instrumento para definir nuevos servicios y
programas que puedan ser puestos en marcha por sus miembros,
ayudando a su mejor funcionamiento. Esta definicién de nuevos servicios
y programas se realizard tanto a partir de las necesidades de los
miembros como de la oportunidad en un momento concreto.

Uno de los aspectos clave dentro de la definicion e implementacion de
servicios sera la promocion internacional, en concreto la identificacion de
instrumentos y experiencias de éxito para el conocimiento y valorizacion
de los agentes participantes de la Red.

1.4/ El funcionamiento operativo de la Red

A partir de las funciones atribuidas a la Red en su conjunto, se han establecido una
serie de lineas de actuacion. Dichas lineas son atribuidas de forma especifica a
cada uno de los componentes de la Red que se sefalan en los epigrafes siguientes
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de este apartado. En la tabla a continuacidn se recoge el conjunto de actuaciones a
desarrollar en el marco de la Red.

FUNCION LINEA DE ACTUACION

1.1 Generar informacién util para la toma de decisiones a nivel regional-nacional a través del trabajo de los

NCls.
INFORMAR 1.2 Identificacion y difusion de buenas practicas en materia de 1+D+i entre los diferentes 6rganos gestores
1.3 Comunicacion y difusién: web, eventos y publicaciones.
2.1 Definir un sistema y criterios para valorar la correcta ejecucion de los recursos destinados a lal+D+i
VALORAR 2.2 Evaluar de forma periodica a partir de los POs la ejecucion de los recursos en I+D+i

2.3 Evaluar de forma periddica la contribucién de la Red a los objetivos de la e2i

3.1 Establecer lineas de actuacion generales para homogeneizar y armonizar las actuaciones de valorizacion y

ARMONIZAR seguimiento.

3.2 Definicion de indicadores de medicion del impacto de los programas de 1+D+i

4.1 Coordinar de forma general los marcos de gestion de los programas de I+D+i sujetos a los POs y los
programas regionales con los nacionales.

COORDINAR
Y MEJORAR

4.2 Definicion de una propuesta de lineas generales para la planificacion por parte del Pleno.

5.1 Establecer actuaciones de dinamizacioén sobre campos tematicos concretos o necesidades identificadas:
mesas tematicas, grupos sectoriales etc./ intercambio de buenas préacticas, formacion conjunta, desarrollo
de programas conjuntos etc.

5.2 Definir unos servicios especificos para los NCIs en campos horizontales (emprendizaje, transferencia de

APOYAR conocimiento, definicion de programas, promocion y redes internacionales etc.) y sectoriales (eco-
innovacion, sectores emergentes, servicios etc.).

5.3 Disefio de instrumentos de apoyo (programas y medidas) estructurados respecto al conjunto de la Red para
diferentes paises

1.4.1/ El Pleno de la Red

Funciones

El Pleno, junto con la Presidencia, representa a la Red de I+D+i. Su funcién
principal es asegurar el consenso en el ejercicio de la Red, ratificar las propuestas
gue desde la Secretaria u otros miembros le lleguen y orientar el desarrollo de las
lineas de actuacion. Para ello el Pleno se reunira una vez al afio. Las funciones

principales del Pleno son las siguientes:



Plan Operativo de Trabajo de la Red de |+D+i — 2011.

24

> RATIFICAR las propuestas elevadas desde la Secretaria y/u otros
miembros de la Red.

Con una periodicidad determinada los miembros permanentes de la Red
en pleno debatiran y procederan a ratificar aquellas propuestas que sean
elevadas al Pleno. Como minimo este proceso se llevara a cabo una vez al
afio (para validar el Plan Anual de Trabajo de la Red) asi como en aquellas
circunstancias que lo requieran.

En el primer afio, durante la segunda quincena de marzo, el Pleno se
reunird para ratificar los trabajos previos llevados a cabo para el
lanzamiento de la Red, en especial del Programa de Trabajo.

» ORIENTAR ESTRATEGICAMENTE las lineas de actuacién a desarrollar por
la Red.

El Pleno tendra la funcidon también de sefialar la orientacién estratégica
general que la Red debe desarrollar tanto para el corto plazo como para el
medio y largo plazo. Estas orientaciones seran recogidas en el Plan de
Trabajo Anual (corto plazo) que elaborard la Secretaria Técnica vy
finalmente se ratificard por el Pleno.

Convertir a la Red en un espacio para el consenso entre los diferentes organismos y
RATIEICAR entidades participantes. A través del Pleno se debatirdn los aspectos mas estratégicos a
FUNGIERES desarrollar por la Red y se ratificaran las propuestas de actuacién que en esta linea de
PROPIAS hagan desde la Secretaria o alguno de los participantes.
AL PLENO < El PI ti la funcién de orientar al mas alto nivel la estrategia a d Il la Red
ORIENTACION eno |en‘e a un(,:lon e orien ar-r:} mas a-o nivel la estrategia a desarrollar por la fe Y
a en este sentido las lineas de actuacion y acciones concretas que se desarrollen a través de
ESTRATEGICA la Secretaria Técnica, los agentes promotores de la innovacién en cada CCAA o los NCls.
Trabajo operativo

FUNCIONES

DOCUMENTOS DE

TAREAS TRABAJO

Orientar
estratégicamente las

» Informe de andlisis sobre las lineas

> Enlacelebracion del Pleno (una vez al afio minimo) o bien . < .
de orientacion estratégica

cuando sea requerido por la situacién, el Pleno reunido debatird y




Plan Operativo de Trabajo de la Red de |+D+i — 2011.

25

lineas de actuacion a

desarrollar por la Red.

determinara las grandes lineas estratégicas (de actuacion) de la
Red.

» La Secretaria Técnica elaborara un informe recogiendo los
aspectos de la orientacion estratégica del Pleno.

Ratificar las
propuestas elevadas
desde la Secretaria u
otros miembros de la
Red

» La Secretaria u otro miembro presenta el documento con las
propuestas concretas de actuacion.

» ElPleno, que tiene lugar un minimo de una vez al afio (0 a
propuesta de una mayoria 50+1 o cuando la situacion lo requiera)
se relne para analizar y debatir las propuestas.

» Se ratifica (0 no) las propuestas y se determinan las acciones a
desarrollar para la implementacion de dichas propuestas.

» El Pleno se reunird como minimo una vez al afio para discutir y
validar la actuacion de la Red en dicho afio y analizar los avances
de las actuaciones acordadas

Documentos de propuestas
remitidos por la Secretaria o
alguno de los miembros.

Informe de ratificacion (o rechazo)
de propuestas elevadas a Pleno

1.4.2/ Grupo Asesor

Funciones

El Grupo Asesor estard formado por agentes especializados y expertos en materia

de innovacion cuya funcidn serd la de acompafiar, informar y asesorar al Pleno (y a

la Red) en diferentes temas de especial trascendencia, o cuando la complejidad de

las tematicas lo requieran. A priori el Grupo Asesor contara con representantes de

agentes del sistema relacionados con [+D+i :

Fundacién COTEC, ANCES, la APTE,

CRUE, la OPTI, la FEDIT, Foro de ADRs y 2-3 expertos investigadores de reconocido
prestigio en esta materia. Las funciones principales del Grupo asesor seran las

siguientes:

de trascendencia o en materias de cierta complejidad.

» EMITIR RECOMENDACIONES al Pleno y al conjunto de la red en asuntos

Cuando la situacion lo requiera, el Pleno o los agentes que conforman la

Red puedan requerir el asesoramiento del Grupo en su conjunto o de

algunos de los agentes que lo forman. Para ello se elevara un informe o

solicitud de asesoramiento sobre un tema concreto. En este sentido, de

forma periddica el Grupo Asesor ejercerad sus funciones en lo que se

refiere a la valoracion de documentos estratégicos como el Plan de

Trabajo (previo a la ratificacién en el Pleno).
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» ASESORAR Y ACOMPANAR en los diferentes Grupos Ad-hoc y a la
Secretaria sobre tematicas que requieran un conocimiento y “expertise”

especial. Junto a la participacion en los Grupos Ad-hoc, la Secretaria
Técnica puede requerir el trabajo conjunto con el Grupo Asesor o con
algunos de sus agentes para obtener recomendaciones sobre elementos
especificos del trabajo operativo que permitan dar valor afiadido a las
actuaciones desarrolladas en el marco de la Red.

Trabajo operativo

DOCUMENTOS DE
TRABAJO

TAREAS

» Asesoramiento sobre documentos estratégicos especificos a ser

ratificados por el Pleno con periodicidad fija. > Informe de recomendacién sobre el

» Asesorar al Pleno en temas puntuales de importancia estratégica Programa de Trabajo.

» Informes de recomendaciones

» Asesorar, informar y complementar la expertise de los agentes de
puntuales.

la Red en temas de complejidad o de importancia que surjan del
trabajo operativo y del trabajo en el Pleno.

» Participar en los Grupos de Trabajo Ad-hoc en calidad de
especialistas.

" . » Informes de recomendaciones.
» Participar en otros Grupos de Trabajo que puedan formarse en

calidad de expertos en materias especificas. > Material adicional para los Grupos

de Trabajo en los que participe.
» Acompafiar a la Secretaria Técnica cuando la complejidad de las
actuaciones requiera un asesoramiento determinado.

1.4.3/ La Secretaria Técnica

Funciones

La Secretaria Técnica es el érgano dentro de la Red de I+D+i encargado de
materializar las decisiones y orientaciones que desde el Pleno y la Presidencia se
tomen. La FECYT realizara funciones de Secretaria Técnica. Asi pues la Secretaria
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tiene el objetivo de PROMOVER, COORDINAR y DINAMIZAR las acciones
concretas que se recojan en el Plan de Accion Anual ratificado en el Pleno, asi
como APOYAR a las otras estructuras que recoge la Red (Grupos de Trabajo, ATIs y
NCls). En este sentido, muchas de las funciones recogidas bajo la secretaria
consistirdn en apoyar la ejecucion de las tareas derivadas de estas mismas
funciones en el resto de estructuras de la Red.

Las funciones atribuidas a la Secretaria Técnica de la Red son las siguientes:

» Generar INFORMACION ESTRATEGICA para mejorar el trabajo y
funcionamiento de los miembros de la Red.

La Secretaria Técnica tiene la funcidén de generar y divulgar informacién y
conocimiento sobre tematicas especificas que puedan contribuir a
mejorar el funcionamiento de la Red y de sus miembros. En este sentido
se han definido tres areas donde la Secretaria generard y divulgara
informacion y conocimiento:

0 Identificacion e intercambio de buenas practicas. La
heterogeneidad de agentes integrados en la red, tanto por
tipologia como por territorio es una oportunidad inigualable para
poner en comun la experiencia y la “expertise” de cada uno,
identificar mejores prdcticas y generar conocimiento de cada
uno que pueda ser aprovechado por todos. La Secretaria sera la
encargada de identificar y recopilar informacién sobre las
mejores prdacticas en materia de apoyo a la innovacién a partir
del trabajo con cada miembro y del propio trabajo de los NCls. A
partir de esta identificacién, la Secretaria organizaran las
jornadas necesarias para hacer efectiva la tarea de transferencia
de buenas practicas asi como la elaboracién y divulgacion de
informes. Para dar operatividad a esta funcion se utilizara el
apoyo de los NCls desde la Secretaria Técnica.

0 Vigilancia estratégica sobre programas y proyectos estratégicos.
Una de las funciones de la Red consistird en la identificacion de
programas de especial interés vy estratégicos de cuya
implementacion pueda derivarse un mejor funcionamiento de
los miembros y una mayor contribucién a los objetivos generales
de la Red. La Secretaria Técnica llevara a cabo una labor de
“vigilancia de proyectos estratégicos” que pondra en comun con
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los miembros que se pondran en comun y sobre los que se
decidird en los Grupos de Trabajo Ad-hoc. De forma paralela a la
identificacion de mejores practicas, la Secretaria se encargara de
investigar y buscar “programas y proyectos estratégicos” que
puedan significar una mejora considerable en las funciones de
los miembros de la Red. Esta tarea puede desarrollarse a partir
de trabajos de benchmarking internacional o bien mediante el
desarrollo bajo propuesta de los miembros de la red o a partir de
los trabajos de algunos grupos. De igual manera los resultados
de estas actuaciones se transferirdn mediante jornadas vy
seminarios y con la difusién de informes elaborados.

0 “Expertise” en indicadores y estadisticas. La medicion es un area
critica no soélo para la evaluacidon y el seguimiento de los
programas de apoyo y las politicas, sino como elemento de
mejora continua y para el disefio de nuevas. La funcién de la
Secretaria en este aspecto es informar sobre los marcos y
métricas mas extendidos actualmente, los problemas existentes
y aspectos concretos en la utilizaciéon de estadisticas sobre
innovacién. Sera preciso avanzar en la obtencién de datos
basicos para valorar a los agentes generadores de conocimiento
en la linea de cdmo se hace internacionalmente: publicaciones
en revistas internacionales, patentes europeas, contratos
directos con empresas, liderazgo en grandes proyectos
internacionales etc.

La falta de informacién estadistica, la comparabilidad
interregional y la representatividad de las fuentes estadisticas
oficiales son algunos de los temas en los que podrian centrar
Grupos de Trabajo Ad-hoc concretos, seminarios y talleres. La
Secretaria se servird de los NCls para, en cada caso, apoyar la
recopilacion de la informacién cuantitativa necesaria para
avanzar en la mejora de las principales métricas de innovacion
que alimentaran los modelos de seguimiento y evaluacidn para la
Red.

» VALORACION de la eficacia y problematicas planteadas por los distintos
programas de I+D+i. La Secretaria Técnica serd la encargada de analizar el
grado de contribucién de las actuaciones desarrolladas en el marco de la
Red a los objetivos planteados, y en este sentido, de la contribuciéon de los
diferentes esquemas de apoyo a la innovacion a los objetivos planteados
en la e2i. Mas en concreto la Secretaria tendra como funciones:
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0 Nivel de ejecucion de los programas cofinanciados por los Fondos
Estructurales y sus razones en cada caso para su optimizacion.

0 Contribucién de los marcos de ayuda gestionados por los
miembros de la Red a los objetivos generales de la e2i.

0 Recogida, gestién y tratamiento de los datos/informacién por
parte de los NCIs y miembros de la Red para avanzar en la
mejora de los sistemas de evaluacién y facilitar la actuacién de
los agentes de apoyo a la innovacion en las Comunidades
Auténomas.

0 Elaboracion del informe de evaluacion anual y otros informes de
seguimiento de menor periodicidad.

0 Valoracion de la actuacion de los Nodos de Cooperacién para la
Innovacién (NCls) en relacién a su apoyo a los agentes de apoyo
a lainnovacién regional y contribucion a la e2i.

En este sentido, serd funcidon de la Secretaria proponer un sistema de
evaluacién que integre aspectos cualitativos y cuantitativos para valorar
(1) la evolucion de los principales indicadores de 1+D+i en Espafia y las
Comunidades Auténomas en relacion a la e2i y (2) el desarrollo de las
tareas por parte de los NCls.

Por su parte, los Programas Operativos definen para cada Comunidad
Autdnoma una serie de prioridades en la asignacion de los fondos que no
necesariamente se encuentran coordinadas/ orientadas en el marco del
contexto nacional. Sin embargo, dada la importancia de estos fondos en
el apoyo a la innovacién, es fundamental que se articulen no sélo hacia las
prioridades de cada Comunidad, sino también de forma coherente con la
orientacion del resto de Comunidades ya que solo asi se pueden obtener
sinergias que permitan alcanzar los objetivos planteados en la e2i. Una de
las funciones de la Secretaria dentro de esta area de trabajo serd avanzar
en una evaluacidn sobre la definicidon y posterior implementacién de las
prioridades y actuaciones vinculadas a estos Fondos en el contexto de la
Estrategia nacional y sus objetivos.

» Propuestas para la ARMONIZACION de los sistemas de seguimiento y
evaluaciéon. De forma paralela a la definicién de un sistema de evaluacion
para la Red en su conjunto, la Secretaria Técnica sera la encargada de
desarrollar una guia para homogeneizar técnicas, métricas y metodologias
de evaluacion que los gestores de los marcos de apoyo puedan utilizar
para apoyar sus procesos de evaluacion y seguimiento. Por un lado,
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ademas de la ayuda que esto puede significar para “profesionalizar” las
labores de evaluacién en cada CCAA, servird para unificar criterios e
informacion (cuantitativa) que pueda ser utilizada posteriormente para
alimentar el cuadro de mando de la Red.

> Propuestas para COORDINAR Y MEJORAR la utilizacién de los programas
cofinanciados por los Fondos Estructurales asi como Ila

complementariedad y optimizacion de los marcos de apoyo regionales y
nacionales. La Secretaria Técnica tendra entre sus funciones llevar a cabo
tareas concretas enfocadas a:

0 poner en contacto a responsables de Fondos Europeos en las
Comunidades Auténomas y en general gestores de marcos de
apoyo a la innovacién

0 dinamizar el trabajo conjunto para evitar solapamientos y
generar complementariedades interregionales entre los
diferentes marcos de apoyo a la innovacidn (regionales,
nacionales y europeos).

» APOYO en la definicion e implementacion de servicios y programas. La
Red pretende ser una estructura que ademads de coordinar y articular la
actuacion de los responsables de la 1+D contribuya a mejorar la actuacion
individual de estos. Para ello se pretende desarrollar una serie de
actuaciones para mejorar e introducir nuevos servicios y programas que
puedan ser implementados por los gestores de los marcos de apoyo a
nivel nacional y regional. En este sentido la Red sera la encargada de las
tareas previas de disefio de la bateria de servicios y/o programas
susceptibles de ser incorporados en el funcionamiento habitual de los
gestores de politicas. Por su parte, los NCls serviran de canal para apoyar
el desarrollo y consolidacion de estos servicios y programas a nivel
regional para todos aquellos agentes que lo precisen, en concreto
apoyando a los ATls en cada Comunidad Auténoma.

Sera preciso disponer de medios humanos suficientes que permitan llevar a cabo
las diferentes funciones mencionadas asi como las tareas concretas consideradas
en las lineas de actuacién. Este equipo puede estar formado por un numero
determinado de Técnicos dirigidos por un Director que desarrolle las actuaciones y
establezca una comunicacion directa y continua con la AGE.
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Lineas de actuacion

FUNCION LINEA DE ACTUACION

1.1 Generar informacion util para la toma de decisiones a nivel regional-nacional, a través del trabajo de los NCls
INFORMAR 1.2 Identificacion y difusién de buenas practicas en materia de 1+Dil entre los diferentes 6rganos gestores

1.3 Comunicacion y difusion: web, eventos y publicaciones.

2.1 Definir un sistema y criterios para valorar la correcta ejecucion de los recursos destinados a la I+D+i
VALORAR 2.2 Evaluar de forma periddica a partir de los POs la ejecucion de los recursos en [+D+i

2.3 Evaluar de forma periddica la contribucién de la Red a los objetivos de la Estrategia e2i

3.1 Establecer lineas de actuacion generales para homogeneizar y armonizar las actuaciones de valoracién y seguimiento

ARMONIZAR L o .
3.2 Definicion de indicadores de medicion del impacto de los programas de I+D+i
4.1 Coordinar de forma general los marcos de gestion de los programas de I+D+i sujetos a los POs y los programas
COORDINAR : g 9 prog ! ylos prog
regionales con los nacionales
Y MEJORAR 4.2 Definicion de una propuesta de lineas generales para la planificacion por parte del Pleno.

5.1 Establecer actuaciones de dinamizacion sobre campos tematicos concretos o necesidades identificadas: mesas
tematicas, grupos sectoriales etc./ intercambio de buenas practicas, formacion conjunta, desarrollo de programas
conjuntos etc.

APOYAR 5.2 Definir unos servicios especificos para las NCls en campos horizontales (emprendizaje, transferencia de conocimiento,

definicién de programas, promocion y redes internacionales etc.) y sectoriales (eco-innovacion, sectores emergentes,
servicios etc.).

5.3 Disefio de instrumentos (programas y medidas) de apoyo para los diferentes miembros estructurados respecto al
conjunto de la Red

COORDINAR Y DIRIGIR NCls
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Trabajo operativo

LINEA DE ACTUACION

1 Generar informacion util para la
toma de decisiones a nivel
regional-nacional, a través del
trabajo de los NCls

TAREAS

Realizacion de tareas de vigilancia de politicas,
programas y marcos de apoyo a la innovacion dentro de
la Red y a nivel internacional.

Realizacion de tareas de vigilancia de metodologias de
medicion de la innovacién y sus politicas, calculo de
indicadores y aplicacion sobre el terreno.

INDICADORES DE

REALIZACION

Benchmarking de marcos de
apoyo publicos: programas y
politicas.
Benchmarking de medicion en
innovacion.

1.

2 Identificacion y difusion de buenas
practicas en materia de 1+D+i
entre los diferentes 6rganos
gestores

Andlisis de las actuaciones desarrolladas en materia de
apoyo a la innovacion por los organismos gestores de la
Red.

Organizacion de jornadas, seminarios y talleres para la
presentacion y transferencia de buenas précticas.

Organizacion de tematicas de transferencia de buenas
préacticas

Informe de buenas practicas en
materia de marcos de apoyo de
innovacioén y su gestion.
Elaboracion del material de apoyo
para la organizacion e las
jornadas, talleres y seminarios.

1.

3 Comunicacion y difusion: web,
eventos y publicaciones.

Elaboracion del Plan de Comunicacion de la Red

Preparacion de una web con la informacion del proyecto
y su configuracién una herramienta de comunicacién y
de trabajo interno entre la Secretaria, los NCls y los
miembros de la Red.

Preparacion de la documentacion necesaria para la
divulgacion y comunicacion

Plan de Comunicacion de la Red.
Contenidos de la web.

Contenido de las comunicaciones
(prospectos, posters, articulos
etc.).

2.

1 Definir un sistema y criterios para
valorar la correcta ejecucion de
los recursos destinados a la 1+D+i

Definicion de una metodologia para apoyar en la
valoracion de la contribucion de las politicas de I+D+i a
los objetivos de la e2i

Disefio de un cuadro de mando

Metodologia de evaluacién y
seguimiento de politicas I+D+i

Cuadro de Mando

2.

2 Evaluar de forma periédica a partir
de los POs la ejecuciéon de los
recursos en I+D+i

Apoyo en la recogida y andlisis de la informacion sobre
la ejecucion de los recursos en |+D+i de los POs

Anédlisis de la coherencia de los marcos de apoyo
publicos vinculados a fondos europeos en el contexto
de la estrategia nacional

Informe de seguimiento de la
actuacion de la Red (anual) en
relacion a los POs

2.

3 Evaluar de forma periddica la
contribucion de la Red a los
objetivos de la Estrategia e2i

Seguimiento anual de la contribucién de la Red a los
objetivos e2i.

Tratamiento de la informacién recibida y andlisis de
evaluacion.

Propuesta de planificacién para la orientacion de los
marcos e apoyo vinculados a fondos europeos y en
coherencia con los objetivos e2i y de convergencia
interterritorial a través de los NCls

Informe de seguimiento de la
actuacion de la Red (anual)
respecto a los objetivos e2i

Informe  de
planificacion

propuestas  de

3.

1 Establecer lineas de actuacion
generales para homogeneizar y
armonizar las actuaciones de
valoracion y seguimiento

Definicion de criterios de homogeneizacion 'y
armonizacion para el disefio de metodologias de
evaluacion y seguimiento “comunes” para los diferentes
gestores y responsables de marcos de apoyo en
innovacion participantes en la Red.

Guia de armonizacion de criterios
para marcos de evaluacion

3.

2 Definicion de indicadores de
medicién del impacto de los
programas de I+D+i

Definicion de criterios yd e métricas de uso “comun”
para los diferentes gestores y responsables de marcos
de apoyo en innovacion participantes en la Red.

Guia para el disefio de marcos de
medicion en politicas de
innovacion

4.

1 Coordinar de forma general los

Establecimiento de los marcos generales de gestion de

Informe de contenidos para el
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marcos de gestion de los los programas de apoyo a la innovaciéon de los POs
programas de I+D+I sujetos a los vinculados a fondos europeos.

POs y los programas regionales
con los nacionales

Y

Propuesta de coordinacién para el desarrollo de
programas y actuaciones vinculadas a fondos europeos.

Grupo de Trabajo Fondos
Estructurales en materia de
gestion de marcos de apoyo
vinculados a POs

» Formalizacién y desarrollo de un documento que recoja

4.2 Definicion de una propuesta de las orientaciones estratégicas generales definidas por el
lineas generales para la Pleno de la Red.
planificacion por parte del Pleno. > Redaccion final de la propuesta de lineas generales e

incorporacion al Plan de Actuacion Anual.

Propuesta de lineas estratégicas
generales para el Plan de
Actuacion Anual.

5.1 Establecer actuaciones de > Proponer campos tematicos especificos para los grupos
dinamizacion sobre campos Ad-hoc

tematicos concretos o
necesidades identificadas: mesas
tematicas, grupos sectoriales etc./
intercambio de buenas practicas,
formacion conjunta, desarrollo de
programas conjuntos etc.

» Apoyar en las tareas a desarrollar en los diferentes
Grupos Ad-hoc con las tareas horizontales
(organizacion, logistica, materiales etc.) y las tareas
especificas (desarrollo de contenidos, elaboracion de
mini-informes de resultados etc.).

Y

Documentos con materiales para
el desarrollo de las tareas
vinculadas a la organizacion de
los Grupos de Trabajo Ad-hoc

5.2 Definir unos servicios especificos

para las NCls en campos » Andlisis de las necesidades y huecos que presenta la
horizontales (emprendizaje, Red en su conjunto (sus miembros) en cuanto servicios
transferencia de conocimiento, de apoyo a la innovacion en términos territoriales y de
definicion de programas, tipologia del apoyo.

promocion y redes > Propuesta de servicios para cubrir los “gaps”
internacionales etc.) y sectoriales identificados en tematicas horizontales y sectoriales
(eco-innovacion, sectores para que sean provistos por los NCls

emergentes, servicios etc.).

Informe de necesidades y huecos
no cubiertos por los servicios
existentes actualmente en el
marco de la Red.

Informe de propuesta de servicios
para su articulacion a través de
los NCls.

» Andlisis de las necesidades y huecos que presenta la
Red en su conjunto (sus miembros) en cuanto a
programas de apoyo a la innovacion en términos
territoriales y de tipologia del apoyo.

5.3 Disefio de instrumentos
(programas y medidas) de apoyo
para los diferentes miembros

Y

Informe de necesidades y huecos
no cubiertos por los programas y
marcos e ayuda existentes
actualmente en los miembros de
la Red

estructurados respecto al » Propuesta de servicios para cubrir los “gaps” > Informe de propuesta de marcos
conjunto de la Red ) p“ " p . 9ap de apoyo adicionales para
identificados en teméticas horizontales y sectoriales. )
complementar los existentes en
los miembros de la Red.
COORDINAR Y DIRIGIR A LOS NCls
» Definicién de un sistema de evaluaciéon y seguimiento
para la Red en su conjunto y para los NCls > Metodologia de evaluacion y

» Centralizacion de la recogida de informacion
cuantitativa/cualitativa de los NCls y de otros miembros
de la Red.

» Seguimiento cuatrimestral de la contribucion de las
actividades de los NCls a sus objetivos.

seguimiento Red/NCls

Informes de seguimiento de la
actuacion de los NCls
(cuatrimestrales)
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El Grupo de Trabajo Ad-hoc aparece como una oportunidad para desarrollar con
mayor profundidad aspectos de especial interés identificados por la Secretaria
Técnica o a propuesta de los miembros de la Red en el Pleno. En concreto las
funciones de caracter general que los Grupos Ad-hoc persiguen son las siguientes:

»

Trabajo operativo

Profundizar sobre los aspectos mdas importantes dentro de la tematica
seleccionada para el Grupo en cuestion.

Identificar elementos de aplicabilidad que contribuyan a mejorar el
funcionamiento de los integrantes de la Red, los agentes promotores
participantes, ATls o a los NCls.

Mejorar la identificacién y el conocimiento de los procesos y obstaculos a
la innovacion a partir del analisis de aspectos particulares.

Aportar a los agentes presentes en el Pleno propuestas operativas para la
mejora de las funciones respectivas en los procesos de innovacién.

GRUPO DE TRABAJO AD-HOC TIPO

TEMATICA

A definir a propuesta de la Secretaria o algin miembro de la Red en el
Pleno.

Aspectos considerados de especial interés, que no son cubiertos con otras
actividades desarrolladas ya en la Red y cuyo andlisis requiere una
dedicacion de recursos especial.

COMPOSICION

>

Y V V V

Grupo Asesor

Secretaria Técnica

Otros miembros de la Red

Los miembros de la Red incluyendo la Red

NCls (en su caso)

CONTENIDOS Y
METDOLOGIA

>

Los contenidos y la metodologia genérica que un Grupo de Trabajo Ad-
hoc tipo ha de presentar son los siguientes:

Identificacién de los integrantes del grupo de cada tipologia de
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miembros de la Red

> Materiales de apoyo para el trabajo del grupo (apoyo en su
elaboracion de la Secretaria Técnica).

» Informe de resultados del trabajo desarrollado en el Grupo (apoyo
para su elaboracion de la Secretaria Técnica)

> Identificacion de aspectos clave dentro de la temética del Grupo

> Identificacion de aplicabilidad para la mejora del funcionamiento de
los miembros de la Red/agentes promotores/NCls.

RESULTADOS

» Informe de resultados y propuesta de aplicabilidad

La Secretaria Técnica, con las propuestas de los agentes de la Red y sus
necesidades propondrd una serie de Grupos de Trabajo Ad-hoc. Una pequefia
muestra de estos grupos podria ser la siguiente:

GRUPO DETALLE

En una primera etapa, se trataria de trabajar en
; torno a qué mejoras se pueden introducir en el
Grupo de EVALUACION del PO FT y sistema de evaluacién para medir el impacto de
el PO EC las ayudas concedidas, la movilizacion de
recursos privados y para medir la articulacion
territorial de la distribucion del presupuesto.

Grupo de COHERENCIA 'y Un grupo que analice en qué medida la innovacion
TRANSVERSALIDAD de los PO es un eje transversal de las politicas puestas en
. marcha con ayuda de los fondos estructurales.

regionales y los PO FT y PO EC

Se trata de aportar al pleno de la RED ejemplos de
buenas practicas en materia de promocion de la
innovacion en el tejido productivo y social, a fin de
iniciar una reflexiéon colectiva, sin un calendario
determinado, que vaya dotando de coherencia y
contenido a la propia red

Grupo de BUENAS PRACTICAS.

Grupo de Trabajo CIENCIA Y Se trata de generar ur‘1 for‘t? de coordinacion AGE-
B CCAA para la comunicacion del proyecto que se
TECNOLOGIA inicia con el lanzamiento de la Red.

Otra segunda bateria de posibles temas se incluye a continuacién:

e Grupo de Trabajo sobre las experiencias y lecciones aprendidas del
desarrollo de proyectos europeos con la mejora de las politicas publicas
como tematica principal (INTERREG IVC). Una formulacidon detallada a
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modo de ejemplo de “Grupo de Trabajo” se acompafia en el anexo al
documento presente.

e Grupo de Trabajo sobre experiencias en medicién (y evaluacién) de la
innovacién.

e Grupo de Trabajo sobre procesos de gobernanza participativa en la
mejora de los instrumentos de apoyo a la innovacion.

e Grupo de Trabajo sobre estrategias de innovacién regionales a nivel
internacional, programas y medidas concretas de éxito.

e Grupo de Trabajo sobre el funcionamiento sistémico de los sistemas
regionales de innovacion: agentes, infraestructuras etc.

e Grupo de trabajo sobre grandes tendencias en innovacién: close-open
innovation, redes, transferencia de conocimiento, emprendizaje,
internacionalizacion del conocimiento etc.

e Grupo de Trabajo sobre ejercicios de coordinacién multinivel en materia
de apoyo a la innovacion.

Los grupos Ad hoc deben tener una duracion limitada, y desarrollar su trabajo de
forma flexible, limitando la necesidad de reuniones a las minimas imprescindibles,
incorporando el uso de NNTT para el trabajo colectivo. La secretaria técnica
participa en todos los grupos, lo cual indica que estos pueden ser muchos de
forma sucesiva, pero no pueden multiplicarse de forma simultdnea en el tiempo.
Eventualmente, los agentes promotores en cada CCAA y los NCIs pueden ser
invitadas a realizar una aportacion especifica a uno u otro grupo.

A priori se comenzara con la celebracién de dos Grupos de Trabajo Ad-hoc cuya
temadtica se definird en el primer trimestre de 2011 y las sesiones tendran lugar
con una periodicidad bimensual.

Listado de miembros

La composicién de los Grupos de Trabajo Ad-Hoc, precisamente por la
especificidad tematica de cada grupo y por su naturaleza Ad-Hoc seran
establecidos previamente a la organizacién del Grupo entre aquellos agentes
dentro de la Red (o no) que puedan aportar mayor valor afiadido al tema del
Grupo de Trabajo.
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2/ LOS AGENTES DE INNOVACION

La Red en todas las CCAA

2.1/ Objetivos de los agentes de innovacion

En cada Comunidad Auténoma existen una serie de “agentes promotores de la
innovacion” (Agentes Territoriales de Innovacion - ATls) con denotada experiencia
en sus respectivos entornos. Los elementos que se desarrollan para estos agentes
de innovacion hacen referencia a la cuarta estructura de las presentadas,
considerada como las mas idénea dada las ventajas sefialadas y la orientacidn
sectorial de la Red. Los elementos que se desarrollan para estos agentes de
innovacion hacen referencia a la cuarta estructura de las presentadas,
considerada como las mas idéneas dadas las ventajas sefaladas y la orientacion
sectorial de la Red.

El objetivo general de los ATls es el de colaborar para que, en cada Comunidad
Auténoma, se puedan alcanzar los objetivos sefalados en la Estrategia Estatal
e2i asi como ser la piedra angular en la mejora de la articulacién de las
estrategias regionales de innovacién implicitas en los respectivos POs con la e2i.

Los ATls desempefian un papel fundamental en la Red; gracias a su participacion,
se podran alcanzar los siguientes objetivos:

» Optimizar el uso de los fondos europeos y articular las estrategias
regionales de innovacion con la e2i.

» Contribuir a un didlogo participativo en el marco de la Red tanto con el
resto de agentes de innovacién de las diferentes Comunidades
Auténomas como con el Ministerio y otros participantes en la Red a nivel
nacional.
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» Colaborar con los Nodos y la Secretaria Técnica en la recopilaciéon de
informacién necesaria para evaluar el grado de ejecuciéon del Fondo
Tecnoldgico y del PO Economia del Conocimiento en cada territorio, y el
grado de consecucion de los objetivos de la e2i. En este sentido, la
“expertise” en materia de indicadores y sistemas de monitorizacion y
seguimiento que se generara en la Red facilitara esta labor.

» Identificar mejores practicas propias, ponerlas en comun y participar en
procesos de transferencia en el marco de la Red junto con otros ATls.

» Transmitir a la Red las necesidades empresariales en materia de
innovacién.

2.2/ Funciones de los agentes de innovacion

La funcion principal de los ATls en el seno de la Red es contribuir a articular las
estrategias regionales de innovacion con los marcos de apoyo a los Fondos
Europeos y con el e2i, apoyandose para ello de la actividad de los NCIs — Nodos
de Cooperacion para la Innovacién. Asi pues, los agentes de innovacion seran el
componente capilar de la Red que en contacto con la a Secretaria Técnica,
permitird dotar de alcance e impacto a los marcos de apoyo mediante la mejora y
la coherencia.

En concreto, las funciones que con caracter general se les atribuirdn a los
diferentes agentes de innovacion para cumplir sus objetivos serdn las siguientes:

OBJETIVOS ESPECIFICOS FUNCIONES DE LOS ATIS EN LA RED

Seguimiento de la coherencia entre las estrategias
regionales y estatal

Optimizar el uso de los Fondos Europeos y articular las

estrategias regionales de innovacion con la e2i Promover actuaciones destinadas a contribuir a los

objetivos de la e2i

Colaborar, facilitar e impulsar la 1+D+i con los NC  Is

Comunicacion y difusion de informacion de interés
mutuo entre las CCAA en la gestién de los fondos en

Contribuir a un dialogo participativo en el marco de la Red materia de innovacién

Consolidar un canal de comunicacion entre los agent es
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de innovacion de las distintas CCAA, con el Ministe
y otros participantes de la Red.

rio

Generar informacion necesaria para, a través de la evaluacion,
optimizar el uso de los Fondos Europeos y la articulacion de la
e2i.

Generar informacion que facilite la evaluacién del
funcionamiento de la red en su conjunto y la
consecucion de los objetivos planteados, en concret
el grado de ejecucion del Fondo Tecnolégico y del P
Economia del Conocimiento en cada territorio, y el
grado de consecucion de los objetivos de la e2i.

Identificar mejores practicas propias, ponerlas en comun y
participar en procesos de transferencia.

Benchmarking de buenas practicas y transferencia de
“expertise” y conocimiento

Transmitir a la Red las necesidades empresariales

Grosso modo estos son los ambitos de trabajo que va a dinamizar cada Comunidad
Auténoma en consenso con la FECYT y el Ministerio Ciencia e Innovacion (MICINN)
a través de los agentes de innovacion (ATIs):

Seguimiento de la coherencia entre las estrategias regionales y estatales

Los agentes de innovacidn facilitaran la construccion de espacios conjuntos donde
se identifiquen en comun los diferentes marcos estratégicos que cada Comunidad
Auténoma viene desarrollando, sus aspectos negativos y positivos, la coherencia
respecto al conjunto del territorio nacional y en especial la contribucion a los
objetivos de la e2i, y definir ejes, lineas e incluso actuaciones que permitan, en su
caso, mejorar la coherencia de dichos marcos.

En linea con lo anterior, el trabajo en el espacio de consenso permitird identificar
elementos que permitan no sélo fortalecer los canales de comunicacién entre los
ATls, las CCAA y la AGE, sino también concretizar dareas de actuacién (y
actuaciones) para que la coherencia, e indirectamente la coordinacidn, sea
efectiva a corto y medio plazo.

Comunicacion y difusion de informacién de interés mutuo entre las CCAA en la

gestion de los fondos en materia _de innovacidn y benchmarking de buenas
practicas y transferencia de “expertise” y conocimiento.

Los ATlIs contribuiran al proceso que permita sentar las bases para la especificacion
de marcos de apoyo vinculados al Fondo Tecnolégico y al PO Economia del
Conocimiento. Para ello, igual que en los casos anteriores se llevaran a cabo
primero tareas orientadas a la identificacion de las areas donde existen mayores
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margenes de mejora mediante la participacion de los diferentes agentes de
innovacién. Posteriormente, mediante un espacio de trabajo participativo se
propondran elementos de transferencia y de implementacién de experiencias
piloto que ayuden a mejorar la gestion de los Fondos en cada Comunidad
Auténoma y en relacién a la e2i.

Promover actuaciones destinadas a contribuir a los objetivos de la E2i

Los NCls aparecen en el marco de la Red como agentes para apoyar la actuacion
de los ATls en sus objetivos y sus funciones. Los agentes por su parte contribuiran
establecer las areas en las que precisan de apoyo de cara a los objetivos de la red
de dotar de coherencia y mejorar el funcionamiento de los marcos de apoyo
vinculados al Fondo Tecnolégico y al PO Economia de Conocimiento. Estas areas
seran analizadas desde la Secretaria Técnica y después elevadas al pleno para su
aprobacién anual.

Aportar_informacion gue facilite la_evaluacion del funcionamiento de la Red en

su conjunto y la consecucidon de los objetivos planteados.

Los agentes de innovaciéon apoyardn la recopilacion de informacidon de tipo
cuantitativa y cualitativa que en su momento recopilen los NCls, principalmente de
los marcos de apoyo gestionados por ellos asi como de su cercania y conocimiento
de la realidad de cada Comunidad Autéonoma. En este sentido, la Secretaria
Técnica serd la encargada de facilitar los modelos y metodologias tanto de
indicadores y métricas como de los modelos de seguimiento a utilizar en el
proceso. Ello ademas contribuird al objetivo de homogeneizar, armonizar y guiar
en la mejora de los marcos de evaluacidn en cada actor de innovacion.

Colaborar, facilitar e impulsar la 1+D+i con los NCls.

Los agentes de innovacidon colaboraran con los NCls en facilitar, impulsar y
promocionar las actividades de I+D+i sobre el terreno en cada Comunidad
Auténoma, atendiendo de manera particular a los sectores definidos como
prioritarios en el marco de la Red y en los convenios firmados con el MICINN. Los
NCls serdn un apoyo importante para los ATls y otros agentes integrantes de la
Red.
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3/ LOS “NCI”

Nodos de Cooperacion para la Innovacion

3.1/ Definicion de NCls: criterios

Los Nodos de Cooperacion en Innovacidn se pueden definir en una primera
aproximacién como aquellas figuras (entidades o expertos individuales)
que tienen como misién apoyar a los agentes de innovacién territoriales y
estatales en la optimizacion del uso de los fondos europeos y en la
articulacion de la politica regional con la e2i, para contribuir al incremento
en el nimero de empresas innovadoras, el empleo en alta y media
tecnologia y la inversidon en innovacidon en cada Comunidad Auténoma,
permitiendo paralelamente avanzar en la convergencia general. Y ello, en
el marco de los sectores prioritarios que sean objeto de su especializacion.

Ahora bien, esta definicion es bastante general y se precisa de una mas especifica,
en concreto una que determine quiénes son, qué se espera que hagan y a qué
objetivos deben responder. Para ello vamos a concretar cada uno de los aspectos
de la definicion general, que se tomardn como criterios para validar finalmente la
eleccion del NClI tipo. La e2i ha fijado unos valores a 2015 para cada uno de los tres
objetivos, y ha establecido unos hitos anuales. Estos aparecen reflejados en la
siguiente tabla:

Objetivo 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Incremento de empresas

) 4.000 9.600 17.200 27.200 40.000
innovadoras (acumulado)

Incremento de empleos de
alta y media tecnologia
(acumulado)

50.000 120.000 215.000 340.000 500.000

Arranque e2i
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Inversion _ privada _anual 600 1.440 2.580 4.080 6.000
adicional alcanzada M€
Porcentaje del objetivo 10% 24% 43% 68% 100%
acumulado
Fuente: e2i

Los NCls seran los animadores del proceso y apoyaran a los agentes que ya existen
sobre el terreno en cada Comunidad Auténoma (los ATls- agentes de innovacion)
en el complemento de los objetivos planteados en la e2i, desde la perspectiva
sectorial comentada.

Los NCls, ademas de contribuir y apoyar a los agentes de la innovacion de cada
Comunidad Auténoma en la contribucién conjunta a los objetivos de la Estrategia,
deben ayudar a avanzar en la convergencia interregional. Y por lo tanto, la
cuestion es como se establecen los valores asegurando el cumplimiento global y a
la vez la convergencia. Un avance significativo seria lograr para 2015, que cada
Comunidad Auténoma contribuyera a los objetivos sefialados en la e2i en los
términos de los convenios firmados respectivamente con el MICINN.

A continuacion se sefiala como se va trabajar los NCI en el marco del proyecto:

Estructura y funciona cimiento de los NCIs en el co  ntexto de la Red de
[+D+i

RED I+D+l

SECRETARIA TECNICA - FECYT

Nodos de Cooperacidn para la Innovacion

Actores de laInnovacion
en cada CCAA

AGENTES DEL SISTEMA -
* Parques CyT « Camaras

e Centros Tecnoldgicos

La propuesta de distribucién de los Nodos atendiendo a la territorialidad es la que
aparece reflejada en el siguiente cuadro:

AGENTES DEAPOYO A
LA COMPETITIVIDAD

¢ Asociaciones

* Universidades/OTRIs TEJIDO EMPRESARIAL ¢ Clusters
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Distribucién de los Nodos de Cooperacién paralaln  novacion — NCls y objetivos de la e2i por CCAA

+1.500 empresas
+19.800 empleos
+77 M€

+1.940 empresas
+25.300 empleos
+304 M€

+972 empresas

+2.500 empresas +12.600 empleos 1 NCI

+152 M€
+32.500 empleos +288 emp Nas +565 empresas
P +7.340 empleos

: |
1 NCI 1257:/'8:"'“ €03 uss me
+1.205 empresas

+2.290 empresas (
+29.800 er:pleos +15.675 empleos
: +188 M€

+358 M€
+7.112 empresas

+88.891 empleos
. +1.066 M€

+664 empresas 1 N C I

o
+8.300 empleos +1.471 empresas ' +981 empresas
+99 M€ +19.131 empleos ~

2
229 Vi€ +153 M€

+7.400 empresas p.858 empleos

+1.160 M€
+294 M€

'.{‘

574

+12.760 empleos

+96.730 empleos £202 M€ +1.884 empresas
1 N c I +24.512 empleos

&
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Asi, los NClIs cumplen una funcién de articulacién entre los ATls integrantes de la
Red y la AGE/FECYT. Por un lado, tienen que vincularse a los agentes para aportar
un soporte en relacion con la gestiéon de la red y sus objetivos. Tienen que
contribuir a facilitar a los agentes de innovacidon la mejor comprensién de los
objetivos de los fondos estatales, contribuir a la evaluacién de la articulacion de la
politica regional con la estrategia e2i y apoyar la tarea de animacién del tejido
productivo y beneficiarios finales de los fondos estatales.

Por otro lado, sirve de enlace entre la AGE/FECYT y el conjunto de agentes
territoriales, aportando los elementos informativos requeridos para facilitar la
evaluacién de las actuaciones puestas en marcha, y aportando criterios para que el
Pleno de la Red regule los cambios necesarios para incrementar la eficacia y
eficiencia del trabajo a ejecutar.

En funcion de estos objetivos, los NCls tienen que reunir un conjunto de requisitos
imprescindibles para ejercer adecuadamente sus funciones, principalmente los
siguientes:

e Experiencia contrastada en los sectores de referencia a través de la
elaboracién de Planes Estratégicos para clusters y empresas, elaboracién
de propuestas a programas de |+D+i referencia a nivel nacional y europeo
(CENIT, CIP, 72 PM etc.), desarrollo de proyectos de I+D+i etc.

e Cobertura y conocimiento contrastado de diferentes realidades
regionales.

e Amplio conocimiento de los programas operativos y los fondos
estructurales

e Experiencia en disefio, evaluacién de politicas de innovacion

e Experiencia de trabajo con agentes locales de innovacién, como agencias
de desarrollo regional, cdmaras de comercio, centros tecnoldgicos, etc.

e Movilidad y capacidad de trabajo en red.
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3.2/ Objetivos de los NCls

El objetivo general de los Nodos de Cooperacién para la Innovacidon es el de
acompanar a los agentes de apoyo a la innovacion (ATlIs) participantes en la Red
para que estos contribuyan a mejorar la coherencia en el uso de los marcos de
apoyo vinculados a fondos europeos, asi como a cumplir los objetivos de
incremento en el nimero de empresas, el empleo en alta y media tecnologia y la
inversion privada en innovacion de la e2i en el horizonte 2015 en sus respectivas
Comunidades Auténomas.

Para ello, los objetivos especificos de cada NCI seran los siguientes:

» Contribuir a movilizar e interconectar a los diferentes agentes del
sistema de innovacion regional y a las empresas para multiplicar el
alcance y el impacto de las actuaciones y fomentar la creacién de nuevas
empresas de base tecnoldgica o spin off y spin out empresariales en las
diferentes areas de conocimiento y/o sectores que les permita desarrollar
con rapidez nuevos productos y servicios.

» Recopilar la informacién necesaria para evaluar el funcionamiento
conjunto de la Red y el grado de cumplimiento de los grandes objetivos
de la e2i.

» Identificar y transmitir a la red las necesidades empresariales en materia
de innovacidén al resto de la Red, proponiendo soluciones que aumenten
la experiencia compartida de toda la Red y ello en relacién a cada uno de
los sectores de referencia.

» Apoyar en la realizacion y el seguimiento de la coherencia entre las
estrategias regionales y estatal.

» Promover actuaciones de los integrantes de la RED en relacion con los
Fondos.
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Ademds, en cada Comunidad Auténoma estos objetivos comunes serdn
complementados con otros que se definan teniendo en cuenta la naturaleza y la
situacion especifica del territorio en materia de innovacién, mas especificamente
las apuestas sectoriales que en el marco de las prioridades comunes fijadas en la
Red hayan sido sefialadas en cada CCAA. Los NCls se definen como elementos de
apoyo para los agentes existentes y en este sentido su actuacién y objetivos se
plantearan de la forma que mejor puedan contribuir a dicho apoyo.

3.3/ Estructura de los NCls

Dados los objetivos sefialados en el epigrafe anterior, los Nodos de Cooperacion
para la Innovacion mas idéneos serian los formados, por entidades o expertos del
sector servicios avanzados. La “expertise” en los sectores de referencia, la
experiencia de trabajo previo de apoyo a los agentes de apoyo a la innovacién y
sobre todo la capacidad de disponer de personal sobre el terreno que cubra
necesidades comunes son las principales razones para su eleccion.

Estos NCIs, tendrian contacto directo con la Secretaria Técnica de la Red (y esta a
su vez con los miembros permanentes y el Pleno). A través de este canal, la
Secretaria Técnica apoyaria la labor de los diferentes NCIs por el territorio en
materia de servicios comunes, y estos darian feedback sobre las actividades y su
grado de ejecucion para desarrollar la evaluacion.

Papel de los NClIs respecto a los componentes de lae  structura de la Red de

1+D+i

NCI-FECYT

NCI- CCAA

Feedback sobre las necesidades empresariales
identificadas por territorio y por sector

Informacién para el proceso de evaluacion de
la actividad de la Red

Informacién para optimizar la gestion y el
funcionamiento de los agentes regionales

Apoyo desde la Secretaria en la ejecucion de
las actuaciones.

Establecimiento de contactos, cooperacion y
apoyo para el desarrollo de actuaciones.

Transferencia de conocimiento y know-how
para un mejor funcionamiento de los agentes
en cada Comunidad Auténoma

Aprovechamiento de la “capilaridad” de los
agentes desde los NCls.
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3.4/ Funciones de los NCls

La funcion principal de los Nodos de Cooperacion para la Innovacién es la de
materializar el conjunto de actuaciones en Comunidad Auténoma atendiendo a
las necesidades y especificaciones de forma que conjuntamente contribuyan a
cumplir los objetivos planteados en la e2i tanto a nivel regional como del conjunto
de Espafia. Asi pues, los NCls seran el instrumento operativo de la Red a través de
la Secretaria Técnica, y con la intermediacion de los agentes de innovacion, en sus
tareas de promocidn de la innovacion sobre el terreno.

En concreto, las funciones que con caracter general se les atribuirdn a los
diferentes NCls para cumplir sus objetivos serdn las siguientes:

OBJETIVOS ESPECIFICOS® FUNCIONES

Recopilar la informacion  necesaria para evaluar GENERAR INFORMACION PARA LA GESTION
el funcionamiento conjunto de la Red y el grado de Y EVALUACION

cumplimiento de los grandes objetivos de la e2i. > Recopilar informacion sobre las actuaciones
en los sectores de referencia.
» Recopilar conocimiento sobre las
necesidades empresariales
»  Compartir-colaborar y construir

conjuntamente conocimiento para:
Identificar y transmitir a la red las necesidades

empresariales en materia de innovacion al resto
de la Red, proponiendo soluciones que aumenten

la experiencia compartida de toda la Red. 0 La definicion y gestion de los marcos de
apoyo publicos

o La mejora de las actuaciones de los
organismos de apoyo a la innovacion

0o Comunicar y difundir informacién de
interés mutuo entre las CCAA en la
gestion de los Fondos en materia de

innovacioén
Realizar el seguimiento de la coherencia de las » Ofrecer una visi6on transversal de los
estrategias regionales y estatal. recursos disponibles a nivel estatal

! Objetivos finales perseguidos por la Estrategia e2i donde los NCIs desempefiaran un papel clave
de animacion, movilizacién y apoyo a los agentes en cada Comunidad Auténoma tendente a la
consecucioén de dichos objetivos.
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» Seguimiento de las estrategias y marcos de
apoyo a la innovacién a nivel regional y
estatal y su coherencia conjunta

» Llevar a cabo todas aquellas actividades y
Promover actuaciones de los miembros de la actuaciones que permitan facilitar el trabajo
Red en relacion a los Fondos de los miembros de la Red en relacién a la
ejecucion de los recursos de los Fondos.

» MATERIALIZAR EN ACTUACIONES LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL
PLENO.

» SERVIR DE ELEMENTO CAPILAR
TERRITORIALIZADO

> SERVIR DE NEXO, A TRAVES DE LA
SECRETARIA, CON LOS GESTORES DE
POLITICAS DE [+D+i

FUNCIONES HORIZONTALES

Estas funciones se enfocardn por cada NCl en funcién de las Comunidades
Auténomas, y en su caso sectores finalmente asignados.

3.5/ Lineas de actuacion de los NCls

FUNCIONES LINEAS DE ACTUACION

GENERAR INFORMACION L-NCI-1 Gestion de la informacion interna procesos y resultados
PARA LA GESTION Y

EVALUACION L-NCI-2 Generacion de buenas practicas e intercambi o
SEGUIMIENTO L-NCI-3 - Seguimiento de las estrategia sy marcos de apoyo

L-NCI-4 Actuaciones de promocion en relacién a los Fondos.
PROMOVER ACTUACIONES Ayudar a detectar y promover la aparicion de
posibilidades de actuacién conjunta entre las CCAA

L-NCI-H.1 Materializar en actuaciones la planificac  i6n estratégica
del pleno.

FUNCIONES

HORIZONTALES L-NCI-H.2 Servir de elemento capilar territorializa  do

L-NCI-H.3 Servir de nexo, a través de la secretaria , con los
gestores de politicas de [+D+i

A groso modo estos son los ambitos de trabajo que se pretende dinamizar en el
conjunto de las Comunidades Auténomas en consenso con la FECYT y el Ministerio
(MICINN) para cada territorio y a través de los Nodos de Cooperacion para la
Innovacién. A continuacién se presenta una desagregacion de las tareas en cada
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ambito de trabajo asi como una asignacion de cargas de trabajo orientativa para

cada Nodo (junto con el area del pentagono al que hace referencia):

L-NCI- 1 — Gestidn de la informacion interna procesos y resultados

En esta linea, que no esta directamente vinculada a la contribucién a los objetivos

generales de la e2i, las tareas de los NCI se centrardn en llevar el seguimiento de la

recopilacion de todos aquellos indicadores e informacion cualitativa-cuantitativa

necesaria para que la Secretaria Técnica lleve a cabo la evaluacién de las

actuaciones en la Red. Se potenciara en este sentido la utilizacion por parte de los

agentes integrantes de la Red de una plataforma colaborativa desarrollada por

FECYT.

Titulo del grupo de tareas

Area del pentagono en la que
incide

L-NCI- 1 — Gestion de la informacién interna procesos y
resultados

Horizontal/ todos los ejes del
pentagono

- T NCls
Tareas especificas Agentes implicados TR
NCls
120/15

L-NCI- 1.1 Recopilacién de Colaboracién : Agentes de /
informacién cuantitativa y cualitativa innovacion (ATIs)
del avance en los objetivos e2i Terceros : Institutos de Estadistica,

Administraciéon Autonémica
L-NCI- 1.2 Recopilacién de NCls
informacién sobre la ejecucion de las Colaboracién Agentes de 48/6
actividades en el marco de la Red innovacion
L-NCI- 1.3 Redaccién de informes NClIs
periédicos de seguimiento 48/6

Meses (afo) (horas/dias)

e 2] s ] e dslol 78 lolo
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L-NCI-2 - Generacion de buenas practicas e intercambio en las areas de

conocimiento y/o sectores prioritarios.

Los NCls serdn los encargados de identificar durante el desarrollo de sus funciones

casos de éxito y buenas practicas que permitan incorporar al conocimiento de la

Red mecanismos de mejora tanto en el funcionamiento de los propios NCIs como

para los miembros encargados de la definicidn y la gestion de los marcos de apoyo

publicos.

Titulo del grupo de tareas

Area del pentagono en la que
incide

Tareas especificas

L-NCI- 2 — Generacién de buenas préacticas e intercambio

Fortalecer la cooperacion

L-NCI- 2.1 Identificacion de buenas
préacticas desarrolladas en cada
entorno (4 por CCAA bianuales)

L-NCI- 2.2 Recopilacién de
informacion sobre las buenas
préacticas (entrevistas, investigacion
etc.)

L-NCI- 2.3 Redaccién de 2 informes
de buenas préacticas en la CCAA

Agentes implicados NCIS
9 P (horas/dias)
NCls 4876
Colaboracion : Agentes de /
innovacion (ATIs)
et 192/24
Colaboracién : Agentes de /
innovacion (ATIs)
Terceros : protagonistas buenas
practicas
NCls
64/8

L-NCI- 2.1

s 1] 2 |3 le] s el 7] e ol
S S

Meses (afio) (horas/dias)
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L-NCI-3 — Seguimiento de las estrategias y marcos de apoyo

Los NCls seran los encargados facilitar el seguimiento de las estrategias y marcos
de apoyo a nivel regional y de estos con los marcos a nivel nacional mediante la
recopilacion de informacion (cuantitativa y cualitativa) para el trabajo desde la

Secretaria Técnica.

Titulo del grupo de tareas L-NCI- 3 — Seguimiento de estrategias y marcos de apoyo

Area del pentagono en la que Horizontal/ todos los ejes del
incide pentagono

. . NCls
Tareas especificas Agentes implicados .
(horas/dias)
L-NCI- 3.1 Recopilacion de NCls 112/14
informacion y cualitativa sobre los Colaboracién : Agentes de innovacién
marcos de apoyo a nivel CCAA- (ATIs) y otros miembros de la Red
nacional Terceros : beneficiarios
L-NCI- 3.2 Redacciéon de 1 informe NClis
sobre estrategias y marcos de apoyo 24/3
a nivel nacional-regional

Meses (afo) (horas/dias)

2 s |afs]e] 7|6 [o]wfu]w]
L-NCI- 3.2 -

L-NCI-4 — Actuaciones de promocidn en relacién a los Fondos

Los NCIs seran los encargados de facilitar la labor de los agentes en la Red en
relacion a los Fondos, esto es, llevar a cabo las actuaciones necesarias para dar a
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conocer los marcos de apoyo, la difusién desde dichos agentes, llevar a cabo

recomendaciones para su mejora, y apoyar a los miembros de la Red en lo

necesario para hacerlos mas eficientes y dotarles de mayor alcance.

Titulo del grupo de tareas

Area del pentagono en la que
incide

Tareas especificas

L-NCI- 4 — Promocién de los Fondos

Transferencia/ Financiacion/Demanda

Agentes implicados

(horas/dias)

L-NCI- 4.1 Actuaciones de NCls

sensibilizacion y difusién sobre los Colaboracién : Agentes de innovacion 128/16
Fqndos y marcos de apoyo (ATls) y otros miembros de la Red

existentes

L-NCI- 4.2 Trabajo con los agentes de NCls 320/40
inm.)vacién en cada CCAA para la Colaboracién : Agentes de innovacion

mejora de los marcos de apoyo (ATIS)

L-NCI- 4.3 Recopilaciéon de NCls

informacion de otros marcos de 80/10

apoyo

Colaboracién : otras entidades
gestoras

TAREAS

L-NCI- 4.1
L-NCI- 4.2

L-NCI- 4.3

Meses (afo) (horas/dias)

s |els]o7la]o lwolu]i)
2 S ES

L-NCI-H.1 — Materializar en actuaciones la planificacion estratégica del Pleno

Los NClIs seran los encargados de desarrollar las actuaciones necesarias para

materializar las orientaciones de la planificacion estratégica definida desde el

Pleno de la Red. Para ello dispondran de una serie de servicios que podran ofrecer
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a los agentes de apoyo a la innovacién en cada Comunidad con el apoyo de la
Secretaria Técnica.

Area del pentagono en la que

Titulo del grupo de tareas L-NCI- H1 — Materializar la planificacion del Pleno

Transferencia/ Financiacion/
Proyeccion Internacional/ Capital

incide Humano

- . . NCls
Tareas especificas Agentes implicados ;
(horas/dias)
L-NCI- H.1.0 Definicién de los NCls 96/12
servicios a ofrecer a los “agentes de Colaboracién : Secretaria Técnica,
innovacién” por CCAA. Pleno
L-NCI- H.1.1 Servicios a los agentes NCls 320/40
de innovacion en el Eje Colaboracién : Agentes de innovacion
Transferencia. (ATIs)
NCls
L-NCI- H.1.2 Servicios a los agentes B ) iy 320/40
de innovacién en el Eje Financiacion. Colaboracibn : Agentes de innovacion
(ATIs)
L-NCI- H.1.3 Servicios a los agentes NCls 320/40
de innovacion en el Eje Proyeccion Colaboracién : Agentes de innovacion
Internacional. (ATIs)
L-NCI- H.1.5 Servicios a los agentes NCls 320/40
de innovacion en el Eje Capital Colaboracién : Agentes de innovacion
humano. (ATIs)

Meses (afo) (horas/dias)

L-NCI-H.1.1

Gl IE I I I I I A Y N Y N

L-NCI-H.1.2

L-NCI-H.1.3

L-NCI-H.1.4

L-NCI-H.1.5
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L-NCI-H.2 - Servir de elemento capital territorializado

Los NCls por su estructura, cercania a los agentes de apoyo a la innovacion y a las
empresas, se configuran como “antenas” que permitiran dotar de flexibilidad a los
agentes que actualmente trabajan para mejorar los niveles innovadores del tejido
productivo. Los criterios de seleccion de NCls, sus objetivos y los servicios seran
definidos desde la Secretaria para ello.

Titulo del grupo de tareas L-NCI- H2 — Servir de elemento territorial capilarizado

Area del pentagono en la que Horizontal/ todos los ejes del
incide pentagono

NCls

Tareas especificas Agentes implicados [

L-NCI- H.2.1 Actuaciones de apoyo a NCls

la capilarizacion de las actuaciones Colaboracién : agentes de innovacién
desde los agentes de innovacion (ATIs)

384/48

Meses (afio) (horas/dias)

L-NCI-H.2.1

TAREAS | e fefsfo]rfs]ofw]ulam]

L-NCI-H.3 — Servir de nexo, a través de la secretaria, con los gestores de politicas
de I+D+i

Los NCIs cumplen una importante funcién como canales de transmisién de
informacién en una doble direccion: desde las Comunidades Auténomas hasta los
decisores y gestores de las politicas en el Gobierno Central y viceversa, y al mismo
tiempo promoveran una mayor comunicacion entre los responsables de las
politicas a todos los niveles y agentes econdmicos. A través de la Secretaria
Técnica, los NCIs recopilaran y aportaran informacién necesaria para identificar
necesidades empresariales, a la vez que permitird llegar esta a los policymakers de
las Comunidades Auténomas e incluso ofrecer esta informacién de manera
conjunta.
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La actuacién de los NClIs se orientara hacia la mejora de la eficiencia e la
complementariedad de programas europeos, nacionales y regionales para su
materializacion. De forma paralela, la financiacién de la Administracion Central es
una parte limitada de todos los apoyos existentes. Las Comunidades Auténomas
tienen marcos de apoyo a la innovacién que, coordinados y complementando a los

nacionales permitira multiplicar el efecto de estos.

Titulo del grupo de tareas

L-NCI- H3 — Actuaciones de nexo

Area del pentagono en la que
incide

Horizontal/ todos los ejes del
pentagono

Tareas especificas

NCls
(horas/dias)

Agentes implicados

L-NCI- H.3.1 Actuaciones para NCls 160/20
identificar realidad de la innovacion Terceros : representantes de
en cada CCAA (entrevistas expertos y empresas y otros agentes del sistema
representantes empresariales) de innovacién en cada CCAA

NClis 48/6
L-NCI- H.3.2 Actuaciones para

. . p . Colaboradores : agentes de

transmitir la realidad de la innovacion innovacion (ATIs)
de cada CCAA (entrevistas con
gestores de politicas) Terceros : gestores de politicas de

1+D+l

NClis

112/14

L-NCI- H.3.4 Celebracion de grupos
de reflexion estratégica regionales-
sectoriales

Colaboradores : agentes de
innovacion (ATIs)

Terceros : representantes de
empresas Yy otros agentes del sistema
de innovacion en las diferentes CCAA

Meses (afo) (horas/dias)

|2 4ls]efrle]o o

L-NCI-H.4.1

L-NCI- H.4.1
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3/ FASES

Puesta en marcha de la Red de I+D+1

FASE 1. Plan de Comunicacion

Las tareas de comunicacion de la Red se dividiran entre aquellas enfocadas a la
comunicacion externa para divulgar y dar a conocer el proyecto al publico en
general, y la comunicacion interna dirigida a facilitar el contacto y el trabajo entre
los miembros, la Secretaria Técnica y los participantes de los Grupos de Trabajo.

COMUNICACION EXTERNA

Se considera comunicacion externa todas aquellas actividades que tienen por
objetivo dar a conocer los aspectos generales del proyecto al publico en general,
vinculado o no directamente al proyecto de la Red.

Las funciones de comunicacidon externa recaeran en su amplia mayoria en la
Secretaria Técnica, que elaborara los contenidos (publicaciones, panfletos,
presentaciones etc.) y desarrollara las tareas de divulgaciéon y presentacion. En
cualquier caso, la Secretaria contara con el apoyo de los miembros de la Red y de
los NCls y los agentes de la Red que funcionardn como nodos capilares.

TAREAS DE LA COMUNICACION EXTERNA

Preparacion de contenidos

La Secretaria Técnica con el apoyo de los NClIs y los miembros de la
Red desarrollara los contenidos de los entregables para publicacion.
Se definirA ademas un Manual de Identidad Corporativa que
establecerd los logos, los formatos y las estructuras tipo que

Materiales publicables
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unificardn y armonizarédn la presentacion de los documentos de
trabajo y externos a utilizar en el marco de la Red.

Esta tarea se llevard a cabo durante los 2 primeros meses de
lanzamiento de la Red

Contenido de presentaciones La Secretaria Técnica elaborard y en su caso apoyara a los NCls y
los miembros de la Red en la elaboracion de los contenidos de
presentacion que tengan como finalidad la comunicacién al publico
amplio.

La duracién de esta tarea es continua en funcion de las necesidades
gque vayan apareciendo tanto a nivel nacional como en cada
Comunidad Auténoma.

Otros contenidos de difusion La Secretaria Técnica sera la encargada de desarrollar todos aquellos
contenidos que se vayan necesitando a lo largo de su funcionamiento,
tanto para la comunicacion a nivel nacional como internacional.

Asimismo se promovera, al menos durante el primer afio del
lanzamiento, una estrategia de promocién y comunicacion proactiva
para dar a conocer la iniciativa al gran publico, y en especial a las

empresas.
Evento de amplia difusion
Duracién De 1 a 2 dias
Tareas horizontales . Contacto de ponentes expertos de renombre

. Acompafiamiento y asistencia a los ponentes.

. Organizacion de los aspectos logisticos del evento (catering,
servicio de azafatas etc.)

Tareas especificas Elaboracion y/o apoyo en la elaboracion de los contenidos
(presentaciones, panfletos especificos, distribuibles etc.)

Web de la Red: comunicacion amplia

Disefio de la estructura Propuesta de disefio de la estructura (mapa web) y arbol de
contenidos. Subcontratacion y seguimiento a la empresas
especializada en publicacion web

Contenidos . Elaboracién de los contenidos para cada apartado de la Web.

. Elaboracion de documentos descargables para la Web (boletin
electrénico de la Red).

Actualizacion . Actualizacion de los contenidos variables presentes en la Web
(links, eventos, noticias etc.).

. Dinamizacion de los apartados participativos (foro, blog etc.).

COMUNICACION INTERNA

Se considera comunicacién interna todas aquellas actividades que tienen por
objetivo generar los canales, procedimientos y facilitar el trabajo entre los
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integrantes de la Red, especialmente entre la Secretaria Técnica, los NClIs y los
participantes de los Grupos de Trabajo.

Las funciones de comunicacion interna en lo referido a la coordinacién y al
mantenimiento y gestién de los canales recaeran en la Secretaria Técnica, que sera
la dinamizadora del proceso. Sera la encargada ademas de disefiar y poner en
marcha las herramientas de comunicacion interna. El resto de miembros de la Red
(NClIs, participantes en los Grupos de Trabajo y miembros del Pleno).

TAREAS DE LA COMUNICACION INTERNA

Preparacion de contenidos

Manual de  comunicacion La Secretaria Técnica elaborard un manual de comunicacién interna
interna donde se estableceran los canales entre los miembros, la Secretaria
Técnica y los NCls.

En este manual se concretaran los hitos principales de la
comunicacion interna: reuniones, comunicaciones, boletines etc.

Informes internos La Secretaria Técnica se encargara de la redaccién de los informes
internos que permitiran llevar a cabo el seguimiento por parte de los
integrantes de la Red y mantenerles informados

Organizacién de Grupos

Tareas horizontales Apoyo en la organizacion de aspectos logisticos

Tareas especificas Definicion de los contenidos temaéticos a utilizar en los Grupos de
Trabajo, elaboracion del material de apoyo etc.

Dinamizacién Participacion en los Grupos para dinamizar su actividad durante y tras
su organizacion.

Web de la Red: area de trabajo

Disefio de la estructura Propuesta de disefio de la estructura (mapa web) y arbol de
contenidos. Subcontratacion 'y seguimiento a la empresas
especializada en publicacion web.

La estructura interna de la Web de trabajo debera incluir herramientas
participativas 2.0
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Contenidos

Elaboracién de los contenidos para cada apartado de la Web.

Elaboracién de documentos descargables para la Web y boletin
electronico interno con periodicidad quincenal.

Actualizacion de los documentos necesarios para el trabajo
dentro de la Red (resultados de los Grupos, etc.)

Dinamizacién

Actualizacion de los contenidos variables presentes en la Web
(links, eventos, noticias etc.).

Dinamizacion de los apartados participativos (foro, blog etc.).




