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Fomentar la transferencia
de conocimiento desde
organismos de
investigacion publicos y
universidades.

Contribuir al
emprendimiento

Empresas de nueva

creacion (mdéximo 3 afios)
E L P RO G R ‘ \ IVI ‘ \ PROGRAMA y planes de negocio
NEOTEC basados en tecnologias

con bajo nivel de

maduracién
N E O I E C Incentivar las estrategias

Apoyar la creacion y de negocio centradas en
consolidacidon de el Desarrollo de
empresas de base tecnologia procedente
tecnoldgica (EBT) de lineas de 1+D+I

propias
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EL PROGRAMA NEOTEC

Criterios de valoracion de solicitudes

Criterios de
impacto social Excelencia
5% tecnoldgica
35%
Capacidad de
gestion del equipo
emprendedor
30% Viabilidad del
plan de negocio
30%
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EVOLUCION DE LAS SUBVENCIONES
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EL PROCESO DE
EVALUACION
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CONTEXTO DE LA EVALUACION: EL PROYECTO PRO-ETHICS

Pro-Ethics provides tools for

managing the participatory CDTl is aiming to develop a
processes in Innovation methodology for the

Agencies addressing ethical evaluation of the social

issues impact of R&D programs

Social impact should
be evaluated from a

participatory

approach,
considering ethical °
issues and using p ro t I c s

tools adapted to the

R&D context Framework

I

Guidelines

Methodology for the evaluation of social impact in R&D

programmes from a participatory approach: the NEOTEC pilot
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https://zenodo.org/records/8089673
https://zenodo.org/records/8089673
https://zenodo.org/records/8089673
https://pro-ethics.eu/

LAS HERRAMIENTAS DE PRO-ETHICS APLICADAS A LA EVALUACION

A. ¢{Como deberian estructurarse los procesos participativos?

. Tipo de participacion: enmarcar la participacién dentro de la evaluacién de impacto de Neotec, explicar el proceso
. Flexibilidad: planificacidn de actividades participativas con suficiente antelacidn y recursos, procesos largos
. Interaccion: debe facilitarse en todas las actividades, tanto en el mismo momento como posteriormente

B. ¢Cudles son las actividades-objetivo del proceso participativo?

. Definidas desde el comienzo
. Identificacion del modelo ldgico, definicidn de preguntas, elaboracion de cuestionario, interpretacion de resultados

C. éCudles son los participantes-objetivo?

. Actores vinculados con el programa y con el emprendimiento tecnolégico. Conocimiento del programa e interés en la
evaluacion.

D. ¢Cuales son los temas y riesgos éticos?

. Sesgo en la seleccidn de los participantes, conflicto de intereses, incumplimiento de expectativas de los participantes,
utilizacidn sesgada de su contribucion. Consentimiento informado previo a cada actividad. Claridad y transparencia.

E. ¢Como se puede fomentar un didlogo igualitario y significativo?
*  Expertos en dindmicas participativas: método y técnica
F. ¢éCoOmo deberian supervisarse los procesos participativos y reflexionar sobre ellos?

*  Equipo de evaluadores mixto RN v [:DTI
. . . . . . DE ESPANA DE CIENCIA
*  Cuestionario a los participantes donde se valora la actividad % E INNOVACION
INNOVACION



ALCANCE DE LA PARTICIPACION: ¢ QUIENES PARTICIPAN EN LA EVALUACION?

CIRCULO DE INTERES

* Fundaciones
Universidad-Empresa

* |niciativas de

emprendimiento con

perspectiva de género
* |niciativas de
emprendimiento
inclusivas

A
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ACTORES PARTICIPANTES

ACTORES PARTICIPANTES ORGANIZACION

GESTORES DEL PROGRAMA CDTI

ANCES [Asociacién Nacional de Centros Europeos de
Empresas de innovacion)

Ref FUE (Fundacion Universidad Empresa); Fundacion
ONCE; Innovatia 8.3

AGENTES PROMOTORES DE EMPRENDIMIENTO

GAIN (Axencia Galega de Innovacion)
AGENCIAS REGIONALES DE INNOVACION INFO (Instituto de Fomento de la Region de Murcia)
EMPRESAS BENEFICIARIAS CERES-Biotics; Bluephage; Darwin; Adquiver
AGENTES FACILITADORES DE ACCESO AL PROGRAMA | FI Ready
(ASESORIAS) ASET

GRUPOS DE DEBATE Y ENTREVISTAS
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¢COMO HEMOS HECHO ESTA EVALUACION?

Formacion del equipo de evaluacion: equipo mixto CDTI + Andaira

12 FASE: DISENO PARTICIPATIVO 22 FASE: DESARROLLO PARTICIPATIVO
e Reconstruccion de la teoria del DE LA EVALUACION
cambio e Técnicas cuantitativas
* I|dentificacion de necesidades e Técnicas cualitativas
informativas « Triangulacién
* Operacionalizacion: indicadores y e Sintesis

técnicas de recogida de

) _, e Recomendaciones
informacion

e Comunicacion
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MODELO LOGICO DEL PROGRAMA

PERSONAL CDTI PRESUPUESTO ALCANCE INFRAESTRUCTURAS ECOSISTEMA OBJETIVO
MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD ESPANOLA DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO
Transferencia Creacion Fomento de Inclusion  Condiciones  Igualdad Medio  Impacto Inclusion
tecnolégica de empleo la 1+D+1 en el laborales de género ambiente  social social
cualificado empresarial empleo

p—
Ecosistema emprendedor Otras empresas y sectores AN
- Empresas apoyadas fortalecido fortalecidos: “efecto tractor”

1. Publicacién de la convocatoria - Subvencién concedida

- - Emprendedores Consolidacién de NEBT

3 I"forma,cfon - Planes de negocio

4. Evaluacion 55

s - Inclusion

5. Seguimiento

6. Pago Equipos Alianzas Gestion de Fuentes Generacion Mejora de
. capacitados estratégicas la propiedad de de la imagen

7::Nexos ean Rregrama. lnnyierte ) industrial financiacion innovacién de marca

OBJETIVOS

La evaluacion ha contestado a 32 preguntas l'ii e | o ;V EI]TI

referidas a todo el modelo légico. Feee INNOVACIGN



ARBOL DE OBJETIVOS

MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD ESPANOLA DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO

Transferencia Creacion
tecnoldgica de empleo
cualificado

Ecosistema emprendedor
fortalecido

Equipos
capacitados

Fomento de Inclusion  Condiciones  Igualdad Medio  Impacto Inclusién
la 1+D+1 en el laborales de género ambiente  social social
empresarial empleo

Otras empresas y sectores AN

fortalecidos: “efecto tractor”

Consolidacion de NEBT

Alianzas Gestion de Fuentes Generacion Mejora de
estratégicas la propiedad de de la imagen
industrial financiacion innovacion de marca

o= = Y
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ALCANCE DE LA EVALUACION: ¢ COMO DEFINIMOS EL IMPACTO SOCIAL DEL
PROGRAMA?

> PERSPECTIVA DE GENERO EN TECNOLOGIA Y ORGANIZACION
> TECNOLOGIA ORIENTADA A RESOLVER PROBLEMAS SOCIALES

> ACCESO A LAS TECNOLOGIAS: COLECTIVOS EN RIESGO DE “EXCLUSION
TECNOLOGICA”

» CALIDAD DEL EMPLEO CREADO

> CONTRATACION DE GRUPOS CON DIFICULTADES PARA EL ACCESO AL MERCADO
LABORAL

GOBIERNO NISTERIO ¢
DE ESPANA DE CIENCIA
INOVACION
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TECNICAS CUANTITATIVAS

FUENTES DE
DATOS

Datos del
registro
mercantil

Base de
datos CDTI

400 respondieron
a la totalidad, 614

1.317

VIELES de manera parcial

47%
empresas empresas ho
beneficiarias beneficiarias

Métodos para la medicion de impacto

Test de diferencia de medias
Modelo probit

Emparejamiento por probabilidad de participacion

Diferencias en diferencias
Pseudo-regresion en discontinuidad

e

Impacto: diferencia de comportamiento entre las
empresas beneficiarias y no beneficiarias de la
ayuda Neotec atribuible al programa.

[N
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TECNICAS CUALITATIVAS

GRUPOS DE DISCUSION CON CEEIS

eMuestra cualitativa que tuvo en cuenta el nimero de empresas alojadas en los centros, su naturaleza juridica y el territorio de
implantacion. 5 CEEls participantes: Castelldn, Asturias, Aragén y Araba (Vitoria-Gasteiz).

GRUPOS TRIANGULARES CON EMPRESAS BENEFICIARIAS EN EL PROGRAMA

eMuestra cualitativa que tuvo en cuenta el sector de actividad, el territorio y el origen de la empresa (si se trataba o no de una spin off
procedente directamente de equipos de investigacion). Seleccidn aleatoria de empresas pertenecientes a las areas de TIC, farmacia,
biotecnologia y sectores industriales, dando lugar a 6 grupos diferentes.

ENTREVISTAS A EMPRESAS NO BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA

eMuestra cualitativa que tuvo en cuenta el sector de actividad, el territorio y el origen de la empresa. Se realizaron 5 entrevistas.

GRUPOS DE TRIANGULACION E INTERPRETACION DE RESULTADOS CON LOS PARTICIPANTES EN EL DISENO DE LA

EVALUACION

[N
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IMPACTO DEL
PROGRAMA NEOTEC
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MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD ESPANOLA DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO

»® ©® ® ®  O© ¢

Transferencia  Creacion de  Fomento de Inclusion Condiciones Igualdad Medio
tecnoldgica empleo la 1+D+I en el laborales de género ambiente
cualificado empresarial empleo

=+ +

Ecosistema emprendedor
fortalecido

Otras empresas y sectores

fortalecidos: “efecto tractor”
+]1=
Consolidacion de NEBT

© © ©0 o0 ¢ o

®

Impacto
social

Equipos Alianzas Gestion de la Fuentes de Generacion Mejora de
capacitados estratégicas propiedad financiacién de innovacion la imagen
industrial de marca

GOBIERNO
DE ESPANA
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GENERACION DE CONOCIMIENTO Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Mayor incremento
del gasto en [+D+l y GASTO EN I+D INMOVILIZADO INTANGIBLE

del inmovilizado 100.000€ 135.000€
intangible
60% 51%

L, Recepcién de la ayuda 2 aios después
Mas lineas de 1+D+l

e
mayor alcance

Mas patentes o |
45% de los +30% de
Patentes proyectos probabilidad R
*ii GOBIERNO MINISTERIO 4 ’ EDTI
DE ESPANA DE CIENCIA
E INNOVACION
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GENERACION DE CONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Tecnologia patentada
por centro de
investigacion

Incorporacién
personal investigador
en empresas

Colaboracidn
personal investigador
desde org. origen

Otros procesos
con entidades de
investigacion

Transferencia
+15% de » +10%- » 55% de los
. 20% proyectos
conocimiento
+17%
+18%
Conocimiento
+20% proveniente de

Universidad.

“Creo que si que facilita la transferencia de resultados de
la Universidad al mercado, porque probablemente antes de
que existiera Neotec habria todavia menos spin off, o

tecnologias que llevar al mercado”

h
*ii GOBIERNO MINISTERIO v E DTI
DE ESPANA DE CIENCIA
E INNOVACION )
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GENERACION DE CONOCIMIENTO Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Neotec promueve un nicho de capacidades técnicas y relacionales muy apegadas a
la investigacion, lo que explica la capacidad del programa para provocar cambios
vinculados a la transferencia y la ampliacién del conocimiento.

) h
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RESULTADOS ECONOMICOS
DE LAS EMPRESAS

Neotec tiene un impacto neutro en los resultados
econdmicos de las empresas a corto/medio plazo
(hasta cuatro afos tras la concesion de la ayuda)

., Ningun efecto ., Leve efecto en
Ningun efecto Ningun efecto .
en las el numero de
en las ventas . en EBITDA .
exportaciones clientes

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE CIENCIA
E INNOVACION
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RESULTADOS ECONOMICOS
DE LAS EMPRESAS

Los criterios de seleccidn priorizan las bases tecnoldgicas disruptivas, sin atender a la posicion
del mercado favorable.

Cuando se concede la ayuda, los proyectos estan en una fase temprana del desarrollo.
Complejidad de los desarrollos tecnolégicos—> Entrada en el mercado mas lenta.

Las empresas no apoyadas cuentan con mayor experiencia en ambitos vinculados con el
desarrollo de negocio (inversidon y gestion)

Neotec no supone un refuerzo de la imagen de marca empresarial. Tampoco hay actuaciones
enfocadas a dar visibilidad a los casos de éxito.

A
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RESULTADOS ECONOMICOS
DE LAS EMPRESAS

El déficit de resultados de Neotec en el mercado en un horizonte temporal corto-
medio se produce, en parte, porque no se establece una clara priorizacion de este
criterio en la evaluacion de propuestas, y también porque no se contemplan desde
el programa lineas de apoyo posteriores a la finalizacion del proyecto en este

ambito.

h
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TASA DE SUPERVIVENCIA

El programa tiene un efecto
positivo en la supervivencia
de las empresas.

De las beneficiarias
de la ayuda en el
periodo 2015-2018
seguian activas en

2023.

Incremento en la tasa
de supervivencia por
haber recibido la
ayuda.

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE CIENCIA
E INNOVACION
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DESARROLLO DEL PROYECTO

% proyectos Beneficiarias No beneficiarias Diferencia
No se lleva a cabo 9,5 0,4 20,7 =20 *x*
20% mds de (7,)
Solo una parte 9,5 2,7 17,9 -] 5HEE z;ogzg:fo?,i g "
< <
Mas tiempo del previsto 15,7 18,2 12,92 5 O EE
| )
SegUn previsto 20,5 29,3 9,5 I GRS E E
@ =
Supera previsto 6,7 9,9 2,8 75 %
o
En desarrollo 29,5 29,7 29,2 5 =
Observaciones 400 222 178

Diferencias significativas con nivel de confianza 99%(***), 95% (**) 6 90%(*)

GOBIERNO MINISTERIO L4
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CALENDARIO DE PAGOS

Solamente un 31% de las empresas beneficiarias esta totalmente o bastante de acuerdo en
que el calendario de pagos se adapte a las necesidades operativas de la empresa, siendo la
valoracion media de 2,8 (en una escala del 1 al 5).

El 94% de las empresas beneficiarias esta totalmente o bastante de acuerdo en que sin el

anticipo no se podria desarrollar el proyecto.

Mas de la mitad de las empresas beneficiarias (61%) declara que, para asegurar su liquidez, tuvo que
recurrir a instrumentos financieros ajenos al CDTI que le permitieran disponer de la ayuda concedida
con anterioridad al pago.

“Es una subvencién que estd muy bien, pero que tarda en llegarte al final (...) tardas en poder capitalizar (...)
suele ser el principal de los problemas. Pero bueno, mds alld, es cierto que es una subvencidn pura y dura, y
que una vez pues que entra el dinero es de gran utilidad.”

A
GOBIERNO MINISTERIO 1 ’
DE ESPANA DE CIENCIA
E INNOVACION
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OTRAS FUENTES DE FINANCIACION

Existe consenso en que las “empresas Neotec” tienen un posicionamiento
favorable para acceder a otras fuentes de financiacion.

Impulsa la obtencién de fondos adicionales de programas europeos
(Horizonte 2020...)

Efecto positivo en la atraccién de nuevos accionistas nacionales> +13%

No se aprecia efecto significativo para accionistas extranjeros.

= <00

EINNOVACION
INNOVACION
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CRECIMIENTO DEL
CAPITAL SOCIAL

Crecimiento medio del capital de 40.000€

1/3 del crecimiento hasta 2 afios después de participar se debe a
Neotec.

Crecimiento de la actividad de la empresa: mayor gasto en [+D y
mayor nUmero de lineas de investigacién

GOBIERNO MINISTERIO w
DE ESPA
EINNOVACION
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CONSOLIDACION DE LAS EMPRESAS

El mejor acceso a financiacion (ya sea procedente del propio programa o
de fuentes externas), sumado a la elecciéon de proyectos sélidos, explican la
mayor fortaleza de las empresas financiadas en términos de supervivencia.

) h
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Apoyo de CCEEls o
incubadoras (+10% de
probabilidad de
acceso)

ELEMENTOS N
FACILITADORES convormtoria espocialivadas
DEL ACCESO A
NEOTEC

Identificacion del
Acceso a programa por
Neotec beneficiarios
potenciales

Procesos

administrativos
CDTI

“De las cosas buenas de Neotec, para mi fue el evaluador. El evaluador sabia del entorno (...) si el evaluador
no sabe mucho, te puede llegar a cuestionar cosas que pueden parecer como surrealistas y, en nuestro caso,

fue un proceso extraordinariamente bueno.” / EDTI
E INNOVACION
iWwi INNOVACION
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Convocatoria Solicitudes presentadas Aprobadas %

2018 387 101 26,1

LIMITACIONES

2020 462 103 22,3

AL ACCESO 2021 575 125 21,7

Total general 1.724 433 25,1

Convocatoria No aprobadas No aprobadas % No aprobadas >  No aprobadas >60 % No aprobadas

>umbral* umbral* ptos >60 ptos

2019 179 76 42.5 64 35.7
2020 339 160 47.2 140 41.3
2021 395 212 53.7 192 48.6
Total** 913 448 49.1 396 43.3

* Umbral minimo de puntuacién en todos los criterios de valoracion (mercado, tecnologia, equipo e impacto socioeconémico)
**S6lo se consideran propuestas que han sido valoradas por el personal técnico de CDTI tras verificarse el cumplimiento de los requerimientos
administrativos de cada solicitud. Datos homogéneos de baremacidn disponibles para las convocatorias 2019-2021.

|
ﬁ_& GOBIERNO MINISTERIO v E DTI
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Pocas probabilidades de
seleccion: empresas con
poco recorrido, escasa
maduracién de planes de
negocio o presupuestos

menores

LIMITACIONES
PARA EL
ACCESO

Normativa Neotec impide
gue accedan a la ayuda
empresas con mas de tres

anos de vida

“Tengo muchos conocidos que también son emprendedores con sus propios startups, pero no pasan por este tipo de
circuito, y con desarrollos tecnolégicos que perfectamente podrian participar en Neotec. Pero no, por las bases de la
convocatoria no pueden hacerlo. Por la dificultad de poder justificar ese tipo de presupuesto o mantener el plan
tecnolégico invariante durante dos afos sin poner en riesgo otros componentes de la empresa.”

32
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IMPACTO SOCIAL DE NEOTEC

PERSPECTIVA DE GENERO EN TECNOLOGIA Y ORGANIZACION

Personas empleadas en las
empresas solicitantes de Neotec

Neotec no tiene un l 66%
impacto diferencial en la
infroduccién de la -
perspectiva de género ii#

Falta generalizada de
perspectiva de género
en la gestiéon de la
empresa

Mujeres

34% m Hombres

Propiedad del capital social

50% de las empresas

o]
tienen en cuenta la 84.1%

39% de las empresas
tienen un plan de
igualdad

perspectiva de género
en el desarrollo de la
tecnologia

15.9%

A
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IMPACTO SOCIAL DE NEOTEC

TECNOLOGIA ORIENTADA A RESOLVER PROBLEMAS SOCIALES E INCLUSION SOCIAL

Proyectos que contribuyen a resolver problemas relacionados con...

Variable (% proyectos) Total Beneficiarias No beneficiarias Diferencia
Salud 60 60 61 1
Neotec no tiene un Educacién 9 8 9 -1
impacto diferencial en Brecha digital 24 21 28 -7
la resolucién de Desigualdad de género 6 6 5 1
Desigualdad social 11 10 12 -2
problemas sociales Pobreza, exclusién o 6 5 8 -3

violencia

Otros aspectos sociales 28 29 26 3

Proyectos que contribuyen a mejorar la calidad de vida de colectivos...

Variable (% proyectos) Beneficiarias No beneficiarias Diferencia
Bajo nivel de renta 46 45 46 1
Entorno rural 55 54 56 2
Tercera edad 48 50 45 5
Sin destrezas digitales 45 44 46 2
Baja cualificacién 46 45 48 3
Discapacidad 47 48 47 1
Infancia y juventud 42 42 41 1

|
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IMPACTO SOCIAL DE NEOTEC

ACCESO A LAS TECNOLOGIAS

Proyectos que desarrollan tecnologia accesible para colectivos...

Variable (% proyectos) Total Beneficiarias No Diferencia

beneficiarias

Bajo nivel de renta 54 50 60 -10*
Neotec tiene un Entorno rural 67 61 75 -1 4%
impacto diferencial
negativo en Tercera edad 55 54 56 -2
accesibilidad de la Sin destrezas digitales 56 54 60 -6
tecnologia para
Glgunos Colecﬁvos qud CUGIifiCGCién 62 57 68 '] ]**
Discapacidad 60 54 66 -12%*
Enfermedades crénicas 58 54 64 -0,10*

Diferencias significativas con nivel de confianza 99%(***), 95% (**) 6 90%(*)

|
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IMPACTO SOCIAL DE NEOTEC

CONTRATACION DE GRUPOS CON DIFICULTADES PARA EL ACCESO AL MERCADO LABORAL

Neotec tiene un

confratan a

algunos colectivos @ personas con
: discapacidad

contratacién de

impacto diferencial 11% de las
positivo en » empresas

Menores
de 25 anos

nmigrantes no
comunitarios

[
m GOBIERNO MINISTERIO v E DTI
DE ESPANA DE CIENCIA
E INNOVACION ;
INNOVACION

36



IMPACTO SOCIAL DE NEOTEC

DESARROLLO DE TECNOLOGIAS SOSTENIBLES

Proyectos que desarrollan tecnologia que contribuye a la sostenibilidad medioambiental

Variable (% proyectos) Total Beneficiarias No beneficiarias Diferencia
Mitigacién cambio 49 47 52 5
climatico
impacto diferencial climdtico
negativo en Huella de carbono 55 52 57 5
algunos aspectos
Alerater s @ e Recursos hidricos 29 24 36 -12%%
tenibili
303 .e b .dqd Economia circular 45 43 46 -2
medioambiental
Biodiversidad 36 34 38 -4

Diferencias significativas con nivel de confianza 99%(***), 95% (**) 6 90%(*)

|
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IMPACTO SOCIAL DE NEOTEC

Estos resultados débiles o parciales en términos de impacto socioambiental pueden
ser explicados por una falta de motivacion o estimulos de mercado desde el lado
de las empresas, asi como por una falta de énfasis programatico en estos aspectos.

h
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CONCLUSIONES

NEOTEC ocupa un lugar Unico en la
politica nacional de apoyo al
emprendimiento tecnolégico:

proyectos tecnolégicamente muy
avanzados y con niveles de

maduracion bajos.

NEOTEC no esta funcionando, ni ha
sido disenado como instrumento
dirigido a solucionar necesidades
socioambientales. No se observa

un efecto diferencial en estos
aspectos

Herramienta financiera muy
valiosa en la transferencia y
generacion de conocimiento, que
explotan empresas que necesitan
reforzar su posicionamiento en el
mercado pero que presentan buenos
indicios para ello.

Efecto positivo en las empresas
financiadas y el impulso a actividad
econdmica de proveedores
acompaiado de un efecto limitado
en la mejora de la posicion en el
mercado a corto-medio plazo.
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RECOMENDACIONES

Aumento de
empresas
beneficiarias

Participacion Reserva
de las presupuestaria
empresas en por dreas
rogramas 5gi
Prog Incremento de tecnolégicas
europeos

presupuesto y otras
acciones de apoyo

Distintivo para
proyectos
valorados

positivamente

Condiciones
financieras
diferenciadas
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Reforzar
redes y
ecosistemas

Reforzar el
posicionamiento Visibilizar
de mercado de casos de
las empresas éxito
beneficiarias

Sinergias
con otras
ayudas
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RECOMENDACIONES

Mayor peso del

impacto social y

medioambiental
en la convocatoria

Alinear obijetivos Acciones de
con marco del Reforzar sensibilizacion
Plan de aspectos para dindmicas
Recuperacion, vinculados al inclusivas en las
Transformacién y EBT

impacto social y
medioambiental

Resiliencia

[
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EVALUACION DEL
IMPACTO SOCIAL
DEL PROGRAMA

NEOTEC
v

INFORME FINAL

42

INFORME FINALY DOCUMENTO DE
ANEXOS DISPONIBLES EN LA WEB CDTI
SECCION TRANSPARENCIA/EVALUACION

DE IMPACTO
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https://www.cdti.es/evaluacion-de-impacto-y-monitorizacion-de-resultados
https://www.cdti.es/evaluacion-de-impacto-y-monitorizacion-de-resultados

+info sobre programas y ayudas CDTI
para
proyectos de |+D empresarial e innovacién

000

@CDTI_innovacion
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