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PRESENTACION PRIMERA

s para mi un placer introducir esta Agen-
da Estratégica del CEDEX; una agenda
gue va totalmente de la mano del es-
fuerzo que desde el propio Ministerio de Trans-
portes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA) se
estd haciendo por orientar la actividad ministe-

rial hacia las nuevas necesidades de |la sociedad.

Como sabéis, el cambio de nombre del Minis-
terio, recuperando en su designacion la pala-
bra transportes e incluyendo la movilidad y la
agenda urbana, obedece a la voluntad de situar
las necesidades del ciudadano en el centro de
nuestra actividad, de forma que nuestra labor
como servidores publicos se vuelca hacia la pro-
vision de unos servicios (los de planificacion,

construccion, explotacidon y mantenimiento de

Isabel Pardo de Vera Posada
Secretaria de Estado de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

Presidenta del CEDEX

infraestructuras y la regulacién y gestiéon de los
transportes que sobre ellas se sustentan) que
redundan en el crecimiento econdmico, la cohe-

sion social y el bienestar medioambiental.

Por otro lado, en estos Ultimos afos, hemos su-
frido una pandemia que ha afectado de mane-
ra importante nuestra forma de vida y nuestras
economias; y estamos viviendo en estos mo-
mentos una situacion de conflicto bélico en Eu-
ropa, que esta conllevando una importante cri-

sis energética y de materias primas.

Ante esta situacion, la Unidn Europea tiene cla-
ro que la Unica forma de salir de esta crisis es
de forma solidaria, apostando por una Europa

mMas respetuosa con el medio ambiente, mas



resiliente y digital. Nos encontramos, por tanto,
en un momento ciertamente estratégico, en el
gue a través del instrumento Next Generation la
Unidn Europea esta apostando por lainnovaciéon
y la modernizacién para transformar nuestras
economias y situarnos a la cabeza mundial. Gra-
cias al Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia (PRTR) se nos da la oportunidad de
impulsar politicas alineadas con el cambio que
se plantea desde Europa y el MITMA tiene muy
claro que estos fondos son una oportunidad
para avanzar en el transporte verde, sostenible,
digital y resiliente. Para ello, apostamos por la
“Agenda urbana y rural, lucha contra la despo-
blacion y desarrollo de la agricultura” y las “In-
fraestructuras y ecosistemas resilientes” como
politicas palanca para avanzar en los cambios
propuestos. Dentro de estas politicas, |la Estrate-
gia de Movilidad, Segura Sostenible y Conecta-
da, la Estrategia Indicativa Ferroviaria y la futura
Ley de Movilidad Sostenible son los elementos
sobre los que pivotara la actividad del Ministerio

en los préximos afos.

En este marco, creo que esta Agenda Estraté-
gica es absolutamente oportuna, puesto que
constituye un ejercicio valiosisimo en el que el
CEDEX, partiendo de su esencia, analiza exhaus-

tivamente el contexto que nos esta tocando vi-

vir e identifica tres prioridades clave para su fu-
turo, prioridades que serdn desarrolladas en el

préximo Plan Estratégico del CEDEX:

» Maximo alineamiento con las necesidades
de MITMA y MITERD.

» Consolidaciéon de la proyeccién nacional e in-
ternacional del Organismo.

» Fortalecimiento interno para mejorar la efi-

ciencia.

Adicionalmente, y ya desde un plano técnico, el
CEDEX continda apostando por la innovaciéon y
propone toda una bateria de temas estratégicos
y lineas de actividad, desde el punto de vista de
la resiliencia, la sostenibilidad y la digitalizacién,
para claramente apoyar a los dos ministerios de
los que depende funcionalmente en la ardua ta-
rea de cumplir los ambiciosos objetivos que nos

hemos fijado para los préximos afnos.

Destaco por ello, la ilusién y la energia que se
desprende de esta Agenda Estratégica, susten-
tada por el buen hacer y la solidez técnica del
CEDEX, que mira de forma decidida hacia el fu-
turo, reforzando su vocacién de ser el brazo tec-
nolégico de MITMA y MITERD y de servir a los
ciudadanos, desde la técnica, la I+D+i y la trans-

ferencia del conocimiento.



PRESENTACION SEGUNDA

ivimos un momento particularmen-
te importante. La Humanidad y el
Planeta atraviesan un periodo de tur-

bulencias, al que Espafa no es ajena.

En respuesta al consenso generalizado de la co-
munidad cientifica, que reclamaba, y reclama,
una accién urgente para salvaguardar el medio
ambiente, la salud y la seguridad de la ciuda-
dania, ya habiamos identificado y declarado la
emergencia climatica y ambiental. Pero a ello se
han ido sumando una crisis sanitaria, primero,
una crisis econdémica, después, y un conflicto
bélico a las puertas de la Unién Europea, que no

ha venido sino a agravar lo anterior.

Hugo Moran Fernandez
Secretario de Estado de Medio Ambiente

Vicepresidente del CEDEX

La emergencia climatica, la degradacién de
los ecosistemas, la pérdida de biodiversidad,
el deterioro de los suelos y la calidad de las
aguas, las afecciones al medio marino y a la
costa, asi como la modificacién de nuestras
condiciones de vida, desencadenan una pre-
ocupacion compartida que necesita una res-
puesta adecuada y a la altura de las circuns-

tancias.

Nuestro pais, por su situacion geografica y sus
caracteristicas socioeconémicas, se encuentra
especialmente expuesto a las consecuencias de
estos desafios, algo para lo que nos estabamos

preparando de la mano de la ciencia.



Por eso, en enero de 2020, el Consejo de Minis-
tros declard la emergencia climatica y ambien-
tal. Y por eso, en nuestro pais, en los uUltimos
anos, hemos desplegado un esfuerzo sin pre-
cedentes en materia de planificacion y progra-
macion, que se ha concretado en una serie de
instrumentos en materia de energia y clima,
orientados conjuntamente a evitar o reducir los
peores efectos del cambio climatico y de la pér-
dida de biodiversidad.

Asi, la Ley de Cambio Climatico y Transicion
Energética es una herramienta imprescindible
para alinear el resto de politicasy orientar el pro-
ceso de recuperacion hacia un modelo de pros-
peridad duradero y respetuoso con los limites
del planeta, en linea con la estrategia climatica

de la Unién Europea y el Acuerdo de Paris.

Hemos avanzado también en la ejecucién de los
compromisos adquiridos en la Estrategia Espa-
fa de Economia Circular, aprobada en junio de
2020, y estamos dando un vuelco a la legislacion
materia de residuos, que sera clave en el cambio

de modelo.

En la politica del agua, hemos aprobado las
Orientaciones Estratégicas sobre Agua y
Cambio Climatico, cuya mision es establecer
las directrices y medidas que deberd contem-
plar la planificacién y la gestién del agua en
nuestro pais, y los planes hidroldégicos de ter-
cer ciclo 2022-2027, sobre los cuales abordar la
gestion del agua en Espafa durante los proxi-
mos seis anos. Estas Orientaciones se suman
al Plan de Depuracién, Saneamiento, Eficien-
cia, Ahorro y Reutilizacién (DSEAR) y el PER-
TE de Digitalizaciéon del Ciclo del Agua, entre

otras iniciativas.

Trabajamos, ademas, en la proteccidn de la bio-
diversidad y el patrimonio natural y, por eso,
aprobamos la Estrategia Estatal de la Infraes-
tructura Verde y de la Conectividad y Restaura-
cion Ecoldgicas. Estamos firmemente compro-
metidos con la adopcién de un marco global
ambicioso y eficaz para dar respuesta a la grave

crisis de la biodiversidad a nivel global.

No olvidamos tampoco la adaptacién de la cos-
ta al cambio climatico porgue, en un pais emi-
nentemente costero como el nuestro, la eleva-
cion del nivel del mar representa, junto con los
eventos extremos, una de las mayores amena-
zas. De ahi, nuestro trabajo en la Estrategia de
Adaptacion de la Costa al Cambio Climaticoy en
el Plan estratégico nacional para la protecciéon
de la costa, asi como en materia de gestién inte-
grada de zonas costeras y de implementacidon y
consolidacién de las Estrategias Marinasy de los

Planes de Ordenaciéon del Espacio Maritimos.

Por todo ello, valoro especialmente que el CEDEX,
con el que el Ministerio mantiene una estrecha
colaboraciéon desde hace ya muchos afos, haya
incluido en esta Agenda Estratégica 2023-2025 los
asuntos gque Mas Nos preocupan y en los que es-
tamos trabajando, planteando lineas de actividad
gue entroncan con los objetivos expresados en el
propio Plan de Recuperacién Transformaciéon y

Resiliencia y que, sin duda, seran de gran utilidad.

El gjercicio de diagnosis, de reflexion y también de
prospeccidon que habéis realizado, unido a vuestro ba-
gaje técnicoy vuestra capacidad para impulsar la in-
novacion, seran un firme apoyo para el Ministerio en
este contexto, marcado por la imperiosa necesidad
de llevar a cabo importantes cambios que nos diri-

jan hacia la ansiada meta de la transicién ecoldgica.



PROLOGO A LA AGENDA

ESTRATEGICA

| CEDEX se crea como tal en 1957 y du-
rante sus ya 65 anos de historia se ha
constituido como un Organismo in-
ternacional de vanguardia, encargado de dar
solucién a los numerosos problemas que se
plantean en los ambitos de su especializacion,
especialmente en los casos en los que es ne-
cesario combinar la ingenieria con aspectos
medioambientales, en beneficio del desarrollo

sostenible.

Por eso, hace un aflo y medio cuando me nom-
braron directora del CEDEX, era consciente de

gue asumia una gran responsabilidad y un gran
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Aurea Perucho Martinez
Directora del CEDEX

Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

reto: una gran responsabilidad, porque supone
estar a la altura de directores previos con los
gue el CEDEX ha aportado resultados técnicos
de gran importancia y un gran reto porque sé
gue, en estos dificiles momentos que vivimos,
el CEDEX tiene que repensar algunos de sus pi-
lares para poder seguir estando al nivel que se
le asume. Por eso, una de las iniciativas que he
impulsado es la elaboracién de esta Agenda Es-
tratégica, porque creo que es fundamental esta-
blecer unos objetivos compartidos con nuestros
ministerios. Destacando, sin duda, el compromi-
so de contribuir a laimplementacion del Plan de

Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y a



la mejor utilizacion de sus fondos y para ello nos
fijamos unas prioridades; algunas de ellas son
de caréacter general, fundamentales para poder
prestar el servicio que queremos dar y que nos
demandan nuestros ministerios; servicio que, a
su vez, se plasma en unas prioridades tematicas
gue han de orientar nuestra actividad y otras
son de caracter tematico, dirigidas a identificar
los @mbitos en los que el CEDEX se enfocara de

forma decidida en los préximos anos.

Permitidme que me explaye un poco mas en las
prioridades tematicas. Ademas de las capacida-
des tradicionales del CEDEX en el campo de la
asistencia técnica, de la experimentaciéon y de
la transferencia del conocimiento, no debemos
olvidar la capacidad de innovacién del CEDEX,
capacidad que esta en su “ADN"; es decir, ese
“estar atentos a nuevas formas de hacer las co-
sas”, ese “pensar en la mejor manera de resolver

un problema”.

En el campo de la innovaciéon, el CEDEX jue-
ga un papel esencial para los ministerios, en
ocasiones como promotor de una idea, pero
también como observador, impulsor y regu-
lador. Y lo hace aportando sus conocimientos
transversales y aprovechando su situaciéon pri-
vilegiada al contar con excelentes capacidades
técnicas, formadas por unos recursos humanos
altamente cualificados y unos equipamientos
tecnoldgicos singulares, que permiten aportar
el valor de la opinién técnica fiable e indepen-
diente que siempre ha caracterizado al CEDEX.
Todo ello se traduce en que este Organismo
sea una inversién que reporta multiples bene-
ficios a la sociedad, contribuyendo a impulsar

el crecimiento econémico de nuestro pais al

n

potenciar la optimizacion y el uso mas eficiente

de sus recursos.

Por eso, ahora mas que nunca, nos centramos
en impulsar la innovaciéon, en el campo de la
movilidad, al servicio del Ministerio de Transpor-
tes, Movilidad y Agenda Urbana y en el ambito
del medio natural, apoyando a nuestro Ministe-
rio para la Transiciéon Ecoldgica y el Reto Demo-

grafico.

En las paginas siguientes encontraréis la ilusion,
también muchas horas de trabajo, que han cris-
talizado en la elaboracién de esta Agenda y en
la propuesta de una serie de cuestiones que nos
van a ayudar a fortalecernos para poder hacer
lo que mas nos gusta, que No es otra cosa que
aportar soluciones técnicas a los desafios que

cada dia se nos plantean.

La Agenda Estratégica no acaba aqui, no es un
punto final sino un punto y seguido. La Agen-
da es un documento vivo que iremos actuali-
zando y dotando de contenido, con cada nue-
VO proyecto, con cada solucién a un problema
planteado, con cada curso que impartamos.
Os invito a leer este documento y a compartir
con nosotros vuestras propias inquietudes que,
sin duda, enrigueceran nuestra actividad y nos
ayudaran a estar realmente alli donde se nos
necesite, cumpliendo con la mayor eficacia y
eficiencia aquella misién para la que nacié este
Organismo, y que se puede resumir en ser el re-
ferente tecnolégico de nuestro pais en el amplio
espectro de dmbitos que engloba la ingenieria
civil y el medioambiente, poniéndose al servicio
de los érganos directivos y de la sociedad en su

conjunto.



RESUMEN
EJECUTIVO




n la actualidad estamos viviendo un
momento de grandes cambios y nove-
dades en muy diferentes ambitos: tanto
importantes innovaciones tecnolégicas como
grandes cambios vinculados a la gestion del
conocimiento y las comunicaciones. Por lo que
parece un momento oportuno para pararse a
reflexionar sobre todos los aspectos que atafien

a una institucion como el CEDEX.

Asi, en esta Agenda, se reflexiona sobre la mi-
sion del CEDEX, sobre los principales retos so-
ciales, ambientales, econémicos y politicos que
nos van a condicionar en los préoximos anos,
para, por ultimo, proponer una visiéon del CE-
DEX, acorde a la naturaleza del Organismo y a
nuestra voluntad de ser lo mas Utiles posibles
para la sociedad en general y para nuestros mi-
nisterios en particular. Con esa visién en mente,
se han establecido una serie de prioridades que

deberemos implementar para su cumplimiento.

Por un lado, desde un punto de vista general,
el CEDEX se compromete a buscar el maximo
alineamiento con las necesidades de MIT-
MA y MITERD. El CEDEX se crea y existe para
apoyar y reforzar técnicamente a nuestros mi-
nisterios, llegando a todas aquellas cuestio-
nes que, por su dificultad o por la necesidad
de contar con un asesor imparcial, objetivo y
confiable, requieran su participaciéon. Asi mis-
Mo, se apuesta por la consolidacién de la pro-
yeccién nacional e internacional del CEDEX,
contribuyendo a liderar técnicamente los fo-
ros y redes de conocimiento que nos atafen,
promoviendo una postura objetiva y neutral
en aras de conseguir que los intereses espa-
Aoles se vean correctamente representados y

potenciados. Por ultimo, somos conscientes
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de la importancia de fortalecernos para me-
jorar la eficiencia de los servicios que el CEDEX
presta, y a ello dedicaremos todos nuestros

esfuerzos.

Estas prioridades generales estan al servicio
de las prioridades tematicas, pues es ahi don-
de radica el valor que el CEDEX aporta, a través
de la asistencia técnica, la 1+D+i y la transferen-
cia del conocimiento. En ese sentido, optamos
por apoyar a nuestros ministerios revisando y
redefiniendo nuestras lineas de actividad para
ofrecerles el mejor servicio. Por ello, apostamos
por la innovaciéon en todos los aspectos de la
movilidad (las infraestructuras de transporte,
los sistemas de movilidad, los materiales, su in-
tegracién, su adaptacion a las nuevas circuns-
tancias, la mitigacion de los efectos negativos)
y por la innovacién en todos los elementos que
integran y estan presentes en el medio natural
(la biodiversidad, el agua, los ecosistemas, la ca-
lidad ambiental; y también las infraestructuras
hidraulicas y portuarias). Una innovacion dirigi-
da a apoyar la consecuciéon de los retos a nivel
pais, interiorizando los objetivos del PRTR y, por
tanto, buscando que todas las actividades del
CEDEX contribuyan a un futuro mas resiliente,

sostenible y digital.

El CEDEX es un Organismo capacitado para
contribuir a afrontar los actuales desafios so-
ciales, ambientales, econdmicos, tecnoldgicos
e institucionales y para facilitar la implemen-

tacion y ejecucion del PRTR, favoreciendo
gue las inversiones de éste se realicen alli
donde generen mas valor y contribuyan mas
al impulso econémico del pais y formentando
la colaboracién publico-privada.




INTRODUCCION




a Agenda Estratégica es un documen-

to que nace para identificar las priorida-

des que deben orientar la actividad del
CEDEX en los proximos afos y que nos ha per-
mitido reflexionar sobre las aportaciones que
este Organismo puede hacer frente a los retos y
necesidades actuales, con el objetivo de seguir
contribuyendo al bienestar de la sociedad. Esta
reflexion ha de ayudar también en la deteccién
de necesidades (instalaciones, equipos, perso-
nal y capacidades), lo que sera objeto de desa-
rrollo en el proximo Plan Estratégico 2023-2025,

en el cual estamos trabajando.

¢(Por qué ahora una Agenda Estratégica para el
CEDEX? La actividad del Organismo ha venido
tradicionalmente muy condicionada por la ac-
tividad de los ministerios de los que depende
funcionalmente, MITMA y MITERD. Ademas, en
paralelo, el CEDEX ha contado con una agenda
propia a través de la cual se ha dotado de insta-
laciones singulares y ha abierto nuevas lineas de
investigacion que, a medio plazo, han permitido
dar un mejor servicio a sus centros directivos y

a la sociedad. Sin embargo, en estos momentos,
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en los que vivimos una época de importantes
cambios e irrupcion de gran cantidad de nove-
dades en todos los ambitos, no sélo ya las inno-
vaciones tecnoldgicas, sino todos los cambios
vinculados a la gestidén del conocimiento (big
data, internet de las cosas, inteligencia artificial,
blockchain), en la comunicacion (redes sociales,
YouTube), entre otros, parece oportuno pararse
y reflexionar sobre todos los aspectos que ata-

Aen a una institucién como el CEDEX.

Para desarrollar esta Agenda Estratégica se ha bus-
cado la implicacién y colaboracion de todos los tra-
bajadores del CEDEX, asi como de nuestros centros
directivos, animandoles a responder una encuesta
enfocada a ver cudl es su opinién sobre la misiény la
vision del CEDEX, asi como a anadir sus reflexiones,
a fin de aunar la visién y la implicacion de todos y
de escuchar las aportaciones que se quisieran su-
gerir, en la idea de que esta Agenda Estratégica
fuera el resultado de un trabajo en equipo. Pues el
trabajo en equipo es lo que siempre ha caracteriza-
do nuestra forma de actuar, y lo que resulta esen-
cial para que el CEDEX se sitUe en la vanguardia de

la ingenieria civil y su medio ambiente asociado.



LA MISION DEL
CEDEX HOY




(QUIENES SOMOS?

| Centro de Estudios y Experimen-

tacion de Obras Publicas, O.A. y M.P.

(CEDEX) es un Organismo Auténomo,
Medio Propio de la Administraciéon General del
Estado, de los previstos en el articulo 98 de la Ley
40/2015, de 1de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico, adscrito organicamente al Mi-
nisterio de Transportes, Movilidad y Agenda Ur-
bana (MITMA), a través de la Secretaria de Estado
de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, y con
dependencia funcional del MITMA y del Minis-
terio para la Transicién Ecoldgica y el Reto De-
mografico (MITERD), en el marco de sus respec-
tivas competencias. Ademas, ostenta la condicion
de agente de ejecucién del Sistema Espafiol de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SECTI)

El CEDEX es una institucién de vanguardia
dedicada a las actividades relacionadas con las

obras publicas, la ingenieria civil, el transporte y
la movilidad, la edificacion y la integracion de las
implicaciones climaticas y medioambientales.

Para ello, el CEDEX consta de cinco Centros y
tres Laboratorios especializados en las dife-
rentes tematicas descritas y dotados con mas
de 400 personas altamente especializadas y
cualificadas. Ademas, el personal estd apoya-
do por un conjunto de recursos tecnoldgicos e
infraestructuras cientifico-técnicas de primer

nivel.

» Centro de Estudios Hidrograficos (CEH)

» Centrode Estudios de Puertosy Costas (CEPYC)

» Centro de Estudios del Transporte (CET)

» Centro de Estudios de Técnicas Aplicadas
(CETA)

» Laboratorio Central de Estructurasy Materia-
les (LCEYM)

» Laboratorio de Geotecnia (LG)

» Laboratorio de Interoperabilidad Ferroviaria (LIF)

» Centro de Estudios Histéricos de Obras Pu-

blicas y Urbanismo (CEHOPU)

Ademas, el CEDEX cuenta con una Direccién y

una Secretaria de apoyo.

(QUE HACEMOS?
Ambitos de trabajo

La actividad que desarrollamos en el CEDEX cu-
bre un amplio abanico de tematicas, al servicio
de instituciones y centros directivos con compe-
tencias ejecutivas: la movilidad, el transporte y
sus infraestructuras, por carretera, por ferrocarril
o por mar; las aguas continentales y las marinas
y sus infraestructuras, las presas, los puertos y las
costas; las estructuras y los materiales de cons-
truccién; la geotecnia; el conocimiento y cuidado
del medio ambiente y el desarrollo de medidas
para reducir impactos de la ejecucion y gestiéon
de infraestructuras y la mitigacién y adaptacion
al cambio climatico; asi como el estudio del Patri-
monio de las obras publicas, enfocado a su con-

servacion, recuperaciéon y enriqguecimiento.

T Ley17/2022, de 5 de septiembre, por la que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.
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Figura 1. Ambitos de actividad del CEDEX.

Actividades que desarrollamos

>

Prestamos asistencia técnica especializada
al sector publico, pero también al privado.
Para ello, realizamos una gran variedad de
actividades, tales como la obtencién y ges-
tion de datos, el ensayo y la experimentacion,
la instrumentacion, el estudio, mejora y cer-
tificacion de materiales, técnicas, métodos y
soluciones constructivas, asi como el desa-
rrollo de su normalizacion.

Contribuimos al avance del conocimiento
aplicado mediante el desarrollo de trabajos
y proyectos de investigacién, desarrollo tec-

nolégico e innovacién.
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>

Impulsamos la difusién y la transferencia
del conocimiento y de la tecnologia espa-
nola en los ambitos nacional e internacional,
realizando publicaciones, talleres, jornadas,
seminarios, simposios, masteres, cursos y
exposiciones, asi como mediante la creacidn
y el mantenimiento de portales tematicos
de informacién. Participamos en grupos de
trabajo y redes nacionales e internacionales
y colaboramos con otros 6rganos de las ad-
ministraciones publicas y con instituciones
nacionales e internacionales, dando gran im-

portancia a la cooperacién internacional.

Todo el detalle de las funciones desarrolladas

por el CEDEX se puede consultar en su Estatuto.


http://www.cedex.es/CEDEX/LANG_CASTELLANO/ORGANISMO/PRESENTACION/ESTAYNORMA/
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Servicio a la sociedad

Como Medio Propio de la AGE, damos servi-
cio a los ministerios, a través de programas de
trabajos sectoriales principalmente vinculados
a la asistencia técnica especializada y el apoyo
en los campos de la tecnologia y la innovacion,
orientados en la mayoria de los casos a centros
directivos del MITMAy del MITERD y a entes vin-

culados a los mismos.

Damos servicio a la sociedad, no solo mediante
el apoyo a los ministerios u otras administracio-
nesy entidades del sector publico, sino también
colaborando con la empresa privada en el desa-

rrollo e implantacién de la innovacién orientada

1+D+i @

Transferencia
del conocimiento

Experimentacion

Asistencia técnica
especializada

FUNCI
DEL CEDEX

a las necesidades del sector, asi como impulsan-
do la transferencia y difusidén del conocimiento
mediante la actividad formativa, la publicacién
de cuadernos de investigacion y monografias, la
organizacion de conferencias y seminarios, y a
través de la red de bibliotecas propias; e igual-
mente, mediante el fomento de la normaliza-
cién, participando activamente en los comités

nacionales e internacionales.

Este servicio a la sociedad se extiende a algunos
paises de Iberoamérica mediante la asistencia
técnica especializada que se presta desde hace
anos al Fondo de Cooperacién para Agua y Sa-
neamiento del Ministerio de Asuntos Exteriores,

Unién Europea y Cooperacion.

PY Cooperacion
internacional

Mejora de la calidad de
las obras de ingenieria

Sistemas de
informacién

Mejora de la seguridad

Investigacion
prenormativa

Desarrollo
normativo

Figura 2. Principales funciones del CEDEX.
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La mision del CEDEX es dar servicio a la sociedad, por medio de su contribucion a la
resolucion de los problemas tradicionales y emergentes de la sociedad y en situaciones u
obras singulares, dentro de los ambitos de trabajo relacionados con las obras publicas, las
infraestructuras y los servicios propios de la ingenieria civil, el transporte y la movilidad, la
edificacion y la integracién de las implicaciones climaticas y medioambientales. Para ello el

CEDEX presta servicios de alta cualificacion y especializacion; esta experiencia nos permi-
te mejorar la seguridad y |la calidad en |la obra civil y contribuir al avance del conocimiento
aplicado, mediante el desarrollo de trabajos de investigacion, participando en grupos de
trabajo y redes nacionales e internacionales, elaborando normativa técnica y sirviendo de
canal de introduccién y difusion de la innovacién y aplicacion temprana de tecnologias ge-
néricas en estos campos de actividad.
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:QUE NOS DIFERENCIA?

Para poder desarrollar estas actividades en el
CEDEX contamos con tres grandes fortalezas:
nuestro personal altamente cualificado, la inde-
pendencia y fiabilidad que caracteriza nuestra
actividad y nuestro amplio equipamiento técni-

co e instalaciones cientifico-técnicas singulares.

Nuestro personal destaca por su alto nivel de
preparacion y especializacion, a lo que se suma
una componente vocacional que permite el de-
sarrollo continuado de las distintas lineas de acti-
vidad, buscando la mejora continua de nuestras
capacidades; lo que se auna con la flexibilidad y
versatilidad requeridas para dar respuesta a nece-

sidades emergentes de la sociedad del siglo XXI.

Destaca la integracién pluridisciplinar en nuestros
equipos de profesionales con diferentes formacio-
nes: ingenieria y otras titulaciones técnicas, ciencias
de la tierra, ciencias basicas y ciencias sociales,
gue aportan diferentes visiones complementarias

en el estudio de las cuestiones cada vez mas com-

plejas ligadas a los aspectos de planificacion, de-

sarrollo y gestién en nuestros ambitos de trabajo.

Por otra parte, la integracién de la variable am-
biental en los procesos de toma de decision
adoptados en el ambito de la Ingenieria Civil re-
sulta esencial para la contribucién en los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible y los mandatos que

surgen de su aplicacion en Espafia.

En lo que se refiere a las instalaciones, cabe des-
tacar que contamos con unas singulares insta-
laciones cientifico-técnicas, en muchos casos
Unicas en Espafa y en el mundo, algunas de las
cuales constituyen una referencia nacional, e in-
cluso internacional: el laboratorio de interopera-
bilidad ferroviaria y ERTMS, la célula de grandes
dimensiones para ensayos de secciones ferrovia-
rias a escala real, la pista de ensayos acelerados
de firmes a escala real, el laboratorio de experi-
mentacidn maritima y su unidad de simulacion
de maniobra de buques, el laboratorio de hidrau-
lica, el laboratorio de aplicaciones isotépicas o el

simulador sismico con seis grados de libertad.

La elevada cualificacion de nuestros profesio-
nales, nuestras valiosas y singulares instalacio-
nes e infraestructuras cientifico-técnicas, |la
amplitud de temas que abordamos y la crecien-
te cooperacion con instituciones extranjeras
similares, son algunas de las particularidades
gue hacen del CEDEX un Organismo técnico

independiente y multidisciplinar de referen-
cia, idoneo para afrontar los retos actuales
que se plantean en nuestros ambitos de activi-
dad, para abordar la optimizacién y el uso mas
eficiente de nuestros recursos, y para contribuir
a impulsar el crecimiento econémico de nuestro
pais y el desarrollo sostenible.

22



LA MISION DEL CEDEX HOY

IS. LIF

Laboratorio de intero-
perabilidad ferroviaria
y ERTMS: Eurobaliza,
Eurocabinay Simulador

de Trafico.

IS. CAJON

Cajon ferroviario. Célula
de grandes dimensiones
para ensayos de secciones

ferroviarias.

IS. PISTA

Pista de ensayos
acelerados de firmes

a escala real.

IS. MARIT

Laboratorio de experi-
mentacién maritimay

simulador de maniobra

de buques.
IS. HIDRO
Laboratorio de
hidraulica.
IS. ISOTOPIC
Laboratorio de
aplicaciones
isotopicas.
IS. SISMIC

Simulador sismico
con seis grados de
libertad.

Figura 3. Instalaciones singulares del CEDEX.
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(COMO NOS ORGANIZAMOS?

En el CEDEX tenemos un Consejo -cuya presidenta es la Secretaria de Estado de Transportes, Mo-
vilidad y Agenda Urbana y cuyo vicepresidente es el Secretario de Estado de Medio Ambiente- que
conoce y orienta nuestras actividades. Estamos estructurados en ocho Centros y Laboratorios de es-
pecializacién tematica y una Secretaria de apoyo, en los que trabajamos en colaboracién dentro de
los ambitos sefalados bajo la direccion del Organismo, que ejerce nuestra directora, apoyada por un
Comité de Direcciéon del que forman parte todos los directores de los Centros y Laboratorios, asi como

la Secretaria.

Esta integracion multidisciplinar en un unico Organismo como el CEDEX nos permite optimizar el ser-

vicio dado en nuestros ambitos de actividad.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL CEDEX
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El (CEH) de-
sarrolla su actividad en el ambito de las aguas
continentales, destacando sus trabajos sobre
recursos hidricos, crecidas e inundaciones, pla-
nificacion hidrolégica, seguridad de obras hi-
draulicas, hidraulica fluvial, estado de las aguas
y tecnologias del agua, para lo que cuenta con
instalaciones tan singulares como el Laborato-
rio de Hidraulica. Su labor contribuye a un me-
jor conocimiento de la hidrologia espafiola, me-
diante la publicacién de los anuarios de aforos y
la realizaciéon del inventario de recursos hidricos.
La experimentacion hidraulica, fisica y numéri-
ca, permite la resolucién de problemas fluviales
y la mejora del disefio de obras hidraulicas. El
Centro también contribuye al desarrollo nor-
mativo, participando en la elaboracion de regla-
mentaciones, guias y especificaciones técnicas
relacionadas con el medio ambiente hidrico, el
aprovechamiento del agua o las obras hidrauli-
cas. Las lineas de trabajo mas recientes incluyen
los estudios del posible impacto hidroldgico del
cambio climatico y la cooperacién internacional

en materia de agua y saneamiento.

El

(CEPYC) es la unidad especializada en puertos,
costa, navegacion y mar. Sus actuaciones se
basan en el empleo de medidas en la naturale-
za, bancos de datos y sistemas de informacion,
experimentos mediante modelos fisicos a es-
cala, modelos numéricos y sistemas de simula-
ciéon. Las cuestiones tratadas cubren estudios
e investigaciones relativas al disefio y explota-
cion de la zona maritima de los puertos, la es-

tabilidad y funcionalidad de estructuras mari-
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nas portuarias, costeras y fuera de la costa, la
seguridad de la navegacion, la monitorizacion
de la costa y en el medio marino, los efectos y
el seguimiento de proyectos y actividades con
efectos ambientales, los planes, programas e
instrumentos de gestiéon incluyendo sistemas
de apoyo en la toma de decisiones, las estrate-
gias de proteccion de la costa, el estudio de ac-
tuaciones de defensa y restauracion del litoral

frente a la erosién e inundacion.

El (CET)
orienta sus actividades al estudio de las carre-
terasy el transporte en general. Como ambitos
prioritarios de actuacion destacan los vincula-
dos a la caracterizacion de materiales tradicio-
nales, asi como la incorporacién de materiales
alternativos y reciclados, procedentes de resi-
duos desclasificados formalmente como tales,
para la construccién de firmes. Su especializa-
cion se orienta, asimismo, a la experimenta-
cidn con nuevos materiales, aditivos y técnicas
constructivas, en la pista de ensayo acelerado
de firmes a escala real con la que cuenta, a
la realizacion de estudios de seguimiento del
comportamiento de los firmes mediante téc-
nicas de instrumentacién de tramos de ensa-
Yo y experimentacion, y al seguimiento de su
evolucion mediante técnicas de auscultacion.
Otras lineas de investigacién se orientan a la
descarbonizacién del transporte, mediante la
integracion de la carretera con otros modos
de transporte, a su digitalizacion (interaccién
vehiculo-infraestructura y vehiculo-vehiculo;
monitorizacién remota de firmes), y a la soste-

nibilidad y la resiliencia de las infraestructuras.
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El

(CETA) trabaja en el estudio y descripcion del
medio natural, los impactos y riesgos natura-
les o inducidos por la actividad humana y en
particular por la obra publica, sobre el medio
ambiente. Desde el CETA se analizan impac-
tos especificos como son el ruido y la conta-
minacion atmosférica, sobre las aguas super-
ficiales y subterraneas, la fragmentacién de
habitats y de los efectos de las actuaciones
de ingenieria civil tanto sobre ecosistemas
de ribera como en el borde costero, asi como
en mitigacion y adaptacion a los efectos del
cambio climatico. También se elaboran pro-
puestas de medidas para minimizar los im-
pactos producidos, desde la restauracion
ecolégica mediante soluciones basadas en
la naturaleza, a la propuesta de medidas del
seguimiento de su eficacia y el estado de los
ecosistemas, o el analisis de la calidad radio-

I6gica de las aguas.

El Gabinete de Formacién y Documenta-
cion adscrito al CETA pero érgano transversal
del CEDEX, desempefia un papel clave en la
transferencia del conocimiento a la sociedad
civil organizando Masters, Cursos y Jornadas.
De igual forma, a través de su programa edi-
torial, lleva a cabo la edicién de publicacio-
nes de caracter cientifico-técnico recogidas
en el extenso catédlogo de publicaciones del
CEDEX y coordina la publicaciéon de la revista
“Ingenieria Civil". Cabe destacar, la impulsiéon
de procesos de participacién de alumnos en
practicas tanto de Institutos, como de Univer-
sidades en los distintos Centros y Laborato-

rios del CEDEX.
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El Laboratorio de Geotecnia (LC) es el centro
especializado en las actividades de la ingenie-
ria civil vinculadas al terreno. Desarrolla fun-
ciones de investigacién y asistencia técnica en
mecanica de suelos y de rocas aplicadas a la
ingenieria geoldgicay geotécnica en el campo
de la edificacion, las infraestructuras del trans-
porte, obras hidraulicas, portuarias y en geo-
tecnia ambiental, al margen de la actividad en
I+D, formacion y normalizacion. Contribuye a
la seguridad de las obras en diferentes fases:
en el ambito del reconocimiento y caracteriza-
cion del terreno o problema geotécnico; en la
etapa de analisis por medio de célculos ana-
liticos y numéricos, pruebas in situ o a escala
real y observacion geotécnica; y, con base en
lo anterior, en la definicion de las mejores solu-
ciones constructivas o de reparacion de pato-
logias. Para ello estd especializado en distintas
técnicas de reconocimiento de alto nivel, vin-
culadas a ensayos de laboratorio, ensayos in

situ o técnicas geofisicas.

El

(LIF) es el primero del mundo acre-
ditado para ensayar componentes y lineas
equipadas con ERTMS, y en realizar las
pruebas previas para el despliegue de dicho
sistema europeo de sefalizacion en lineas
reales. También participa en estudios espe-
ciales relacionados con el ERTMS, como la
viabilidad de la Eurobaliza para vias de tres
carriles, y esta inmerso en numerosos pro-
yectos europeos de I+D para aumentar las

prestaciones del ERTMS, como la utilizacién
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del sistema satelital Galileo para la locali-
zacion segura del tren con la consiguien-
te reduccién de costes, el despliegue de
los sistemas automaticos de operacion del
tren (ATO) sobre ERTMS o la utilizaciéon de
nuevos sistemas de comunicaciéon para los
niveles 2, 3y 3 hibrido del ERTMS. También
participa en proyectos avanzados de nue-
vas tecnologias aplicadas al ferrocarril, des-
tacando todas aquellas relacionadas con su

digitalizacion.

El Laboratorio Central de Estructuras y Ma-
teriales (LCEYM) desarrolla una amplia acti-
vidad en el ambito de las estructuras de in-
genieria civil y edificaciéon y de los materiales
de construccion. Destaca su actuacion en el
campo de la instrumentacién y auscultacion
de estructuras, los ensayos estaticos y dina-
micos de estructuras, estudios de patologias
de obras, la investigacidn en nuevos materia-
les de mayor calidad y mas sostenibles, asi
como el control de materiales utilizados en
construccioén, en sefalizacién vial y en imper-
meabilizacién. La tipologia de obras en las
gue se trabaja es muy amplia (puentes, edifi-
cacion, puertos, presas, carreteras, etc.) al tra-
tarse de estudios no sélo de comportamiento
estructural sino también de patologias aso-
ciadas al material. Los resultados de algunos
de estos estudios permiten introducir mejo-
ras en la normativa técnica de aplicacion. Re-
cientemente se han implementado nuevas
tecnologias para el desarrollo de estos traba-

jos, como drones y metodologia BIM.
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El

(CEHOPU) centra su
actividad en la puesta en valor del patrimo-
nio histdrico de las obras publicas. Sus lineas
de trabajo se agrupan alrededor de tres pila-
res: la investigacion y estudio orientados a la
generacion de conocimiento sobre las obras
publicas y su posterior difusién; la gestion y
puesta a disposicién del publico de los fon-
dos documentales propios o aquéllos de los
gue CEHOPU es depositario a través de los
correspondientes convenios de colaboracion;
y la recuperacion, conservacioén, transforma-
cioén funcional y enriquecimiento de obras

publicas singulares de caracter histérico.

En cuanto a resultados, por un lado, la acti-
vidad orientada a la difusién y valorizaciéon
cultural de la obra publica genera resulta-
dos tangibles de interés social como expo-
siciones, jornadas y eventos divulgativos, y
material grafico y documental. Y, por otro, la
actividad orientada a recuperacion fisica del
patrimonio ofrece la posibilidad de restaurar,
transformar, rehabilitar y dotar de usos actua-
les sostenibles a las obras publicas de carac-

ter histdrico.
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¢COMO CONTRIBUIMOS A LA CONSECUCION DE LOS ODS?

En el CEDEX estamos plenamente comprometidos con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
adoptada por la Organizaciéon de las Naciones Unidas en 2015y, por tanto, nuestro trabajo contribuye a

la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos en la misma.

Nuestra actividad impacta de manera transversal en la mayoria de los 17 ODS y actUa como catalizador
del resto de la Agenda 2030. Los principales ODS a los que afecta esta Agenda Estratégica son: ODS 3
“Salud y bienestar”; ODS 5 “Educacién de Calidad” ODS 6 “Agua limpia y saneamiento”, ODS 9 “Agua,
industria, innovacion e infraestructura”, ODS 11 “Ciudades y comunidades sostenibles”, ODS 11 “Ciuda-
des y Comunidades Sostenibles” ODS 12 “Produccién y Consumo Responsable” ODS 13 “Accién por
el clima”, ODS 14 “Vida submarina” y ODS 15 “Vida de ecosistemas terrestres”. Actividad que refuerza
internamente el Sistema de Gestion Ambiental implantando desde el afio 2009 sobre la actividad del

CEDEX de acuerdo con los requisitos de certificacion de la norma I1SO 14.001:2015.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

FIN DE LA HAMBRE SALUDY
PROBREZA CERO BIENESTAR
EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIAY
DE CALIDAD DE GENERO SANEAMIENTO

ENERGIA ASEQUIBLE Y TRABAJO DECENTE Y INDUSTRIA,

NO CONTAMINANTE CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
CIUDADES Y PRODUCCION Y

REDUCCION DE LAS

COMUNIDADES CONSUMO
DESIGUALDADES

SOSTENIBLES RESPONSABLES
ACCION POR i ECOSISTEMAS

SUBMARINA
EL CLIMA TERRESTRES

PAZ,JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS
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CONTEXTO Y NUEVOS
DESAFIOS ACTUALES




ara enfocar la direccion de la Agenda
Estratégica del CEDEX es clave cono-
cer el contexto actual, en el que se nos
presentan nuevos desafios tanto en el sector
del transporte y la movilidad como en todos los
aspectos vinculados a la conservacion y mejora
del medio natural y la mejora de la calidad am-

biental.

Este contexto esta marcado en la actualidad por
nuevos desafios ambientales, sociales, econé-
micos y tecnolégicos, tanto a nivel internacio-
nal como europeo y nacional, que suponen un

cambio en el enfoque de las politicas publicas,
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los objetivos de gestidn y las prioridades de in-
version, que viene muy condicionado por gran-
des cuestiones globales como la emergencia
climatica y la necesidad de evolucionar a mo-
delos productivos mas sostenibles, la cuestion
del reto demogréafico y su necesidad asociada
de buscar nuevos modelos de movilidad, la ex-
plosion de nuevos desarrollos tecnoldgicos que
nos impulsan hacia una digitalizacién que pue-
de suponer un salto en nuestra eficiencia y op-
timizacion de recursos, el estallido a principios
de 2020 de la pandemia de la covid-19, o por los
mas recientes escenarios de crisis a nivel mun-

dial que estamos viviendo en estos momentos.
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MEDIO AMBIENTE

En el momento actual nos enfrentamos a un de-
safio ambiental de gran magnitud, caracterizado
por una serie de problemas medioambientales
qgue debemos afrontar y para los que es preciso
buscar y aplicar soluciones de manera urgente.
La “emergencia climatica”, con consecuencias
potencialmente catastréficas para el planeta, asi
como los problemas vinculados con otros aspec-
tos ambientales que dafian nuestro entorno, la
sobreexplotacion de recursos naturales, la pér-
dida de biodiversidad, la contaminacién del aire
de los suelos y masas de agua continentales y

marinas o el aumento de los residuos.

Las estimaciones mas recientes realizadas por
el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
Cambio Climatico (IPCC 2021) concluyen que, a
menos que se reduzcan rapidamente las emisio-
nes de gases de efecto invernadero (GEl) de ma-
nera generalizada, no se podra alcanzar el objetivo
acordado por el G20 de limitar el calentamiento a

1,5°C en 2030 con respecto a los niveles preindus-

La temperatura
ha aumentado

triales (probablemente ni siquiera a 2°C). Las con-
secuencias del cambio climatico no son sdlo un
calentamiento global, sino también la alteracion
del ciclo hidrolégico — con reduccion de los recur-
sos hidricos, aumento de la frecuencia de las se-
quias y aumento de las precipitaciones maximas y
de la torrencialidad-, el aumento del nivel del mar
-contribuyendo al aumento en la erosion del lito-
ral y las inundaciones costeras-, la acidificacion de
las aguas marinas, el deshielo del permafrost y el
derretimiento de los glaciares, asi como la mayor
frecuencia e intensidad de otros eventos extremos
(olas de calor, tormentas..), con las consecuen-
tes repercusiones sobre la flora y fauna existente.
La pérdida de biodiversidad es otro gran desafio,
ya que a nivel global estamos sufriendo la mayor
extincién masiva de especies conocida, que esta
siendo producida por la pérdida de habitats natu-
rales, su aislamiento y fragmentacién, asi como por
el aumento cada vez mayor de especies exdticas
invasoras, viéndose reforzada, ademas, por el cam-
bio climatico, y llevando a una pérdida de capital
natural y de los servicios ecosistémicos que provee

(aire y agua de calidad, suelos fértiles, entre otros).

La extraccién de
recursos haturales

aproximadamente se ha multiplicado

por 3 desde 1970

14% especies
amenazadas en
el contexto
(=10] {o] oY=Yo)

0,6°C en el siglo XX

Fuentes: Miteco; Fundacién Global Nature; WWEF;

UN Environment’s Global Resources Outlook 2019.
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Por tanto, en la actualidad nos encontramos
en un contexto ambiental que nos impulsa
hacia la transicién energética, en busca de
un modelo organizativo mas limpio, eficien-
te y sostenible, apoyado en el uso de fuen-
tes renovables y en modelos de economia
circular. Esta transicién energética y la lucha
contra el cambio climatico conllevan trans-
formaciones tecnoldgicas y cambios en la
industria, en busca de soluciones eficaces,
para mitigar los efectos del cambio climatico
y para aumentar la capacidad de adaptacion
a los efectos adversos de éste y promover la

resiliencia.

SOCIEDAD

En la actualidad Espafa cuenta con unos 47
millones de habitantes distribuidos de forma
desigual por franjas de edad, siendo la mas nu-
merosa la correspondiente a la horquilla de 45 a
49 anos. El envejecimiento generalizado de la

poblaciéon implica que las politicas de infraes-

25% emisones GEI
procedentes

del transporte

30% de la
poblacién sera mayor

tructuras y movilidad deben tener en cuenta las
nuevas necesidades que surgen para la pobla-

cién mayor.

Por otro lado, la mayor concentracién de po-
blacién en las grandes ciudades y zonas periur-
banas conlleva retos importantes de gestion,
relacionados con aspectos como la congestiéon
del trafico, la forma de distribucion del espacio
publico, los efectos nocivos sobre la salud debi-
dos a la baja calidad del aire o el ruido excesivo
qgue el trafico provoca. A este problema se une el
hecho de que muchas éareas rurales y ciudades
medianas se enfrentan al problema contrario, la
despoblacién, lo que precisa buscar nuevas so-
luciones de movilidad especificas para tratar de

atajar esta cuestion.

En este contexto de reto demografico, la soste-
nibilidad de la movilidad cotidiana de la socie-
dad actual demanda una atencién especial a los
temas relacionados con el transporte de viajeros
Yy mercancias, a la eficiencia en el empleo de los

diferentes modos de transporte, al transporte

88% de la
poblacién vivira
en ciudades en

el ano 2050

de 65 anos en
el ano 2050

Fuente: OTLE; El envejecimiento de la poblacién (fgcsic.es);

200521-Estrateqgia_Espana_2050_6.pdf (lamoncloa.gob.es)



https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2021/200521-Estrategia_Espana_2050_6.pdf
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publicoy el transporte colectivo, la digitalizacion

de los servicios y la movilidad inclusiva.

Se estima que el transporte es el causante de
aproximadamente un tercio de las emisiones

de gases de efecto invernadero (GEl), por lo que
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resulta imprescindible trabajar para reducir de
manera drastica las emisiones contaminantes
de este sector en las préoximas décadas, a fin
de alcanzar los objetivos de descarbonizacion
de 2030 y 2050, planteados en la Estrategia de

Descarbonizacién a Largo Plazo 2050.
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ECONOMIA

Las inversiones con fondos publicos deben
orientarse a proporcionar soluciones a las ne-
cesidades que la sociedad demanda priorizan-
do aquellas actuaciones que, con la maxima
eficiencia, generen un mayor beneficio so-
cial. A este respecto, el informe sobre “Infraes-
tructuras de transporte” de la Autoridad Inde-
pendiente de Responsabilidad Fiscal (AlReF)
constata el esfuerzo inversor que ha realizado
Espana en las Ultimas décadas, y el fuerte in-
cremento de la demanda derivado de este es-
fuerzo. La AlReF propone cambiar el modelo
inversor priorizando actuaciones basadas en
herramientas de planificacién, para asegurar
gue las inversiones redunden en beneficios so-
cioecondmicos y conseguir una provision efi-
ciente de infraestructuras capaces de satisfa-
cer las necesidades de la sociedad y el sistema
econdmico, con un gasto racional y eficiente

de recursos.

70.000 millones de euros
destinados a inversiones

La pandemia del Covid-19 ha supuesto un duro
golpe al sector del transporte y la movilidad
debido a las severas restricciones a las que ha
estado sometido. Con el objetivo de acelerar la
recuperacién econdmica la Unién Europea ha
asignhado a Espafa en el marco de su Plan de
Recuperaciéon Europeo (Next Generation EU), y
bajo los principios de las politicas europeas, en
particular el Pacto Verde Europeo, la revoluciéon
digital y la resiliencia, un total de 69.528 millo-
nes de euros en transferencias directas. Esta
cantidad se destinara a las inversiones y refor-
mas que el Gobierno de Espafa ha definido en
el Plan de Recuperacién, Transformacién y Re-
siliencia (PRTR), que se desarrolla alrededor de
cuatro ejes principales: la transicidon ecolégica, la
transformacioén digital, la cohesién social y terri-
torial y la igualdad de género y que incluye en-
tre sus prioridades componentes dirigidas, en-
tre otros aspectos, a impulsar, la conservacién y
restauraciéon de ecosistemas y su biodiversidad,

la preservaciéon del espacio litoral y los recursos

25 paises de la
OCDE consideran

Impulso tecnolégico:

y reformas previstas
en el PRTR

determinante el
analisis C-B

40.000 millones de euros

al aflo de valor afiadido
bruto del sector TIC
en Espana en el afo 2020

Fuentes: Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia, Inforrne Anual del sector de las TIC,

los medios y los servicios audiovisuales 2020 del Observatorio Nacional de las Telecomunicacionesy

de la Sociedad de la Informacion (ONTSI), Hacia Infraestructuras Exitosas. Diez retos clave para

la gobernanza y opciones de politica (OCDE 2016), encuesta grafico 5.


https://planderecuperacion.gob.es/
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hidricos y la movilidad sostenible, segura y co-

nectada.

Por otro lado, hemos de ser conscientes de la
explosion en el desarrollo de nuevas tecno-
logias de la informacién, digitalizacién y re-
copilaciéon y analisis de datos, que nos brin-
dan una magnifica oportunidad para mejorar
enormemente nuestra gestion y eficiencia en
muchos aspectos de nuestros ambitos de tra-
bajo. En este sentido, la incorporacidon masiva
de tecnologias recientes y la digitalizacién en
la movilidad ha propiciado la aparicién de nue-
vas formas y servicios de movilidad, asi como
de novedosos modelos de negocio como el co-
mercio electréonico, que suponen una excelen-
te oportunidad para mejorar la eficiencia del
sistema, al facilitar un mejor ajuste de la oferta
a la demanda. Por otra parte, la digitalizacion
supone también una oportunidad respecto a la
gestion de nuestro medio natural. Asi, la incor-
poracion de nuevas herramientas tecnolégicas
supone un reto para mejorar notablemente el
conocimiento y la eficiencia en la gestién de
recursos naturales, y el desarrollo de procesos
productivos mas sostenibles basados en una

economia circular.

Estamos, por tanto, ante un gran desafio eco-
némico y una gran oportunidad de transfor-
mar y hacer mas resiliente el sector de la mo-
vilidad y de avanzar en la proteccién de los
ecosistemasy la biodiversidad, asi como de los
recursos hidricos. Sin embargo, nuevos desa-
fios se suman a los ya existentes: la subida de
precios de la energia, la escasez de materias
primas, la crisis de suministros... todo ello agra-
vado en la actual situacién de conflicto entre

Rusia y Ucrania.
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POLITICAS PUBLICAS

A nivel internacional destaca la Agenda 2030
sobre el Desarrollo Sostenible de la ONU (2015),
un plan de accién ambicioso que plantea 17 ODS
y 169 metas para lograr un mundo sostenible en
el ano 2030. Destaca igualmente el Acuerdo de
Paris (2015), centrado en no incrementar la tem-

peratura media global mas de 2°C.

A nivel europeo, la UE se posiciona a la vanguar-
dia de la economia sostenible a través del Pacto
Verde Europeo, que recoge acciones contra el
cambio climatico, leyes de sostenibilidad y me-
didas de control de la contaminacion, reduccion
de GEl, eficiencia energéticay economia verde y

circular. Cabe destacar, entre otros:

» La Estrategia Europea de Movilidad Sosteni-
ble e Inteligente

» El paguete legislativo “Fit for 55", dirigido a
cumplir los objetivos de reduccién de emi-
siones de GEl a 2030 (55 % respecto a1990) y
convertirnos en el primer continente climati-
camente neutro para 2050.

» El programa marco de investigacién Hori-
zonte Europa, destacando las lineas de tra-
bajo vinculadas a resiliencia y transicién ver-
de y digital.

» El Mecanismo Conectar Europa, que apoya
la inversiéon en las redes europeas de infraes-
tructuras digitales, de transporte y de energia.

» La Estrategia sobre Biodiversidad 2030,
enfocada a la protecciéon de la naturaleza
aumentando la superficie de la Red Natura
2000, conectando los espacios protegidos a
través de una infraestructura verde y revir-
tiendo las situaciones de degradacién de los

ecosistemas.
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A nivel nacional, el desafio politico viene ligado
a los desafios europeos e internacionales, pero
podemos destacar también algunas iniciativas
gue constituyen nuestro marco de actuacion,

como son:

v

La Ley 7/2021, de Cambio Climatico y Tran-
sicion Energética que, entre otras iniciativas,
incluye la promocién de movilidad sin emi-
siones.

» El Plan Nacional Integrado de Energia y Cli-
ma 2021-2030, que fija como objetivo redu-
cir las emisiones de GEl al menos un 23% en
2030 respecto de 1990, como hito para alcan-
zar la neutralidad climatica en 2050.

» El Plan Nacional de Adaptacién al Cambio
Climatico, que a través de programas de tra-
bajo impulsa medidas para reducir la afec-
cién por cambio climatico.

» La Estrategia de Movilidad Segura, Sosteni-

ble y Conectada 2030, que es la hoja de ruta

en materia de transportes y movilidad en los

préximos diez anos;

Mejorar un 10%
la eficiencia en el
uso del agua

55% reduccion
GEIl para el afio 2050

v

Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y sue-
los contaminados para una economia cir-
cular.

» La Estrategia Espafiola de Economia Circu-
lar, Espafa Circular 2030 y su Primer Plan
de Accion, que sienta las bases para impul-
sar un nuevo modelo de produccién y con-
sumo.

» La Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién 2021-2027, que define seis
lineas estratégicas de |+D+l, siendo una de
ellas “Clima, energia y movilidad”.

» El segundo ciclo de las Estrategias Marinas
(2018-2024), instrumento de planificaciéon del
medio marino y los Planes de Ordenacién
del Espacio Marino (POEM) para promover la
politica de Crecimiento Azul sostenible.

» La Estrategia Nacional de Infraestructura
Verde y de la Conectividad y Restauraciéon
Ecolégicas.

» El Plan Nacional de Depuracién, Sanea-

miento, Eficiencia, Ahorro y Reutilizacién

(DSEAR).

Reducir la generacién
de residuos un 15%
con respecto al
ano 2010

con respecto al afno 1990

A

Fuentes: Estrategia Espanola de Economia Circular y Planes de Accidn, Fit for 55,
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https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/estrategia/
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
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ara desarrollar la vision del CEDEX, de
aqui a 2025, nos hemos preguntado:
¢Qué puede aportar el CEDEX a estos

nuevos desafios? ;COmo nos vemos?

Estas preguntas fueron formuladas en un cues-
tionario dirigido a los trabajadores del CEDEX
previamente a la elaboracion de esta Agenda
Estratégica a fin de aunar la visién y la implica-
cion de todos. De las respuestas recibidas cons-
tatamos la vision comun de que la razén de ser
de nuestra organizacion es el posicionamiento
de la instituciéon como referencia para nuestros
ministerios, poniendo en valor nuestras instala-
ciones singulares y la 1+D+i, destacando el gran
capital humano que reside en el CEDEX, nuestra

imparcialidad y nuestra dedicacién vocacional.

Guiados por estas reflexiones y analizadas las

nuevas prioridades y necesidades, el contextoy
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los desafios actuales, podemos ver que el CEDEX
continla siendo llamado a ejercer la funcion de
referente de innovacién y proveedor de solu-
ciones basadas en ciencia y tecnologia, en todos
nuestros ambitos tematicos, para lo cual hemos
de anticiparnos a las necesidades emergentes,
manteniendo una vigilancia tecnolégica con
actitud de observacién permanente de las ten-
dencias del sector, participando activamente en
los avances del panorama nacional e interna-
cional y propiciando una comunicacion intensa

y fluida con los agentes relevantes sectoriales.

Desde su creacién, el CEDEX ha evolucionado,
acompafando a nuestro pais por las distintas eta-
pas por las que éste ha pasado. Asi en los anos
cincuenta, sesenta y setenta del siglo pasado,
cuando en Espafa se estaba iniciando un pro-
ceso de desarrollo, el CEDEX contribuyé a poner

los cimientos de esa expansion. A continuacion,
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en los afos ochenta y noventa se desarrollaron
de manera espectacular grandes infraestructu-
ras en Espafa y, en paralelo, el CEDEX crecid de
manera muy notable, dando apoyo a los sucesivos
ministerios de obras publicas en todo el proceso
de planificaciéon y construcciéon de las principa-
les infraestructuras en nuestro pais. Durante esos
anos y la primera década de este siglo XXI, el
CEDEX siguié dotandose de valiosas y singulares
instalaciones cientifico-técnicas, que le han per-
mitido seguir posicionado como el principal refe-
rente en los distintos campos de la Ingenieria Ci-
vil y el Medio Ambiente en nuestro pais. Durante
este siglo XXI, con la proliferacién de nuevos cen-
tros de investigacion en universidades, empresas
y centros tecnolégicos y tras los aflos de profunda
crisis econémica vividos desde el aflo 2008 tanto
en nuestro pais como a nivel mundial, y dentro del
contexto ambiental, social, tecnolégico, econé-

mico e institucional descrito en las paginas an-
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teriores, se detecta la necesidad de hacer frente
a los nuevos desafios y adaptarse a esta nueva
realidad, haciendo propios los cambios e impul-
sando nuevas formas de trabajo, mas colabora-
tivas con la empresa privada y otros centros, que
nos permitan racionalizar el uso de los recursos
globales de nuestro pais y optimizar la eficiencia

y el impulso econémico.

Por todo ello, conscientes de la importancia
de que Espafia cuente con un Organismo pu-
blico de primer nivel -riguroso, neutral e inde-
pendiente- dedicado a la investigacion, el de-
sarrollo, la innovacion y su difusién, asi como a
la asistencia técnica especializada, planteamos
esta Agenda Estratégica del CEDEX, poniendo
en valor todo el potencial de nuestros centros y
laboratorios y visibilizando a la institucién como
un activo de gran potencial tanto para los minis-

terios como para la sociedad en general.
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Para ello:

» La labor del CEDEX ha de estar orientada a la realizacién de trabajos que, por su complejidad, no-
vedad, coste, dificultad, interdisciplinariedad, singularidad o confidencialidad, no puedan ser asu-
midos por el sector privado.

» EICEDEX, por su posicién privilegiada como organismo auténomo altamente especializado y cua-
lificado, dotado de capacidades tecnolégicas sobresalientes, permite garantizar la objetividad, fia-
bilidad, imparcialidad y calidad de sus trabajos, valores muy estimables a la hora de abordar tareas
tales como la planificacion, la validacion, la certificacion, normalizacién o el asesoramiento sobre
nuevas técnicas o tecnologias.

» ElI CEDEX debe seguir siendo el interlocutor natural con las Administraciones, en particular con el
MITMA vy el MITERD para proporcionar asistencia técnica en materia de ingenieria, obra publica y
sus aspectos medioambientales.

» ElI CEDEX puede y debe colaborar, nunca competir, con las empresas privadas y otros centros de
investigacion y universidades.

» EICEDEX puedey debe ser punto de encuentro para el debate, la difusion, la reflexiéon o la busque-
da de posiciones comunes sobre las nuevas tendencias e innovaciones en distintos sectores.

» EICEDEX puedey debe contribuir a afrontar y solucionar los actuales desafios sociales, ambienta-
les, econdmicos, tecnoldgicos e institucionales, facilitando la implementaciéon y ejecucion del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y favoreciendo que las inversiones de éste se reali-

cen alld donde generen mas valor y contribuyan mas al impulso econémico del pais.

La vision del CEDEX es la de proporcionar apoyo técnico e innovador a la Adminis-

tracién, siendo su brazo tecnolégico en los principales &mbitos relacionados con los
transportes y la movilidad, la agenda urbana, el reto demografico y la transicién eco-
l6gica, para contribuir al desarrollo econémico y a la consecucién de una sociedad

mas sostenible, resiliente, cohesionada e igualitaria. En ese sentido, el CEDEX ha de
continuar siendo un referente nacional y el representante espanol en los principales

foros a nivel mundial en sus ambitos de trabajo y apoyar a la empresa privada, espe-
cialmente en los procesos de internacionalizacion, aportando rigor y confianza.

40



LA RESPUESTA DEL CEDEX:
SU AGENDA ESTRATEGICA




omo se ha reflejado anteriormente,

vivimos un momento de importantes

transformaciones en distintos ambi-
tos. El objetivo de esta Agenda Estratégica es
guiar los pasos del CEDEX para los préximos
anos, constituyendo un marco estratégico en el
que apoyarse para dar respuesta a los grandes
retos actuales planteados dentro de nuestros
campos de trabajo. Se trata de buscar el mejor
alineamiento posible con los desafios a nivel de
pais, buscando la eficacia con la maxima efi-
ciencia y contribuyendo al desarrollo econémi-

co de Espana.

Esta Agenda servira de base para elaborar el
nuevo Plan Estratégico 2023-2025, que concre-
tara la forma de llevar a cabo las prioridades ge-
nerales y tematicas aqui enunciadas y sus tiem-
pos para establecer nuestra hoja de ruta para el

préximo trienio.

CONTEXTO
( f

( VISION P

\o

«ll futuro depende de lo que

AGENDA
ESTRATEGICA
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hacemos en el presente.

Mahatma Gand

Las prioridades generales se refieren a as-

pectos de gestién de caracter fundamental-

mente transversal a todo el Organismo, y se

han definido como:

Maximo alineamiento con las necesida-
des de MITMA y MITERD.

Consolidacion de la proyeccién nacional
e internacional.

Fortalecimiento interno para la mejora

de la eficiencia.

Las prioridades tematicas se refieren al plan-

teamiento de las principales lineas de activi-

dad del CEDEX que permitiran dar respuesta

a los retos a nivel de pais y se identifican con

el impulso a la innovacioén:

Innovacién en la movilidad.

Innovacién en el medio natural.

PRIORIDADES GENERALES

Alineamiento MITMA y MITERD.
Consolidacion de la proyecciéon

nacional e internacional.
Fortalecimiento para la mejora de
la eficiencia.

PRIORIDADES TEMATICAS

novacion en la movilidad.

novacion en el medio natural.
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PRIORIDADES GENERALES

Trabajar alineados con las necesi-
dades de MITMA y MITERD

Como se ha indicado, el CEDEX es un Organis-
mo con dependencia funcional de MITMA y
de MITERD, que son los ministerios que aglu-
tinan las competencias relacionadas con la
ingenieria civil, el transporte y la movilidad, la
agenda urbana, y el medioambiente, el reto de-
mografico y la transicion ecolégica; ambitos en
los cuales se centra la mayor parte de nuestra

actividad.

Por tanto, es prioritario para el CEDEX colabo-
rar estrechamente con los centros directivos y
entes de ambos ministerios para formalizar pro-
gramas sectoriales en los dmbitos tematicos
de interés compartido, donde el CEDEX podra
aportar su conocimiento y aplicarlo a la resolu-
cion de los problemas que atafien a nuestros
ministerios en particular, pero también a las
empresas, potenciando la via de la colaboraciéon

publico-privada.

Ello ha motivado que las prioridades tematicas y
las lineas de actividad definidas mas adelante se
hayan elaborado en estrecha colaboraciéon con
ambos ministerios, en la idea de ser para ellos
de la maxima utilidad en su misidon de servir a

las necesidades de la sociedad.
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Esta colaboracion fluida y dinamica se espera
gue contribuya al refuerzo de las relaciones ins-

titucionales del CEDEX a nivel nacional.

Asimismo, por sus capacidades tecnoldgicas
el CEDEX puede anticiparse a los nuevos retos
abriendo lineas de trabajo innovadoras en te-
maticas de interés de ambos ministerios. Para
ello, se va a potenciar la funcién de observatorio
tecnolégico, intensificando la vigilancia tecno-
lI6gica, captando informacién del exterior, y re-
forzando la gestiéon del conocimiento interno,
para permitirnos tomar decisiones basadas en
la mayor cantidad de informacién posible, que
nos faciliten el anticiparnos a los cambios por su
deteccién en fase tempranay reducir los riesgos

y errores estratégicos.

La prioridad del CEDEX es orientar nuestros
trabajos a las necesidades directas plantea-
das por MITMA y MITERD, incluyendo el apoyo
a la planificacion, la implementacion de poli-
ticas, el desarrollo de metodologias o la reso-
lucion de problemas técnicos singulares que

competen a nuestros ministerios en particular,
pero también a las empresas, potenciando la
colaboracién publico-privada. Es prioritario asi
mismo ser conocedores de posibles necesida-
des futuras, para ser capaces de anticiparnos a
situaciones en las que los ministerios pueden
requerir al apoyo del CEDEX.
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Consolidacion de la proyeccion
nacional e internacional

El conocimiento profundo de nuestro entorno
tecnoldgico junto con nuestras capacidades ha
de permitirnos consolidar la proyeccién nacio-

nal e internacional del CEDEX.

En este proceso de consolidaciéon es fundamen-
tal reforzar nuestra capacidad en el ambito de
la experimentacion, de forma que se optimice
el uso de nuestras instalaciones y se maximicen
los resultados de investigacion que se obtengan
en ellas, con el objetivo de iniciar un proceso
gradual de integracion en el mapa de Instalacio-

nes Cientifico Técnicas Singulares (ICTS).

Es clave también trabajar en la transferencia del
conocimiento y resultados, para lo que se hace
necesaria una comunicacion eficaz y la recupe-
racion e impulso de nuevos cursos y masteres,
favoreciendo la participacion de personal técni-
co de la administracion y de empresas, de Espa-

fRa y de otros paises.

Y por supuesto, debemos ser conscientes de
gue la investigacion, el desarrollo tecnolégico o
la innovacién ya no se hace en grupos aislados,
sino que hay que explorar y maximizar las accio-
nes de colaboracién y de cooperacién, tanto
con empresas como con centros de investiga-
cién, impulsando la participacién en trabajos y
proyectos de I+D+i a nivel nacional y europeo y
potenciando las actividades de internacionali-

zacién del CEDEX.
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El CEDEX colabora con otros institutos y la-
boratorios europeos y participa en numero-
SOs grupos de trabajo y comités. No obstan-
te, se prevé dar un paso mas para reforzar
los lazos existentes y establecer otros nuevos
con instituciones similares en nuestro entor-
no europeo, favoreciendo estancias e inter-
cambios temporales de personal, asi como
el desarrollo de estudios e investigaciones
conjuntas y la participacién en nuevos gru-
pos de trabajo.

Por otra parte, de manera histérica este Or-
ganismo ha sido un referente en lo que se
refiere a la formacidn especializada en los
ambitos de la obra civil y el medio ambien-
te. Son numerosos los altos cargos directivos
de la administracién publica, tanto espafola
como latinoamericana, que se han formado
en los Masteres y Cursos de Formaciéon del
CEDEX, por lo que se ha de seguir impulsan-
do esta labor de difusién del conocimiento y

formacion.

En un mundo conectado, reforzar el papel
del CEDEX a nivel nacional e internacio-
nal es una herramienta estratégica pues
nos permite un mejor conocimiento de los
nuevos desarrollos, investigaciones y buenas

practicas que estan aconteciendo. Asimis-
Mo, genera oportunidades de aprendizaje y
de trabajo en red, y es una fuente de opor-
tunidades para la participacion en proyectos
consorciados con empresas e instituciones
de todo el mundo.
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Fortalecimiento interno para la
mejora de la eficiencia

Para continuar cumpliendo con nuestra mision
con la mejor eficacia y eficiencia estamos traba-
jando para fortalecernos internamente, cami-
nando en dos sentidos: por una parte, reforzando
nuestras capacidades y, por otra, potenciando la
transversalidad de nuestros centros, ya que los
retos del presente requieren cada vez con mayor
frecuencia un enfoque transversal que abarca si-
multaneamente diversos campos tematicos de-

sarrollados en varios de nuestros centros.

En primer lugar, para reforzar nuestras capaci-
dades debemos proteger y robustecer lo que
hemos referido que son los dos grandes activos
del CEDEX: nuestro personal altamente cuali-
ficado y nuestro equipamiento e instalaciones

cientifico técnicas singulares.

Para fortalecer nuestro personal cualificado debe-
mos establecer una clara hoja de ruta que nos con-
duzca a la pronta incorporacion de nuevos recursos
humanos, que permita abordar los retos tematicos
gue se plantean en esta Agenda. Es preciso dar
continuidad a la elevada cualificacion y experiencia
de nuestros técnicos, que requiere de la adecuada
transmision del conocimiento mediante el trabajo
conjunto durante un ndmero suficiente de afos, de
los técnicos mas expertos con los mas jovenes. Dada
la elevada edad media del personal técnico, es abso-
lutamente necesaria la incorporaciéon inmediata de
capital humano, con continuidad en los préoximos
anos, para lo cual sera preciso el correspondiente

apoyo de los érganos de Recursos Humanos.

Por otro lado, para fortalecer nuestro valioso equi-

pamiento técnico e instalaciones, dentro de los
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El CEDEX es un valioso activo de perfil pu-
ramente técnico, al servicio tanto de MITMA
como de MITERD. Para continuar cumpliendo
con su misién de la mejor maneray con la
mayor eficiencia es preciso protegerlo, refor-

zando lo que son sus grandes fortalezas: su
personal altamente cualificado y sus singu-
lares instalaciones cientifico-técnicas, tra-
zando hojas de ruta especificas. Asimismo, es

preciso propiciar las sinergias potenciando la
transversalidad interna de nuestros centros.

programas sectoriales establecidos con los centros
directivos cada instalacion singular establecera su
propia hoja de ruta, definiendo sus lineas de acti-
vidad, clientes y estimaciéon de necesidades en un

horizonte temporal de corto y medio plazo.

En segundo lugar, para potenciar la transver-
salidad trabajaremos en la busqueda de la ma-
yor sinergia entre nuestros centros y equipos
de trabajo multidisciplinares. Para ello, inten-
sificaremos los mecanismos de comunicacion
interna al objeto de compartir e incrementar el
conocimiento de nuestros trabajos y estudios,
asi como de los avances que se producen en el

entorno de nuestras investigaciones.

Asimismo, se impulsara la creacidén de equipos
de trabajo (ad hoc) para abordar “Proyectos
transversales”, con un objetivo claro y un hori-
zonte temporal en principio acotado, que carac-

terizaran principalmente por lo siguiente:

» Funcionamiento totalmente orientado a la par-
ticipacion en proyectos de ambito nacional o

europeo.



AGENDA ESTRATEGICA DEL CEDEX 2023-2025

» Transversalidad, al estar formmado por técnicos
del CEDEX de distintos centros y laboratorios.
» Potenciacion de la colaboracién con universi-
dades y otros centros tecnolégicos y empre-

sas de referencia en el sector.

El conjunto de estas acciones nos permitira for-
talecernos internamente y asi mejorar nuestra

eficiencia.
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PRIORIDAD TEMATICA:
IMPULSAR LA INNOVACION

Innovacién en la movilidad e
innovacioén en el medio natural

Para contribuir a la implementacion y desa-
rrollo del PRTR, los retos tematicos del CEDEX
se orientan hacia la consecucién de los gran-
des objetivos que se plantean en los ambitos
de la movilidad y el medio natural y la calidad
ambiental, relacionados todos ellos con la re-

siliencia, la sostenibilidad y la digitalizacion.

De esta forma, las prioridades tematicas del CEDEX
se dirigen hacia las siguientes dos grandes areas
temdticas estratégicas, de las que se desprenden
a su vez tres ambitos tematicos, constituyendo en

total seis retos tematicos estratégicos:

» La innovacion en movilidad, aplicada a la
mejora de la resiliencia, la sostenibilidad y la
digitalizaciony

» la innovacién en el medio natural, aplicada,
asimismo, a la mejora de la resiliencia, la sos-
tenibilidad y la digitalizacién y contribuyendo
a la proteccion de la biodiversidad, a una ges-
tion mas eficiente de los recursos naturales y

a la calidad ambiental.

Para cada uno de los retos estratégicos plantea-
dos hemos definido un alcance y hemos anali-
zado su contexto estratégico, identificando los
temas y las lineas de actividad del CEDEX que
contribuiran de manera notable a la consecu-

cién de esos retos.

La identificacion de las principales lineas de ac-

tividad es el fruto de una serie de sesiones de
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trabajo con los técnicos de los distintos centros y entes de nuestros ministerios, para asegurar
y laboratorios del CEDEX. Asi mismo, se han que el fututo marco de actuacion del CEDEX
puesto en comun con las direcciones generales estd en sintonia con sus necesidades.

Los temas y lineas de actividad del CEDEX
identificados dentro de los seis retos estratégi-
cos se enfocan a la colaboracion con nuestros
centros directivos y con la sociedad en el cum-

La innovacion ha de ser entendida como
una orientacion hacia la mejora continua,
refinando los procedimientos y buscando
nuevas soluciones a los planteamientos

plimiento de los grandes objetivos del Plan de
Recuperacion, Transformacién y Resiliencia,
poniendo el foco en la contribucion a la resilien-
cia, la sostenibilidad y la digitalizacion tanto
de la movilidad como del medio natural.

existentes. Supone un proceso de apren-
dizaje y mejora continua absolutamente
necesario en todas las organizaciones, y su
impulso es una prioridad para el CEDEX.

El CEDEX, organismo publico de vanguardia aplicado a la Ingenieria Civil,
la Movilidad y el Transporte y el Medio Ambiente

RETOS TEMATICOS ESTRATEGICOS

o@ SOSTENIBILIDAD >—
) INNOVACION
INNOVACION e} ‘ RESILIENCIA EN EL
EN MOVILIDAD MEDIO NATURAL
(MITMA) (MITERD)
DIGITALIZACION | ~ N\
o1 O@ ) 02
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Innovacion en movilidad

La politica seguida en Espafha en este sector
desde mediados de los afios 90 ha sido, princi-
palmente, la de inversion en el desarrollo de in-
fraestructuras, lo que sitla a Espafa entre los
paises con mejores infraestructuras de Europa y

del mundo.

En la actualidad, las politicas en materia de
transportes y movilidad estdn cambiando. Por
todo ello, desde la Administracion se vio la ne-
cesidad de dar un giro en su politica de infraes-
tructuras, pasando el MITMA de ser un ente mas
centrado en la provisidn de infraestructuras a
liderar la politica de transportes y movilidad en
su conjunto, incluyendo la componente sosteni-
bilidad (econémica, social y medioambiental) y

la innovacion en su planificacion.

Desde el MITMA se esta impulsando una estrate-
gia de actuacién basada en una triple perspecti-
va: resiliencia, sostenibilidad y digitalizacion. En
el marco de este contexto, se hace preciso que
desde el CEDEX acompafiemos al Ministerio
en sus iniciativas, reforzando su apoyo en este
campo desde la triple perspectiva mencionada,

lo que supone afrontar los siguientes retos:

» Reto tematico 1. Resiliencia en la movilidad

» Reto tematico 2. Movilidad sostenible

» Reto tematico 3. Digitalizacion en la movili-
dad

El CEDEX es uno de los agentes ejecutores del
Plan Nacional de Cambio Climatico, de forma
gue nuestro compromiso con la consecucion
de una movilidad resiliente es claro y decidido,

dirigiendo buena parte de nuestra actividad ha-
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cia este fin. En este ambito, el CEDEX participd
recientemente en el proyecto CLARITY, desarro-
llando una aplicacion web para el analisis preli-
minar del riesgo en las redes de transporte. Asi
mismo, el CEDEX cuenta con muchas lineas de
trabajo dirigidas a aumentar la seguridad y me-
jorar la operacién de las infraestructuras, todos
ellos aspectos determinantes de un sistema de
transportes resiliente. En el marco del proyec-
to GEOLAB se cuenta con poner a disposicion
las grandes instalaciones europeas (por parte
de Espana, el cajoén ferroviario del CEDEX) para
contribuir a la resiliencia de las infraestructuras

criticas.

Dentro del ambito del transporte ferroviario,
como modo de transporte clave para contribuir
a la sostenibilidad del sistema, el CEDEX se ha
incorporado como miembro fundador de la em-
presa comun ERJU (Europe’s Rail Join Underta-
king), en una candidatura comun con las otras
entidades ferroviarias del MITMA (Adif, Renfe e
Ineco). Esta empresa comun marcara las lineas
de I+D+i ferroviaria europea en los préoximos 10
anos, por lo que la incorporacion decidida del
CEDEX muestra tanto su vocacidén europea
como la de continuar a la cabeza de la [+D+i fe-
rroviaria. En estos momentos, el CEDEX partici-
pa en el proyecto RAILGAP, en el que se estan
desarrollando soluciones innovadoras para me-
jorar la sostenibilidad de la red ferroviaria imple-
mentando, entre otras medidas, sistemas que
permitan integrar los datos de posicionamiento

satelital GNSS con el ERTMS.

La digitalizacién como herramienta para mejo-

rar la eficiencia del transporte precisa del desa-
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rrollo de aplicaciones y herramientas que me-
joren tanto la obtencidn como la gestiéon de la
informacién. El CEDEX es referente en los am-
bitos de la monitorizacion y de la modelizacion
numeérica, destacando, por ejemplo, las apli-

caciones gque se espera desarrollar en el marco
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del proyecto PROMETEO, en el que el CEDEX
explora la aplicacion de tecnologias basadas en
interferometria satelital para contribuir al man-
tenimiento predictivo de obras de tierra, activos
especialmente sensibles en la gestion de in-

fraestructuras lineales.
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Innovacion en el medio natural

La proteccion del medio natural y la conserva-
cién de sus valores ambientales se han consoli-
dado como una de las principales preocupacio-

nes en las sociedades avanzadas.

El CEDEX, como Organismo Auténomo que
depende funcionalmente de MITERD, y como
entidad de referencia en el ambito del medio
ambiente a nivel nacional, debe ser un actor
de relevancia en los retos que se plantean en el
contexto de la proteccién del medio ambiente
y de la calidad ambiental, dando apoyo al Minis-
terio en sus areas de actividad de: Agua; Costas
y Medio Marino; Calidad y Evaluacién Ambien-
tal; Cambio Climatico; Biodiversidad y Bosques;
Reto Demografico; Energia; Educacion ambien-

tal y Transicion Justa.

En el CEDEX nos planteamos este apoyo a las
competencias y funciones de MITERD desde la
contribucién a los tres retos tematicos que se
desarrollan en esta Agenda Estratégica dentro
del objetivo tematico estratégico de Innovacion

en el medio natural:

» Reto tematico 4. Resiliencia en el medio na-
tural

» Reto tematico 5. Sostenibilidad en el medio
natural

» Reto tematico 6. Digitalizaciéon en el medio

natural

Como ya se ha indicado, el CEDEX debera con-
tribuir a la implementacion de diversas medi-
das relacionadas con la gestién del agua y de la
costa en el marco del Plan Nacional de Cambio

Climatico, en el marco de las politicas de resi-
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liencia. Merece la pena destacar la contribu-
cion estratégica del CEDEX a la planificacion
y gestion de los recursos hidricos a través de
la evaluaciéon del impacto del cambio climati-
co en las precipitaciones maximas en Espana;
aspecto fundamental. Un ejemplo de ello es el
proyecto Albufeira, en el que el CEDEX contri-
buye a promover y proteger el buen estado de
las masas de agua compartidas de las cuen-
cas hidrograficas entre Espafna y Portugal (Mi-
fno-Sil, Duero, Tajo y Guadiana) y sus ecosiste-

mas asociados.

Dentro del @mbito de la sostenibilidad, el CEDEX
es un agente clave en la planificacién hidrolégi-
ca y sectorial en materia de aguas; asi como en
la planificacién costera y marina. En este ultimo
aspecto, el CEDEX se ha incorporado reciente-
mente a los proyectos MSP-OR y ReMAP, en los
gue se desarrollaran estrategias para avanzar en
la implantacion de las directivas de planifica-
cidon maritima espacial en Europa. Sin dejar de
mencionar la actividad del CEDEX en una gran
variedad de lineas de trabajo relacionadas con la

vigilancia y la gestién medio ambiental

En el campo de la digitalizacién, de nuevo hay
gue destacar el potencial de las nuevas tecno-
logias para contribuir a la mejor gestién de los
recursos naturales y proteccién de los ecosis-
temas. En este sentido se puede destacar la
contribuciéon del CEDEX, por ejemplo, imple-
mentando portales de informaciéon del medio
marino (InfoMAR); redes de datos (anuario de
aforos, red de datos isotépicos); o modelos hi-
drolégicos (CAUMAX, CHAC, CAMREC y colabo-

raciéon con el modelo IBER).



7. PRIORIDAD TEMATICA

IMPULSAR LA INNOVACION
EN MOVILIDAD Y

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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RETO 1

RESILIENCIA EN
LA MOVILIDAD

...entendemos por resiliencia en la movilidad el conjunto de medidas
aplicadas en el sistema de transportes para mejorar su capacidad

de responder, adaptarse y salir reforzado de manera segura frente

a diversos agentes de cambio, especialmente los efectos del cambio
climdtico, las cargas de uso y los agentes socioecondmicos.



RETO 1. RESILIENCIA EN LA MOVILIDAD

El sistema de transportes esta sometido actualmente a una serie de
cambios que, en ocasiones, puede tener efectos negativos a nivel
estructural y funcional. Por tanto, el CEDEX entiende que desde su
posicion debe contribuir a desarrollar mecanismos e implementar so-

luciones para que las infraestructuras y los transportes sigan pres-
tando servicios de calidad.

El CEDEX ha identificado 4 grandes bloques tematicos desarrollados
en 26 lineas de actividad concretas, dirigidas a dar soluciones para
incrementar la resiliencia en la movilidad.

Adaptacioén al
cambio climatico

2

Aumento de
la seguridad

4 RESILIENCIA EN
bl LA MOVILIDAD

histérico de las

infraestructuras
de transporte

3

Disefo y operativilidad
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RETO 1. RESILIENCIA EN LA MOVILIDAD

Temas estratégicos (T) y < . o Instalacion
- o Ambitos tematicos q
lineas de actividad (L) singular (IS)
R1.T1 Adaptacion del sistema de transportes al cambio climatico
R1.T1.L1 Vulnerabilidad y riesgo
R1.T1.L2 Umbrales de operacidon e indicadores

Monitorizacién robusta frente a agentes

G e G g ¢

R1TI.L3 A
climaticos
Adaptacion de los materiales y estructuras a
R1T1.L4 . I
las nuevas acciones climaticas
Estudios de la evolucién del comportamiento
R1T1.L5 . .
geotécnico de las infraestructuras de transporte
R1.T2 Aumento de la seguridad en el sistema de transportes
R1.T2.L1 Control de indicadores de servicio en carreteras
R1T2.L2 Estudios de seguridad vial
R1.T2.L3 Estudios de resistencia de firmes de carreteras IS.PISTA'
Estudios de durabilidad y resistencia de 5
RIT2.L4 et =4 IS.SISMIC
Ensayos de certificacion ferroviaria (acredita- 3
R1.T2.L5 cién ENAC) IS.LIF
R1.T2.L6 Despliegue ERTMS bajo coste. Pruebas piloto IS.LIF®
RIT2.L7 Riesgos de: operaciones porturf\rlas, protocqlos de IS.MARIT
emergencia, operaciones maritimas especiales .
R1.T2.L8 Estudios de accidentes maritimos

Estudios de clima en entornos portuarios.
R1T2.L9 Condiciones ambientales, limites de acceso, IS.MARIT*
operaciéon y medios auxiliares

Apoyo geotécnico. Resolucion de patologiasy
R1.T2.L10 evaluacion de técnicas novedosas de refuerzo M IS.CAJONS®
y mejora del terreno

R1.T3 Disefio y operatividad del sistema de transportes

Estudios de comportamiento de los firmes de

1
R1T3.L1 carreteras IS.PISTA

Estudios de comportamiento de la infraes-

RIT3.L2 tructura y superestructura ferroviaria

IS.CAJON?®

Pista de ensayos acelerados de firmes a escala real.

Simulador sismico con seis grados de libertad.

Laboratorio de interoperabilidad ferroviaria y ERTMS (Eurobaliza, Eurocabina y simulador de trafico).
Laboratorio de experimentacién maritima y simulador de maniobra de buques.

Célula de grandes dimensiones para ensayos de secciones ferroviarias (Cajon Ferroviario).

[ N N N
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https://www.cedex.es/centros-laboratorios/centro-de-estudios-del-transporte-cet/pista-de-ensayo-acelerado-de-firmes
https://www.cedex.es/centros-laboratorios/laboratorio-central-estructuras-materiales-lceym/equipamientos/simulador-sismico-seis-grados-libertad
https://www.cedex.es/centros-laboratorios/laboratorio-interoperabilidad-ferroviaria-lif/equipamientos/laboratorio-simulacion-trafico-ferroviario
https://www.cedex.es/centros-laboratorios/laboratorio-interoperabilidad-ferroviaria-lif/equipamientos/laboratorio-simulacion-trafico-ferroviario
https://www.cedex.es/laboratorio-experimentacion-maritima
https://www.cedex.es/laboratorio-experimentacion-maritima
https://www.cedex.es/centros-laboratorios/laboratorio-geotecnia-lg/equipamientos/cajon-ferroviario
https://www.cedex.es/centros-laboratorios/centro-de-estudios-del-transporte-cet/pista-de-ensayo-acelerado-de-firmes
https://www.cedex.es/centros-laboratorios/laboratorio-geotecnia-lg/equipamientos/cajon-ferroviario

RETO 1. RESILIENCIA EN LA MOVILIDAD

Instalacién
singular (IS)

Temas estratégicos (T) y

lineas de actividad (L) PTG B

RI1T3.L3 Desarrollo metodolégico y normativo de ele- M
mentos del sistema de transportes

Estudios de comportamiento de buques en

4
RITS.L4 fases de maniobray atracados en muelles IS.MARIT
Incremento de la vida Util y adaptacion a nue-
R1.T3.L5 . X
vos usos de las infraestructuras portuarias
Dimensionamiento de infraestructuras por-
R1T3.L6 tuarias. Areas de acceso, canales, darsenas,
muellesy obras de abrigo
Simulacién de maniobras, trafico maritimoy
RIT3.L7 portuario y explotacion de muelles 1S.MARIT*
Aplicaciones para el posicionamiento de
R1.T3.L8 P z
trenes por satélite y tecnologia 5G
R1.T4 Puesta en valor del patrimonio histérico de la obra publica. Infraestructuras de transporte
Investigacién para valorizar la obra publica.
RI1.T4.L1 Difusion ~+
R1.T4.L2 Gestion documental M
RIT4.L3 Rehabilitacion del patrimonio y adaptacion a M

nuevos usos

Contribucién a los ODS de Contribucion al Plan de Recuperacioén,

Transformacion y Resiliencia

la Agenda 2030

Componente 1

Plan de choque de movi-
lidad sostenible, segura

y conectada en entornos
urbanosy metropolitanos

Componente 2

Plan de rehabilitacion de
vivienda y regeneraciéon
urbana

Componente 6
Movilidad sostenible, segura
y conectada

Componente 14

Plan de modernizaciény
competitividad del sector
turistico

Componente 24
Revalorizacion de la indus-
tria cultural

Ambitos tematicos

Cambio climético 4§~}  Estudios de estructuras y materiales

Carreteras, transporte y movilidad Puertos y navegacion

Ferrocarriles Estudios geotécnicos
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https://www.cedex.es/laboratorio-experimentacion-maritima
https://www.cedex.es/laboratorio-experimentacion-maritima

RETO 2

MOVILIDAD
SOSTENIBLE

...entendemos por movilidad sostenible todas aquellas actividades di-
rigidas a la descarbonizacion del sistema de transportes, su eficiencia
energética, su conservacion, la eliminacion o minimizacion de los
impactos a lo largo de su ciclo de vida, la aplicacion de los principios
de economia circular y su planificacion integrada con otros dmbitos
(territorial, urbanistica, hidroldgica, de espacios naturales...)



RETO 2. MOVILIDAD SOSTENIBLE

El CEDEX esta comprometido con el desarrollo de modos de trans-
porte mas limpios, el impulso de fuentes de energia renovables, el
uso de materiales reciclados, asi como la reducciéon de la emisiones

acusticas y de la huella de carbono que ocasionan las infraestructu-
ras y servicios de movilidad. La Agenda destaca 9 temas estratégicos,
desarrollados a través de 27 lineas de actividad en los que el CEDEX
despliega buena parte de su trabajo, y que le permitiran contribuir de
manera sustancial al reto de la movilidad sostenible.

Eficiencia .
energéticay Economia
descarbonizacién circular

Calidad del aire
y emisiones a la
atmoésfera

MOVILIDAD .
SOSTENIBLE Ty

mantenimiento

6 4

Evaluaciéon Accion contra
ambiental 5 el ruido

Nuevas
tendencias en
movilidad
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INNOVACION EN MOVILIDAD
RETO 2. MOVILIDAD SOSTENIBLE

Temas estratégicos (T) y Instalacion

Ambitos tematicos

lineas de actividad (L) singular (IS)

R2.T1 Economia circular

Ecodisefio' en infraestructuras de transporte:
R2.T1.L1 ACV, durabilidad, comportamiento mecanico y M IS.PISTA?
ambiental (RAP, NFU, subproductos industriales)

Ecodisefo' en infraestructuras de transporte:

Durabilidad, comportamiento mecanicoy
R2T1.L2 ! g ) RIS ] 3
ambiental de hormigones y aceros (cementos LS.SISMIE
ecoeficientes, polimeros, RCDs, tendones)
Caracterizacién y propuesta de gestion de # 4}
R2TILS material dragado
R2.T2 Apoyo a la planificacion del transporte. Intermodalidad
Analisis y estudio previo para desarrollo de
R2T2.L1 . = -
una planificacion estratégica del transporte
R2T2.L2 Modt?los de transporte de viajeros y mer-
cancias
R2.T3 Conservaciéon y mantenimiento del sistema de transportes
R2T3.L1 Seguimiento de !rjd|cadores de estado. Con-
tratos de concesion
Vialidad invernal. Afeccion de fundentes a # 4}
R2T3.L2 firmes e infraestructuras
R2T3.L3 Mantenimiento predictivo de firmes de carretera M IS.PISTA?
R2T3.L4 Optlmlzguon de los equipamientos de via 1S.LIE
ferroviaria
R2.T4 Accidn contra el ruido
R2.T4.L1 Pavimentos sonoreductores M IS.PISTA?
R2T4.L2 Evaluac;[on de los efectos del ruido sobre la
poblacién
R2T4.L3 Evaluauop de los efectos del ruido submarino
sobre cetaceos
R2.T5 Nuevas tendencias en movilidad
R2.T5.L1 Impulso de la movilidad activa

R2T5.L.2 Compra Publica de Innovaciéon (CPI)

R2.T6 Evaluacién ambiental

Evaluacion ambiental de planes, programas
R2T6.L1 y proyectos, incluyendo cambio climaticoy
andlisis expost de actuaciones

R2.T7 Incidencia ambiental. Proteccién de la biodiversidad y los ecosistemas

R2T7.L1 Colisiones de buques con cetaceos

Restauracién de cauces por afeccién de obras

R2T7L2 de infraestructuras lineales

T Integracion de los aspectos ambientales en el disefio del producto con el fin de mejorar su comportamiento ambiental a lo largo de su ciclo de vida.
2 Pista de ensayos acelerados de firmes a escala real.

3 Simulador sismico con seis grados de libertad.

4 Laboratorio de interoperabilidad ferroviaria y ERTMS (Eurobaliza, Eurocabina y simulador de trafico).
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RETO 2. MOVILIDAD SOSTENIBLE

Temas estratégicos (T) y Instalacion

Ambitos tematicos

lineas de actividad (L) singular (IS)

Proteccién de la biodiversidad marina. Ges-
R2T7.L3 tién de aguas de lastre, contaminantesy zo-
nas marinas especialmente sensibles (ZMES)

Conservacion de los servicios ecosistémicos.
R2T7.L4 Mantenimiento y recuperacién de la conecti-
vidad ecoldgica (pasos de fauna, ecoductos...)

R2.T8 Incidencia ambiental. Calidad del aire y emisiones a la atmésfera

Inventarios y modelos para el estudio de la

R2T8.L1 calidad del aire

Estimacion de GEIl debidos al transporte
R2.T8.L2 maritimo. Emisiones en tiempo real y valores
integrados espacial y temporalmente

Estudios de huella de carbono de los modos

R2T8.L3 de transporte y del sistema de transporte
R2.T9 Eficiencia energética y descarbonizacion

Sistema AT.O.y nivel 3de ERTMS para contri- 4
R2To.L buir a la eficiencia energética del sistema IS.LIF
R2T9.L2 Adecuacion de la carretera a la movilidad

eléctrica

Técnicas de construccion para pavimentos
R2.T9.L3 sostenibles: mezclas semicalientes, templa- M IS.PISTA?
das, en frio, mezclas ultradelgadas y otras

Estudios para implantacion de Zonas de

R2.T9.L4 Bajas Emisiones (ZBE)

Compra publica verde de carreteras. Propues-

R2T3.L5 ta de criterios ambientales

Contribucién a los ODS de Contribucién al Plan de Recuperacion,
la Agenda 2030 Transformacion y Resiliencia
Componente 1 Componente 4
Plan de choque de movi- Conservacién y restauracion
lidad sostenible, segura de ecosistemas y su biodi-
y conectada en entornos versidad

urbanosy metropolitanos

Componente 6 Componente 12
Movilidad sostenible, segura Politica Industrial Espafa
y conectada 2030
Componente 15 Componente 17
Conectividad digital, impul- Reforma institucional y
so de la ciberseguridad y fortalecimiento de las capa-
despliegue del 5G cidades del SECTI
Ambitos tematicos

Cambio climético 4§~}  Estudios de estructuras y materiales

Carreteras, transporte y movilidad Puertos y navegacion

Ferrocarriles Medio ambiente
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RETO 3

DIGITALIZACION EN
LA MOVILIDAD

...entendemos por digitalizacion en la movilidad el uso de apli-
caciones y tecnologias digitales como herramientas que permiten
mejorar la gestion de las infraestructuras de transporte, de los
servicios de transporte de viajeros y mercancias y de los datos relativos
al transporte y la movilidad.



RETO 3. DIGITALIZACION EN LA MOVILIDAD

El desarrollo de herramientas digitales en la movilidad esta permi-
tiendo grandes avances en la gestion del transporte publico, el trafi-
co, las infraestructuras y la logistica, la conduccion auténoma y co-
nectada, las mejoras en la seguridad operacional o la aparicion de

nuevos modelos de negocio. La irrupcion de estas nuevas actividades
y aplicaciones son estratégicas para el posicionamiento del CEDEX
como organismo publico de vanguardia en transportes y movilidad.
La Agenda propone 6 grandes areas tematicas complementadas con
16 lineas de trabajo concretas que contribuiran a impulsar una movi-
lidad inteligente y conectada.

1

Carretera adaptada
a la movilidad
auténomay
conectada

6

Big Data

DIGITALIZACION

5 2

Modelos EN I- A Creacion de
numéricos modelos digitales
avanzados BIM

MOVILIDAD

4

Monitorizacién
en tiempo real

3

Gemelo
Digital
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INNOVACION EN MOVILIDAD

RETO 3. DIGITALIZACION DE LA MOVILIDAD

Temas estratégicos (T) y < . e Instalacion
. = Ambitos tematicos 2
lineas de actividad (L) singular (IS)
R3.T1 Adecuacién de la carretera a la movilidad auténoma y conectada
R3TILI Equipa m'lento vial, sefiales verticales y
marcas viales
R3TIL2 Comunicaciéon vehiculo-infraestructura

(V21) y entre vehiculos (V2V)

R3.T1.L3 Apoyo normativo

Sistemas Inteligentes de Transporte Coo-

R3TLL4 perativos (C-ITS)

R3.T2 Creacion de modelos digitales de infraestructuras de transporte con apoyo de drones y BIM
Inventario de caracteristicas geométricas

R3T2.L1 de elementos de las carreteras y vias ferro-

viarias, como base para la integracién de la
monitorizacidon y la implementacion BIM

Adquisiciéon y desarrollo de herramientas y
R3.T2.L2 equipos que permitan la digitalizacion en
entorno BIM

R3.T3 Gemelo digital

Simulacién en laboratorio del sistema .
R3.T3.L0 ERTMS y ensayos de puesta en servicio -

R3.T4 Desarrollo de sistemas de informacién geografica y cartografica (SIG). Visores web

Monitorizacién acustica de la afeccion
por el ruido generado por el transporte a la

R3.T4.L1 S
poblaciéon
(SICAWEB + IDE SICAWEB)
R3T4.L2 Infrae;tru_ctl{rajs vulnerables al
cambio climatico
R3T4.L3 Ayuda a la toma de decisiones en puertos
y transporte maritimo
Nuevas tecnologias de instrumentacion
R3T4.L4 y proce;ado dg |nforma'c,|on geo{tec'mca
portuaria (GIS informacion geotécnica
portuaria)
R3.T5 Monitorizacion en tiempo real

Implementaciéon de sistemas de monitoriza-
cién por medio de sensores: firmes; estruc-
R3.T5.L1 turas; tuneles; movimientos de taludesy IS.PISTA?
laderas; desarrollos innovadores en caracteri-
zacién geotécnica

! Laboratorio de interoperabilidad ferroviaria y ERTMS (Eurobaliza, Eurocabina y simulador de trafico).

Pista de ensayos acelerados de firmes a escala real.

3 Célula de grandes dimensiones para ensayos de secciones ferroviarias (Cajén Ferroviario).
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RETO 3. DIGITALIZACION EN LA MOVILIDAD

Instalacién

Temas estratégicos (T) y

Ambitos tematicos

lineas de actividad (L) singular (IS)
R3.T6 Modelizacién numérica avanzada
R3T6.L1 Estudio geotécnico de patologias y solucio- IS.CAJON?

nes de proyecto

Dindmica de fluidos computacional avanzada
R3.T6.L2 (CFD) aplicada a la interaccién entre olas y
estructuras maritimas

R3.T7 Big Data

Base de datos histdrica de mensajes AlS para
R3.T7.L1 estudios de trafico maritimo y sus efectos
ambientales

Procesado de datos y aprendizaje automatico

R3.T7.L2 . L .
para caracterizacion y perfiles del terreno

Contribucion a los ODS de Contribucion al Plan de Recuperacién,
la Agenda 2030 Transformacion y Resiliencia
Componente 4 Componente 6
Conservaciéon y restauracion Movilidad sostenible, segu-
de ecosistemas y su biodi- ray conectada
versidad

Componente 15
Conectividad digital, impulso
de la ciberseguridad y des-
pliegue del 5G

Ambitos tematicos

Cambio climatico Puertos y navegacion

Carreteras, transporte y movilidad Estudios geotécnicos

Ferrocarriles
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RESILIENCIA EN EL
MEDIO NATURAL

...entendemos por resiliencia en el medio natural la capacidad de los
sistemas naturales y las infraestructuras realizadas en ellos de resistir
y recuperarse, o en su caso adaptarse, ante los efectos que provocan
los agentes externos, manteniendo o modificando sus caracteristicas
esenciales de estructura y funcionamiento.



RETO 4. RESILIENCIA EN EL MEDIO NATURAL

Actualmente el medio natural afronta riesgos como la fragmentacion
de habitats, la pérdida de biodiversidad, la sobreexplotacion de recur-
sos, las sequia e inundaciones o la presencia de especies invasoras, a
los que se une, magnificando sus consecuencias, el cambio climatico.

Desde su fundacion, el CEDEX ha contribuido a la proteccién, mejora
y restauracion del patrimonio natural, asi como a la mejora de la re-
siliencia de las infraestructuras realizadas en el medio natural. Para
seguir siendo referencia, el CEDEX ha identificado 6 grandes bloques
tematicos, dentro de los cuales se enuncian 25 lineas de actividad di-
rigidas a incrementar la resiliencia en el medio natural.

6

Puesta en valor 1
del patrimonio .
histérico de Ac:apta;l.o n
las obras a .calln. 1o
climatico

hidraulicas

5

Restauracion
ambiental y
proteccion de la
biodiversidad

RESILIENCIA
EN EL MEDIO
NATURAL

2

Aumento de
seguridad de
infraestructuras
hidraulicas

4 3
Inundaciones y Integridad
sequias estruc.tural y
funcional
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INNOVACION EN EL MEDIO NATURAL

7
2

R4.T1

R4.T1.L1

R4.T1.L2

R4.T1.L3

R4.T2

R4.T2.L1

R4.T2.L2

R4T2.L3

R4.T2.L4

R4.T3

R4.T3.L1

R4T3.L.2

R4.T3.L3

R4T3.L4

R4T3.L5

R4.T4

R4.T4.L1

R4.T4.L2

R4.T4.L3

R4.T4.L4

R4.T4.L5

Laboratorio de experimentacién maritima y simulador de maniobra de buques

Adaptaciéon al cambio climatico

Caracterizacion del impacto del cambio
climatico en el ciclo hidrolégico y el medio
ambiente hidrico

Analisis de la dindmica litoral y fluvial, y la
prognosis de su evolucién ante escenarios
de cambio climatico

Ordenacion de la franja costera y desarro-
llo de estrategias de adaptaciéon al cambio
climatico

Aumento de la seguridad de infraestructuras hidraulicas

Estudios para la mejora de la seguridad
hidroldgica e hidraulica mediante modelos
fisicos, matematicos y aplicacion de técni-
cas isotopicas

Desarrollo de metodologias para la reali-
zacion de estudios hidrolégicos de presas.
Apoyo en el desarrollo normativo

Estudio de patologias de materiales. Hor-
migon. Sistemas de impermeabilizacion

Apoyo geotécnico en disefio y explotacion
de presasy embalses. Patologias

Integridad estructural y funcional del medio ambiente

Estudios de estabilidad de vertederos de
residuosy escombreras

Estabilidad de estructuras geoldgicas en la
Red de Parques Naturales

Estabilidad de estructuras geoldgicas con
afeccion en el dominio publico maritimo-te-
rrestre. Geotecnia medioambiental

Disefio ambiental de dispositivos de vertido
al mar

Estructuras de proteccién de la costa frente
alaerosion

Eventos extremos. Inundaciones y sequias

Apoyo a la gestion adaptativa de riesgos de
inundacion mediante estudios en modelo
fisicoy numérico

Estudios basicos, metodoldégicos y normati-
VoS para la caracterizaciéon de la peligrosidad
y el riesgo de inundacién

Adaptacion a inundaciones de zonas urba-
nasy periurbanas

Identificacion y caracterizacién hidrologica
de sequias

Estudios de infraestructuras de proteccién
frente a inundaciones fluviales

Laboratorio de hidraulica
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RETO 4. RESILIENCIA EN EL MEDIO NATURAL

Temas estratégicos (T) y Instalacion

Ambitos tematicos

lineas de actividad (L) singular (IS)

R4.T5 Restauracion ambiental y proteccién de la biodiversidad

Metodologias para el estudio y seguimiento
R4T5.L1 del buen estado ecolégico y de conserva-
cion de los ecosistemas acuaticos

Restauracion ambiental de la costa, la red
R4T5.L.2 hidrografica y los espacios adyacentes a
infraestructuras

Soluciones basadas en la naturaleza para
la restauracion del medio, la integracion
de infraestructurasy la mitigacion de sus
impactos

R4.T5.L3

R4T5.L4 Gestion integrada del territorio

Afecciodn por suelos contaminados (barreras

R4TSLS de retencién de contaminantes)
R4.T6 Puesta en valor del patrimonio histérico de las obras publicas. Infraestructuras hidraulicas
R4T6.L1 Investigacion para valorizar las obras hidrau- M

licas en el medio natural. Difusién

¢

R4T6.L2 Gestion documental

Rehabilitacion del patrimonio y adaptacion
a nuevos usos

Le

R4.T6.L3

Contribucién a los ODS de Contribucioén al Plan de Recuperacion,
la Agenda 2030 Transformacion y Resiliencia

Componente 4 Componente 5
Conservacion y restauracion Preservacion del espacio li-
de ecosistemas y su biodi- toral y los recursos hidricos
versidad
Componente 14 Componente 24
Plan de modernizaciény Revalorizaciéon de la industria
competitividad del sector cultural
turistico

Ambitos tematicos

Cambio climatico Mar y costas
Aguas Estudios geotécnicos
Infraestructuras hidraulicas Medio ambiente

44 Estudios de estructuras y materiales
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SOSTENIBILIDAD EN EL
MEDIO NATURAL

...entendemos por sostenibilidad en el medio natural la gestion efi-
ciente de los sistemas naturales y de las infraestructuras realizadas en
ellos, de manera que se pueda garantizar en lo posible su continuidad
en el futuro y su disponibilidad en condiciones optimas para las proxi-
mas generaciones.



ESTRATEGICO

2

Planificacion
costera y marina

7

Eficiencia
energética y 3
descabonizacién .
Depuracion,
saneamiento,
eficiencia,
ahorroy
reutilizacion

6

Medio ambiente
industrial 4

Conservacion,
vigilancia y gestién
medioambiental

5

Evaluacion
ambiental
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INNOVACION EN EL MEDIO NATURAL

RETO 5. SOSTENIBILIDAD EN EL MEDIO NATURAL

Temas estratégicos (T) y Instalacion

Ambitos tematicos

lineas de actividad (L) singular (IS)

R5.T1 Apoyo a la planificacién hidrolégica y sectorial en materia de aguas

RSTILT Inventario de recursos hidricos en régimen

natural
R5TIL2 E;tudlos basicos y desarrollos metodolo-
gicos
Sistemas de recursos hidricos (disponibili-
R5T1.L3 P
dad y caudales ecoldgicos)
R5.T2 Apoyo a la planificacién costera y marina
Regulacion de actividades en el mar.
Instrucciones técnicas para dragados,
R5.T2.L1 L . e
regeneracion de playas, arrecifes artificiales
y vertidos
R5T2.L2 Dlrectl\{as del medio _clostero y marino. Apo-
yo a su implementacién
R5T2.L3 Apoyo a I‘os planes de ordenacion del espa-
cio maritimo
R5.T3 Depuracién, saneamiento, eficiencia, ahorro y reutilizacién (DSEAR)
RST3.L1 Desarrollo metodoldgico para la gestion de
riesgos
R5T3.L2 Desqr’rollo_metodologlco y normativo para la
gestioén eficiente
R5.T3.L3 Tecnologias innovadoras y monitorizacion
R5.T4 Conservacion, vigilancia y gestién medioambiental
R5.T4.L1 Vigilancia radiolégica del medio acuatico IS.ISOTOPIC?
Caracterizacion del ciclo hidrolégico me- 3
R5T4.L2 diante trazadores e isétopos ambientales Is.IsoToPIC
Estudios del clima, la atmdsferay el mar 5
RST4.L3 mediante el uso de técnicas isotépicas IS.ISOTOPIC
Consecucién y mantenimiento del buen
estado de las masas de agua (estudio de
R5T4.L4 . A
problemas singulares, modelizacion de pro-
cesos fisicos y bioldgicos, metodologias)
Caracterizacion y seguimiento de variables
R5.T4.L5 ambientales y contaminantes en masas de
agua
R5T4.L6 Estudlos para la gestion de sedimentos en
riosy embalses
RS5T4.L7 Caracterizacion y seguimiento de basuras

marinas, arenas de playa y microplasticos

! Laboratorio de aplicaciones isotépicas
2 Laboratorio de experimentacién maritima y simulador de maniobra de buques
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RETO 5. SOSTENIBILIDAD EN EL MEDIO NATURAL

Temas estratégicos (T) y Instalacion

Ambitos tematicos

lineas de actividad (L) singular (IS)

Proteccion frente a la contaminacion acci-
R5.T4.L.8 dental. Analisis de riesgos y productos de
lucha contra la contaminacién.

Caracterizaciéon radioldgica de materiales

R5.T4.L.9 de construccién y proteccion frente al M IS.ISOTOPIC3
radén
R5.T5 Evaluacién ambiental

Evaluacion ambiental de planes, pro-
R5.T5.L1 gramasy proyectos, incluyendo cambio
climatico y andlisis expost de actuaciones

R5.T6 Medio ambiente industrial

R5.T6.L1 Mejores técnicas disponibles

Prevencién y control integrado de la con-

R5T6.L2 P
taminacion

R5.T7 Eficiencia energética y descarbonizacion

Estudios de comportamiento de estruc-
R5.T7.L1 turas fijas y flotantes para la obtencién de IS.MARIT*
energias renovables marinas

Estudios de comportamiento de cimen-
taciones empleadas para la obtencién de
energia geotérmica. Repercusion en la
capacidad portante

R5T7.L2

Contribucién a los ODS de Contribucién al Plan de Recuperacion,
la Agenda 2030 Transformacion y Resiliencia
Componente 4 Componente 5
Conservaciéon y restauracion Preservacion del espacio li-
de ecosistemas y su biodi- toral y los recursos hidricos
versidad

Componente 12
Politica industrial Espafa
2030

Ambitos tematicos

Cambio climatico Mar y costas
Aguas Estudios geotécnicos
Infraestructuras hidraulicas Medio ambiente

44 Estudios de estructuras y materiales
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DIGITALIZACION EN EL
MEDIO NATURAL

...entendemos por digitalizacion en el medio natural el uso de apli-
caciones y tecnologias digitales al servicio del conocimiento, la pro-
teccion, la conservacion y la gestion eficiente de los sistemas naturales y
las infraestructuras realizadas en ellos, asi como a la disponibilidad de
informacion abierta al publico.



RETO 6. DIGITALIZACION EN EL MEDIO NATURAL

El desarrollo e implementacion de herramientas digitales para el segui-
miento y gestion medioambiental es clave por las multiples ventajas que
aporta: mayor precision en predicciones climaticas, gestion en tiempo
real del ciclo del agua, seguimiento sistematico del medio costero y ma-

rino, obtencion y analisis de datos ambientales, desarrollo de modelos
matematicos, sistemas de alerta ante eventos climaticos extremos o
monitorizacion de emisiones contaminantes, entre otras. El CEDEX se
posiciona de manera decidida en este reto, trabajando en 15 lineas de
actividad en 6 grupos tematicos, con los que se abordan las principales
cuestiones vinculadas a la digitalizacién del medio natural.

Modelos

digitales BIM.

Infraestructuras
hidraulicas

y

2

Desarrollo
Open Data SIGy visores |

DIGITALIZACION
EN EL MEDIO
5 NATURAL Monitozaciéne

Big Data ‘ instrumentacién
ambiental /

4 \

Modelizacién
numeérica

)

avanzada y
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INNOVACION EN EL MEDIO NATURAL

RETO 6. DIGITALIZACION EN EL MEDIO NATURAL

Temas estratégicos (T) y

lineas de actividad (L)

Instalacién

Ambitos tematicos singular (IS)

R6.T1 Creacién de modelos digitales de infraestructuras hidraulicas con el apoyo de drones 'y BIM
Adquisicion y desarrollo de herramientas y
ReT1.L1 equipos que permitan la digitalizacion en
entorno BIM
Integracion de modelos digitales BIM y
R6.T1.L2 S L N
monitorizacion en tiempo real
R6.T2 Desarrollo de sistemas de informacién geografica y cartografica (SIG). Visores web
R6T2.LT Actuall;auorj y desarrollo de bases de
datos hidrolégicos
Base de datos isotépicas sobre precipita-
R6.T2.L2 ; e )
ciones, aguas superficiales y subterraneas
Portal de informacién del medio marino
R6T2.L3 (InfoMAR)
Acceso en tiempo real a datos externos.
R6.T2.L4 . P .
Informacién oceanografica y meteoroldgica
Generacion, tratamiento y andlisis de datos
relativos a la informacién geogréaficay ela-
R6.T2.L5 i " K :
boracién de cartografia relativa al medio
costeroy marino
R6.T3 Monitorizacién e instrumentacién ambiental
Seguimiento de la linea de costa mediante
R6.T3.L1 g
sensores en satélitesy drones
Tecnologias de seguimiento sistematico
R6.T3.L2 del medio costeroy marinoy de las actua-
ciones
Evaluacion y monitorizacién del ruido so-
R6.T3.L3 . . N
bre especies silvestres y espacios naturales
R6T3.L4 Red de datos isotépicos
R6.T4 Modelizacién numérica avanzada
Desarrollo de modelos numeéricos 3D para
R6.T4.L1 . PP
el estudio de estructuras hidraulicas
Dindmica de fluidos computacional avan-
R6.T4.L2 zada (CFD)
R6.T5 Big Data
Hub de datos hidrolégicos: obtencién,
R6.T5.L1 tratamiento, revision y explotacion de la
informacion
R6.T6 Open Data
Datos y modelos hidrolégicos: anuario de
R6.T6.L1 aforos, CAUMAX, CHAC, CAMREC, colabo-

racion modelo IBER
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RETO 6. DIGITALIZACION EN EL MEDIO NATURAL

Contribucion a los ODS de Contribucién al Plan de Recuperacion,

la Agenda 2030 Transformacion y Resiliencia

Componente 4 Componente 5

Conservacion y restauracion Preservacion del espacio li-
de ecosistemas y su biodi- toral y los recursos hidricos
versidad

Ambitos tematicos

Aguas Mary costas

Infraestructuras hidraulicas Medio ambiente
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