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Resumen ejecutivo




Europa 2020, la estrategia para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador, define
los objetivos que la Unién Europea debe alcanzar en el afio 2020 en los ambitos de
investigacion e innovacién, cambio climatico y energia, empleo, educacién y reduccion
de la pobreza. También incluye siete iniciativas emblematicas que constituyen el marco
en el que la UE y las administraciones de los estados miembros pueden unir esfuerzos y
reforzarse mutuamente en areas relacionadas con las prioridades de la estrategia
Europa 2020.

Para el periodo 2014-2020, la Comisién Europea ha definido un enfoque integrado de
todos los fondos de la politica de cohesién, mediante un marco estratégico comuin y con
una fijacion clara de prioridades y de resultados que se deben alcanzar. Asimismo, la
Comisién Europea exige que la especializacion inteligente sea una condicion previa para
las inversiones en investigacion e innovacion cofinanciadas con fondos europeos. Los
estados miembros y las regiones deben elaborar estrategias de investigacion e
innovacidn para la especializacion inteligente (research innovation strategies for smart
specialisation, RIS3) que potencien, de acuerdo con la metodologia fijada por la
Comisién Europea, las especializaciones econémicas y de conocimiento que se ajusten
mejor a su potencial de innovacion, sobre la base de los activos y las capacidades del

territorio.

En este contexto, la estrategia de investigacion e innovacion para la especializacién
inteligente de Catalufia (RIS3CAT) define el marco a partir del cual el Gobierno
desarrolla las actuaciones y los programas de I+D+i para el periodo 2014-2020 y da
apoyo a la generacion y el desarrollo de proyectos innovadores. La estrategia digital de
Cataluiia para el 2020 define el marco para las inversiones y las actuaciones en el

ambito de las TIC.

La metodologia de la RIS3 establece que la priorizaciéon estratégica se debe basar en la
evidencia y, mas concretamente, en un analisis que tenga en cuenta la especializacion
econdmica, la especializacion en I+D, las tendencias globales (de tecnologia y de
mercado), la presencia en las cadenas internacionales de valor, las iniciativas de cluster
y el historial y el potencial de colaboracion de los agentes (tanto desde el punto de vista

intersectorial como desde el punto de vista intrasectorial).

La elaboracion de la RIS3CAT ha partido de un analisis amplio de las debilidades, las
amenazas, las fortalezas y las oportunidades de la economia catalana, también por
ambitos sectoriales y por capacidades tecnologicas. En este andlisis se identifican tres
grandes vectores que articulan las actividades que permitirdn que la economia catalana

haga frente con éxito a los grandes retos sociales y econémicos del siglo XXI:
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1. La herencia de la gran tradicion industrial catalana. En el siglo XXI la industria
catalana debe evolucionar poniendo el acento en factores competitivos clave, como la

innovacian, la tecnologia, el disefio y la formacién de los profesionales.

2. El bienestar de las personas en ambitos como la alimentacién, la salud, el ocio o el
estilo de vida, en los que la I+D+i genera oportunidades, econémicas y beneficios
directos para las personas y la sociedad.

3. Los retos globales que se derivan del cambio climatico, el impacto de la actividad

humana y la escasez de recursos naturales.

A partir de todos estos elementos, la RIS3CAT define una vision compartida de pais para
el 2020:

Catalufia es un pais de base industrial, que tiene una economia abierta, competitiva
y sostenible, que combina talento, creatividad, un tejido empresarial diversificado y
un sistema propio de investigacion de excelencia, en el marco de una sociedad
dinamica, emprendedora e inclusiva. Conviven multinacionales y empresas locales,
sectores consolidados y con liderazgo internacional, y sectores tecnol6gicos

emergentes.

Para avanzar hacia la visién 2020, la RIS3CAT define cuatro objetivos estratégicos y

cuatro ejes de actuacion.

Objetivos estratégicos y ejes de la RIS3CAT

Reforzarla competitividad del tejido empresarial a través de la mejora de la
eficiencia de los procesos productivos, la internacionalizacién y la
reorientacién de los sectores consolidados hacia actividades de mayor valor
afiadido

Ambitos sectoriales
lideres

Ejel

Potenciar nuevas actividades econdmicas emergentes a partir de la
investigacion, la creatividad y la innovacion, para crear y explotar nuevos
nichos de mercado

Eje 2 Actividades emergentes

Consolidar Catalufia como polo europeo de conocimiento y conectar las
capacidades tecnoldgicas y creativas con los sectores existentes y
emergentes del territorio

Tecnologias facilitadoras
transversales

Eje3

Mejorar globalmente el sistema catalan de innovacion, reforzarla
competitividad de las empresas y orientar las politicas publicas hacia el
fomento de lainnovacion, lainternacionalizacién y el emprendimiento

Entorno de innovacion
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El eje 1 se focaliza en siete ambitos sectoriales lideres que, por el peso y por el
potencial, pueden actuar como catalizador de la recuperacion econémica y de la
reorientacion de la economia catalana hacia un modelo de crecimiento mas inteligente,
sostenible e integrador. El eje 2 identifica nuevas oportunidades econémicas en ambitos
emergentes, a partir de las capacidades tecnoldgicas (nuevas actividades generadas a
partir del cambio tecnoldgico y de innovaciones de vanguardia) y de las sinergias entre
ambitos sectoriales relacionados. El eje 3 se centra en las tecnologias facilitadoras
transversales, que deben ser el principal instrumento transformador del tejido productivo
y deben generar nuevas oportunidades cientifico-tecnol6gicas y econémicas. Para
acabar, el eje 4 se centra en la mejora del entorno de innovacion.

Esquema de la RIS3CAT: ejes e instrumentos

Ambitos sectoriales Actividadesemergentes  Tecnologiasfacilitadoras  Enternc de innovacion
lideres transversales

Alimentacion Se deben identificaren el = TIC Politicas publicas
proceso de descubrimiento Nanotecnologia

Energiay recursos L]

. ) . emprendedor
= Sistemas industriales * Materiales avanzados » Agenda digital
» Industrias basadas en el = Fotonica » Emprendimiento
disefio = Biotecnologia » Ecoinnovacion
* Industriasrelacionadas * Manufactura avanzada (economia verde)
con la movilidad sostenible Innovacién no
.
* Industrias dela salud tecnoldgica
» Industrias culturalesy » Formacidn ytalento

basadas enla experiencia

Instrumentos

» Comunidades de la RIS3CAT

Actividades emergentes

Desarrollo de capacidades tecnolégicas clave

Infraestructuras de investigacion y transferencia tecnologica
Proyectos colaborativos de 1+D

Valorizacion y transferencia innovadora

Cooperacion internacional

Compra publica innovadora

Proyectos de especializacion y competitividad territorial (FECT)

La estrategia apuesta por combinar instrumentos de I+D+i consolidados en Catalufia con
instrumentos nuevos que impulsen grandes iniciativas colaborativas con la implicacion
de los agentes de la cuadruple hélice (sistema de I1+D+i, empresas, administraciones
publicas y usuarios de la innovacién). Estos proyectos definen agendas conjuntas de
I+D+i para transformar los sectores (comunidades de la RIS3CAT), transformar el
territorio (proyectos de especializacion y competitividad territorial, PECT) e impulsar
actividades emergentes. Los agentes del sistema de I1+D+i, mediante la concrecion de
estas agendas sectoriales y territoriales, definiran progresivamente la especializacion

inteligente de Catalufia.
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La RIS3CAT es una estrategia que lidera el Gobierno, pero que protagonizan los agentes
del sistema de investigacion e innovacion. La gobernanza de la RIS3CAT define un
sistema de seguimiento, evaluacion y revision continua de los objetivos y los

instrumentos, orientado a resultados.

Este documento se estructura en cuatro apartados. El primero enmarca la RIS3CAT en
el contexto europeo y catalan. El segundo contiene la estructura de la RIS3CAT. La
estrategia se estructura en cuatro ejes —ambitos sectoriales lideres, actividades
emergentes, tecnologias facilitadoras transversales y entorno de innovacion—, para
avanzar en la consecucion de los cuatro objetivos estratégicos y hacer realidad la vision
de Cataluia para el 2020. El tercer apartado presenta los instrumentos y las politicas
gue inciden en los cuatro ejes, y el cuarto describe el sistema de gobernanza, que prevé
una revision continua de la RIS3CAT a partir de la evolucion de los indicadores de

seguimiento y de los condicionantes del entorno.
Este documento se complementa con cinco documentos mas:

- Andlisis de la economia catalana: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

- Andlisis de los ambitos sectoriales lideres y de las capacidades en tecnologias
facilitadoras transversales.

- Proceso de elaboracién de la RIS3CAT.

- Plan de accion de la RIS3CAT (documento en proceso de elaboracién a enero de
2014).

- Estrategia digital de Catalufia para el 2020.
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Esquema general de la RIS3CAT

. * Hetos globales
DAFO . .
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conliderazgo internacional, v sectores tecnoldgicos emergentss.

-
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actividades econdmicas como polo europeo de
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1. Marco

1.1. La estrategia de la Union Europea

1.1.1. Larespuesta de la UE a los retos globales: Europa 2020

Las economias europeas deben afrontar importantes retos, tanto a corto como a largo
plazo. La prioridad inmediata es volver a crecer y crear puestos de trabajo, mientras
que los principales retos a medio y a largo plazo son la competencia global creciente,
el envejecimiento de la poblaciéon, el cambio climatico y la presion en los recursos,
especialmente el progresivo agotamiento y los precios crecientes de los combustibles
fosiles.

Cuadro 1. Retos globales de las economias europeas

Transformar los avances tecnolégicos Aumentarla competitividad delas

en productos comerciablesy en empresas europeasen el mercado
crecimiento econémico mundialy contribuir al desarrollo de una

produccion més sostenibley respetuosa
con el medio ambiente

Impulsarun desarrollo urbano
mas inteligente, sostenible e
inclusivo,y con bajas
emisiones de carbono

Garantizar un sistema alimentario
global, sostenible y adaptado al
cambio climatico, que reconozca
los limites del planetay que proteja
el entorno naturaly la salud
humana

Fomentar unas sociedades
segurasen el contextode la
creciente interdependencia
globaly la transicion hacia

) . Mejorarla calidad de vida de los
sociedadesdigitales

ciudadanosy mantenerla sostenibilidad

. econdémicade los sistemas de atencion
Desarrollar e implementar enfoques

L i ( sanitaria
innovadores que permitan gestionar de . " . P

manera sostenible la presién creciente Realizarla transicion hacia una economia verde,
sobre los recursos hidricos hipocarbénica, de baja intensidad energéticay resiliente al

cambio climatico

La consolidacion presupuestaria y las reformas estructurales son condiciones
necesarias para la competitividad de las economias europeas, pero no suficientes. La
estrategia Europa 2020, que apuesta por un modelo de crecimiento inteligente

(fundamentado en el conocimiento y la innovacién), sostenible (eficiente en el uso de
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1. Marco

los recursos y respetuoso con el medio ambiente) e integrador (crea empleo y
garantiza la cohesion social y territorial), es la respuesta de la Union Europea (UE) a

los grandes retos planteados.

Cuadro 2. Prioridades de la estrategia Europa 2020

Inversiones més
eficacesen

. investigacion e
creciMiens, ; innovacion

- LY
Creacion deempleo S
y reducciéndela 0
o))
pobreza Q
= Europa 2020
2
=
g
Q,
0
Impulso de una
economiabaja en
carbonoy una
industria competitiva

La estrategia Europa 2020 sitGa la industria y la innovacion en el corazén del nuevo
modelo de crecimiento. En la UE, uno de cada cuatro puestos de trabajo del sector
privado es de la industria manufacturera y al menos uno de cada cuatro se relaciona
con servicios que se vinculan con la industria como proveedora o como cliente. La
naturaleza de la industria estd cambiando, como consecuencia de la competencia de
los paises emergentes, el aumento de los costes de transporte, el encarecimiento de
los precios de la energia y de las materias primas, los avances tecnoldgicos, la
reduccion de los ciclos de produccion, la demanda de productos y servicios

personalizados y la demanda de productos mas respetuosos con el medio ambiente.

El concepto de innovacién también esta cambiando, en un contexto en que las

tecnologias de la informacién y la comunicacioén (TIC), la ecoinnovacion y las

RIS3CAT
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tecnologias facilitadoras esenciales (en inglés, key enabling technologies, KET)
modifican las estrategias y los modelos de negocio de las empresas y su manera de
innovar. Para competir en el mercado global, las empresas se deben adaptar al nuevo
entorno y deben apostar por la innovacion abierta y crear valor mejorando y generando

nuevos procesos, productos y servicios.

En este marco, la iniciativa emblematica «Union para la innovacion» de la estrategia
Europa 2020 establece que la investigacion, el desarrollo y la innovacion (I+D+i) deben
ser el principal motor para la transformacion econdmica del tejido productivo hacia un
modelo competitivo y sostenible, que fomente la empleo y la cohesion social. La
innovacion abierta y la colaboracion entre los agentes de la cuadruple hélice (sistema
de I1+D+i, empresas, administraciones publicas y usuarios de la innovacion) es clave
para generar nuevas oportunidades de creacién de riqueza y empleo y para dar

respuesta a los grandes retos sociales.

1.1.2. Horizonte 2020

Horizonte 2020, el programa marco de apoyo a la investigacién y la innovacién de la
UE para el periodo 2014-2020, adopta un enfoque amplio en materia de innovacién
gue abarca procesos y sistemas y reconoce el potencial de Europa en ambitos como
la innovacion en el disefio, la innovacién social, o la innovacién en servicios. Horizonte

2020 concentra los recursos en las tres siguientes prioridades:
a. Ciencia excelente

Uno de los objetivos prioritarios de Horizonte 2020 es aumentar la excelencia de la
base cientifica de Europa y facilitar un flujo estable de investigacion que garantice la

competitividad europea a largo plazo.

b. Liderazgo industrial en tecnologias industriales y de capacitacion

Horizonte 2020 da un apoyo especifico a las TIC y a las tecnologias facilitadoras
esenciales (fotdnica, microelectrénica y nanoelectrénica, nanotecnologias, materiales
avanzados, biotecnologia y fabricacion y procesamiento avanzados), como
tecnologias transversales que catalizan el fortalecimiento y la modernizacién de la

base industrial y que son el motor del desarrollo de industrias nuevas.

RIS3CAT

12



1. Marco

c. Orientacién hacia los retos sociales

La financiaciéon de Horizonte 2020 se centra en los retos de salud, cambio demografico
y bienestar; seguridad alimenticia, agricultura sostenible, investigacién marina y
maritima y bioeconomia; energia segura, limpia y eficiente; transporte inteligente,
ecoldgico e integrado; accion por el clima, eficiencia de los recursos y de las materias

primas, y sociedades inclusivas, innovadoras y seguras.

Cuadro 3. Prioridades de Horizonte 2020

Horizonte 2020

os sociales
Qe

1.1.3. Los fondos de la politica de cohesion en el periodo 2014-2020

Para el periodo 2014-2020, la UE ha definido un enfoque integrado de todos los
fondos de la politica de cohesién, con una fijacion clara de prioridades y de resultados
gue se aleja de la cultura del derecho adquirido. La Comision Europea exige a los
estados y a las regiones un cambio en la manera de priorizar y de gestionar los fondos

de la politica de cohesion:

- Enfoque integrado y orientado a la obtencion de resultados y a optimizar el efecto

combinado.
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- Planificaciéon y ejecucién que rompa las fronteras administrativas artificiales y
desarrolle un enfoque integrado sélido, para movilizar sinergias y conseguir un

impacto 6ptimo.

- Concentracion tematica, para aumentar la eficacia de las intervenciones publicas y
alcanzar la masa critica necesaria para provocar un impacto real en la situacién

socioecondmica del pais.

- Apoyo a instrumentos financieros que impulsen la inversion privada y, por tanto,

multipliquen los efectos de los fondos publicos.

De acuerdo con los reglamentos que regulan el funcionamiento de los fondos de la
politica de cohesion, en el periodo 2014-2020 los fondos estructurales deben ser un
instrumento esencial para la reorientacion de las economias europeas y se deben

concentrar en los siguientes objetivos tematicos:

1. Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
2. Mejorar el uso, la calidad y la accesibilidad de las TIC.
3. Mejorar la competitividad de las pymes.

4. Favorecer, en todos los sectores, el paso a una economia de baja emision de

carbono y de baja intensidad energética.
5. Promover la adaptacién al cambio climatico y la prevencion y gestion de riesgos.
6. Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos.

7. Promover el transporte sostenible y eliminar las estrangulaciones en las

infraestructuras de red fundamentales.
8. Promover el empleo y favorecer la movilidad laboral.
9. Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza.

10. Invertir en la educacion, el desarrollo de las capacidades y el aprendizaje

permanente.

11. Mejorar la capacidad institucional y la eficiencia de la administracion publica.
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Asi, en las regiones mas desarrolladas, al menos el 80% de los recursos del fondo
europeo de desarrollo regional (FEDER) se debe concentrar en medidas de
investigacion e innovacion, TIC, competitividad de las pymes y promocién de una
economia de baja emision de carbono y de baja intensidad energética (objetivos
tematicos 1, 2, 3y 4), y al menos un 20%, en el objetivo 4.

Cuadro 4. Concentracion de los fondos europeos en objetivos tematicos

Objetivos teméticos del MEC FEDER FEADER FEMP

1. Potenciar la [+D+l

2. Mejorar el uso y lacalidad delas TICy laaccesibilidad 80%delos
recursos
del FEDER
3. Mejorar lacompetitividad de las pymes Eom©
minimo

4 Favorecer el pasoaunaeconomiade bajas emisiones en
carbonoy de bajaintensidad energética en todos los sectores

5. Promover laadaptacién al cambio climaticoy la prevencion
y gestibnde riesgos

6 Proteger el medio ambiente y promoverla eficienciade los
recursos

7.Promover el transporte sostenible y eliminar los
estrangulamientos en lasinfraestructurasde red

8. Promover el empleoy favorecer lamovilidad laboral

. e . 0,
9. Promover lainclusién social y lalucha contrala pobreza dhalEles
recursos
- - - del FSE
10. Invertir en laeducacion, el desarrollo de las capacidadesy como

el aprendizaje permanente minimo

11. Mejorar lacapacidad institucionaly la eficienciade la
Administracién publica

Solo en el ambito
depescay

Los fondos estructurales en el periodo 2014-2020 se tienen 1+2+3+4 > 80% 8+9+10+11 > 80% Solo en el ambito

o )0,
queconcentrar en estos 11 objetivos paraalcanzar los 42 20% 42 20% dedesarrollo
acuicultura

objetivos de Europa 2020 En el conjunto del M En el conjunto del il rural
Estado Estado

El Reglamento del fondo social europeo (FSE) establece que las medidas
cofinanciadas con este fondo deben abordar de forma coherente los retos identificados
en la estrategia Europa 2020 sobre empleo, educacion y reduccion de la pobreza.

Finalmente, el fondo europeo agricola de desarrollo rural (FEADER) se centra en seis
prioridades que tienen como objetivo el crecimiento inteligente, sostenible e integrador,
en los sectores agricola, alimenticio y forestal, y en las zonas rurales en conjunto. Por
otra parte, de acuerdo con la reforma de la politica pesquera comun, las prioridades
del fondo europeo maritimo y de pesca (FEMP) se centran en la viabilidad y la

competitividad de la pesca y la acuicultura, y garantizan la sostenibilidad ambiental.
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Una novedad que ha introducido la politica de cohesidn para el periodo 2014-2020 es
la exigencia que la especializacion inteligente sea una condicidn previa para las

inversiones en investigacion e innovacién cofinanciadas con fondos europeos.

1.1.4. Estrategias para la especializacion inteligente

Las estrategias de investigacion e innovacion para la especializacion inteligente
(research and innovation strategies for smart specialisation, RIS3) son un elemento
clave de la estrategia Europa 2020, para un crecimiento inteligente, sostenible e
integrador. En la apuesta decidida para convertir el conocimiento y la innovacién en una
prioridad, la UE pide a los gobiernos (como condicién previa para acceder a los fondos
europeos en el periodo 2014-2020) que elaboren RIS3 con el objetivo de dar coherencia
a las inversiones en investigacion e innovacién, para optimizar el impacto en el

desarrollo econémico y social de las regiones y del conjunto de Europa.

Las RIS3 son agendas de transformacion econdémica que tienen la innovacion y el

conocimiento como motores y que se caracterizan por los siguientes elementos:

1. Priorizacion (choices), seleccion de un nimero limitado de prioridades en funcién

de las fortalezas y de la especializacién internacional.

2. Reforzamiento de las ventajas competitivas, movilizacion de talento y adecuacién
de las capacidades de |+D+i a las necesidades y las capacidades del tejido

empresarial (competitive advantage).

3. Masa critica de recursos y talento, y cooperacion intersectorial e interregional
(critical mass), para estimular la diversificacion especializada y evitar duplicidades

y fragmentacion.

4. Liderazgo colaborativo (collaborative leadership), que implica a todos los actores
de la cuadruple hélice en sistemas de innovacion eficientes con sinergias entre

instrumentos de financiacién (europeos, estatales y regionales).

En este marco, los estados miembros y las regiones deben identificar las
especializaciones de conocimiento que se ajusten mejor a su potencial de innovacion,

sobre la base de los activos y las capacidades. Esta idea simple comporta, en la

RIS3CAT
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practica, un proceso complejo. Las dificultades son, por una parte, descubrir los
ambitos de la especializacion futura y, por otra, solucionar los problemas de
coordinacién que pueden impedir que tendencias emergentes se conviertan en

motores de crecimiento econémico reales y soélidos.

Cuadro 5. Pardmetros para definir la priorizacion de las RIS3

Las RIS3 potencian especializaciones econémicasy de connocimiento que se ajusten al
potencial de innovacion de cada regién, sobre labase de sus activosiapacidades.

Especializacion Especializacién Tendencias Cadenas Clasteres Colaboracion
econémica enl+D globales internacionales delosagentes
S e de valor
R %] .
MFLF e e SR - .. ¥
e — T

Los gobiernos deben elaborar un documento que plasme la estrategia regional y las
inversiones y las actuaciones previstas en investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion (tanto tecnolégica como no tecnolégica) para el periodo 2014-2020 y, mas

concretamente, las que se deben cofinanciar con recursos del FEDER.

1.2. La estrategia de Cataluia

Catalufia ha hecho suyas las prioridades de Europa 2020 mediante la estrategia
Catalufia 2020 (ECAT 2020), que se convierte en la hoja de ruta del Gobierno para
reactivar la economia y reorientar el sector productivo hacia un modelo econémico

mas inteligente, mas sostenible y mas integrador.

El ECAT 2020 articula un relato de las politicas publicas para la mejora de la
competitividad y la creacion de empleo, especialmente respecto a las actuaciones que

tienen un impacto directo y cuantificable en los ambitos prioritarios de empleo y
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formacion, cohesion social, innovacion y conocimiento, dinamismo empresarial,

internacionalizacion y economia verde.

En el marco del ECAT 2020, la RIS3CAT promueve, a partir de la vision compartida
de pais para el 2020:

- La I+D+i como motor para la transformacion econémica del tejido productivo
hacia un modelo competitivo y sostenible, que fomente el empleo y la cohesion

social.

- Lacolaboracion entre los agentes de la cuadruple hélice, para generar nuevas
oportunidades de creacion de riqueza y empleo y dar respuesta a los retos de la

sociedad.

En el contexto de contencidn del gasto publico, la importancia de los nuevos retos
sociales, econdmicos y ambientales hace necesario replantear la manera de hacer las
cosas a la Administracién, sobre la base de criterios de eficacia y eficiencia, y ofrecer
nuevas soluciones que den respuesta a las demandas actuales. Es por ello que la
RIS3CAT promueve una vision transversal que busca sinergias y
complementariedades entre las actuaciones de los sectores publico y privado, con el
objetivo de optimizar el valor afiadido, econdmico y social que se genera con recursos

publicos.

Los trabajos para elaborar la RIS3CAT han tenido en cuenta los seis siguientes
parametros:

1. La aplicacion de la metodologia de la Comision Europea (guia de la RIS3).

2. Laelaboracion de la estrategia a partir de las evidencias y los consensos previos.
3. Elliderazgo del Gobierno y la coordinacion interdepartamental.

4. La participacion de los agentes del sistema de 1+D+i y las empresas.

5. La articulacién con las politicas del Estado y de la UE.

6. La colaboracion con otras regiones.
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Cuadro 6. Trabajos para la elaboracion de la RIS3CAT

3. Liderazgo del

1. Metodologia de la

consensos previos

Comisién Europea Gobiernoy
coordinacion
interdepartamental

4. Colaboracién con 5. Articulacion con las 6. Participacion de los
otras regiones politicas del Estado agentes del sistema
yde laUE de I+D+l

MA B Bl o

Apartir de las o« =
aportaciones Aportaciones Usuarios Sistemadel+D+l Empresas Administracién
recogidasen la Aportaciones

S Aportaciones
consulta publica, P

se harevisado la
version inicial del Proceso bidireccional e iterativo
documento.

Los trabajos para elaborar la RIS3CAT han sido impulsados y coordinados por un
comité de direccion, formado por representantes de los departamentos de Economia y
Conocimiento y de Empresa y Empleo (v. el apartado 4, «Gobernanza») mediante un
proceso bidireccional e iterativo, que ha combinado los enfoques de arriba abajo (top-
down) y de abajo arriba (bottom-up), como establece la guia de RIS3 de la Comision

Europea.

El punto de partida ha sido un analisis de las debilidades, las amenazas, las fortalezas
y las oportunidades de la economia catalana, que se ha concretado en la actualizacion
de diferentes andlisis DAFO, realizados previamente en Catalufia, que tienen un
amplio consenso entre los agentes del sistema de investigacion e innovacion. En este
sentido, destaca, particularmente, el proceso participativo que tuvo lugar el afio 2008

con motivo de la elaboracién del Pacto nacional para la investigacion y la innovacion.

En julio del 2013 se sometié una primera version del documento de la estrategia
RIS3CAT a la valoracion de los agentes y de la sociedad civil en general, mediante
una consulta publica en linea. La consulta tuvo una amplia participacion (176
aportaciones), principalmente de los &mbitos académico, investigador y empresarial.
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A partir de las aportaciones recogidas, durante el segundo semestre del 2013 se
reviso la version del documento sometida a consulta publica. Para mas informacion
sobre el proceso de elaboracion de la RIS3CAT y sobre la consulta publica, se puede

consultar el documento complementario «Proceso de elaboracion de la RIS3CAT».

RIS3CAT
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2. Estructura

2.1. Vision 2020

Como se desprende del andlisis de los rasgos distintivos de la economia catalana y de
sus debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (v. el documento
complementario «Analisis de la economia catalana: debilidades, amenazas,
debilidades y oportunidades»), la economia catalana es muy abierta, altamente
diversificada y de base industrial. En el marco de la globalizacién y de la crisis actual,
la economia catalana vive un proceso de cambios estructurales del tejido productivo:
por una parte, la destruccion de tejido empresarial y de puestos de trabajo comporta
un elevado coste social y econdmico; por otra, muchas empresas catalanas han
implementado con éxito estrategias para reforzar el posicionamiento en el mercado

global a partir de la innovacién.

En este contexto, el sistema de investigacion e innovacion y la colaboracion de los
diferentes agentes —en red centros de investigacion, centros tecnoldgicos, empresas
industriales y de servicios intensivos en conocimiento (ingenieria, disefio, etc.),
administraciones y usuarios— son primordiales para la reorientaciéon del tejido
productivo hacia actividades de mayor valor afladido y para la creacién de nuevos
espacios de actividad que tengan bastante capacidad de crear puestos de trabajo a
partir de nuevas combinaciones de conocimientos, tecnologias y actividades

existentes.

El andlisis de la economia catalana ha permitido identificar tres grandes vectores clave
para que la economia catalana pueda hacer frente con éxito a los grandes retos

sociales y econémicos del siglo XXI.

El primer vector es la herencia de la gran tradicion industrial catalana— protagonizada
en el siglo XIX por los sectores textil, quimico y metallrgico, asi como por el ferrocarril,
y en el siglo XX por las industrias eléctrica (de produccién energética y de maquinaria),
automovilistica, farmacéutica y agroalimentaria—, que han evolucionado poniendo el
acento en factores competitivos como la innovacion, la tecnologia, el disefio y la

formacion de los profesionales.
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El segundo vector se centra en el bienestar de las personas en ambitos como la
alimentacion, la salud, el ocio o el estilo de vida, en los cuales la 1+D+i genera,
ademas de oportunidades econémicas, beneficios directos para las personas y la
sociedad.

El tercer vector es la apuesta clara por la transformacion de la economia catalana
hacia una economia verde. De acuerdo con los retos globales que derivan del cambio
climético, del impacto de la actividad humana y de la escasez de recursos naturales, la
economia verde ofrece nichos de especializacién prometedores, a la vez que crea

oportunidades de mejora y eficiencia en todos los sectores econémicos.

Cuadro 7. Vectores que guian la transformacion de la economia catalana

Calidad de vida
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La visién compartida de pais para el 2020 tiene en cuenta todos estos elementos.

Vision 2020

Catalufia es un pais de base industrial, que tiene una economia abierta,
competitiva y sostenible, que combina talento, creatividad, un tejido
empresarial diversificado y un sistema propio de investigacion de
excelencia, en el marco de una sociedad dinamica, emprendedora e
inclusiva. Conviven multinacionales y empresas locales, sectores
consolidados y con liderazgo internacional y sectores tecnoldgicos

emergentes.

2.2. Objetivos estratégicos

Para avanzar hacia la visién 2020, la RIS3CAT define cuatro objetivos estratégicos:

1. Reforzar la competitividad del tejido empresarial mediante la mejora de la
eficiencia de los procesos productivos, la internacionalizacion y la reorientacion de

los sectores consolidados hacia actividades de mayor valor afiadido.

2. Potenciar nuevas actividades econdmicas emergentes a partir de la investigacion,

la creatividad y la innovacion, para crear y explotar nuevos nichos de mercado.

3. Consolidar Cataluiia como polo europeo de conocimiento y conectar las
capacidades tecnoldgicas y creativas con los sectores existentes y emergentes

del territorio.

4. Mejorar globalmente el sistema catalan de innovacion, reforzar la competitividad
de las empresas, particularmente de las pymes, y orientar las politicas publicas

hacia el fomento de la innovacion, la internacionalizacion y el emprendimiento.

Cada uno de estos objetivos corresponde con un eje de actuacion.
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2.3. Ejes de actuacion

La RIS3CAT se estructura en cuatro ejes de actuacién que derivan de los cuatro

objetivos estratégicos y que permiten combinar la focalizacién con la transversalidad:

- Eje 1. Ambitos sectoriales lideres.
- Eje 2. Actividades emergentes.
- Eje 3. Tecnologias facilitadoras transversales.

- Eje 4. Entorno de innovacion.

Cuadro 8. Correspondencia entre los objetivos estratégicos y los ejes de

actuacion

Objetivos estratégicos

Reforzar la competitividad del tejido empresarial a través de la mejora de la
eficiencia de los procesos productivos, la internacionalizaciény la
reorientacion de los sectores consolidados hacia actividades de mayor valor
afiadido

Potenciar nuevas actividades econémicas emergentes a partir de la
investigacion, la creatividad y la innovacion, para crear y explotar nuevos
nichos de mercado

Consolidar Catalufia como polo europeo de conocimiento y conectar las
capacidades tecnol6gicas y creativas con los sectores existentes y
emergentes del territorio

Mejorar globalmente el sistema catalan de innovacion, reforzar la
competitividad de las empresas y orientar las politicas publicas haciael
fomento de lainnovacion, lainternacionalizacion y el emprendimiento

Ambitos sectoriales
lideres

Actividades emergentes

Tecnologias facilitadoras
transversales

Entorno de innovacion

RIS3CAT
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Cuadro 9. Estructura de la RIS3CAT en cuatro ejes interrelacionados

Ambitos Actividades

sectoriales emergentes
lideres

A continuacion se describen estos cuatro ejes.

2.3.1. Ambitos sectoriales lideres (eje 1)

La industria catalana esta muy diversificada (no hay ningun sector claramente
predominante) y, como el resto de los paises desarrollados, cada vez esta mas
interrelacionada con los servicios destinados a la produccién. Ademas, Catalufia tiene
ventajas competitivas en determinados servicios (como turismo, salud y cultura) que
representan un valor afiadido importante para la estrategia de especializacién

inteligente.

A partir de los tres vectores que guian la transformacién de la economia catalana
(tradicién industrial, calidad de vida y economia verde) y de la aplicacién de los siete
criterios siguientes, se han identificado siete ambitos sectoriales lideres, en los que

Catalufia tiene ventajas competitivas, masa critica y oportunidades de futuro.

1. Masa critica del ambito sectorial, medida en términos de nimero de empresas,

empleo y valor afiadido bruto en la economia catalana, teniendo en cuenta que las
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clasificaciones estadisticas disponibles no siempre recogen la realidad cambiante

de las estrategias empresariales.

2. Internacionalizacion, que se mide con indicadores de exportacion como el peso en
el total de las exportaciones catalanas o en la facturacion del sector, asi como con
andlisis de la presencia de multinacionales extranjeras y del potencial de

internacionalizacion.
3. Capacidad del ambito sectorial para arrastrar otras actividades.

4. Existencia de ventajas competitivas Unicas o especialmente notables en un d&mbito
sectorial (ferias, actividades de prestigio internacional, empresas reconocidas

internacionalmente por las estrategias de éxito, etc.).

5. Potencial de generacidén de nueva actividad econdmica y empleo, que se basa en
factores como el uso intensivo del trabajo y el crecimiento actual de las principales

empresas.

6. Tendencias globales del ambito sectorial (estimaciones de demanda mundial, de
oferta, de precios, de politicas comunitarias, etc.), para el analisis del potencial de

futuro.

7. Tradicién de colaboracién entre los actores de la cuadruple hélice de la
innovacioén, que se ha valorado a partir de diversos indicadores: de transferencia

de tecnologia, de clusteres formalizados, de gasto en innovacion, etc.

Los cuadros 10 y 11 presentan, de forma esquemadtica, los siete grandes &mbitos
sectoriales lideres (alimentacion, energia y recursos, sistemas industriales, industrias
basadas en el disefio, industrias relacionadas con la movilidad sostenible, industrias
de la salud e industrias culturales y basadas en la experiencia). En todos estos
ambitos, el Gobierno impulsa planes estratégicos y hay nucleos de conocimiento

(universidades y centros tecnolégicos y de investigacién) que alimentan la innovacion.

Para un andlisis mas detallado se puede consultar el documento complementario
«Analisis de los ambitos sectoriales lideres y de las capacidades en tecnologias

facilitadoras transversales».
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Cuadro 10. Ambitos sectoriales lideres

[
I
I
1
1

A

verde

Economia

Industrias
culturales y

basadas en la
experiencia

Movilidad Alimentacién

sostenible

Industrias
dela
salud

Industrias
basadas en

el disefip

Cuadro 11. Descripcion de los ambitos sectoriales lideres

Alimentacion

Energiay recursos

SIS CINESI TR GEES

Industrias basadas en
el disefio

Industrias basadas en
lamovilidad sostenible

Industrias de la salud

Industrias culturales y
basadas en la
experiencia

Industria agroalimentaria y otros peldafios de la cadena de valor: sectores primarios,
distribucioén, industrias del envasado y el embalaje, maquinaria para alimentacién, aditivos
y materias primas, gastronomiay restauracion.

Actividades de gestion de los recursos energéticos y naturales, del ciclo del aguay del
reciclaje y tratamiento de residuos (ahorroy eficiencia energética, nuevos materiales méas
eficientes, cogeneracion, automatizacion, control y gestion energética, energias
renovables, quimica organica, fusién nuclear. ..)

Actividades de gestion y desarrollo de sistemas industriales eficientes (maquinariay
equipos; robotica; productos informaticos, electronicos y épticos, y material y equipos
eléctricos), especialmente, actividades relacionadas con laingenieria de proceso y la
manufactura adelantada, en la que el ecodisefio tiene un papel clave.

Industrias que tienen un fuerte vinculo con el disefio como factor transversal clave: textil,
confeccidn, piel, calzado, joyeria, mobiliario, perffumes y cosméticos, entre otros

Sistemas de gestion de la movilidad, del transporte publicoy de las infraestructuras; sector
de la automocion y actividades relacionadas; electroquimica, nanomateriales, Internet,
telefonia movil, TIC ...

Quimicafina, preparados farmacéuticos, industria de tecnologias médicas, sector de los
segurosy sistema hospitalario.

Industrias creativas y culturales (como edicion, artes graficas, multimedias, produccion
sonoray audiovisual, artesaniay artes escénicas)y servicios clave en Catalufiacomo el
turismoy los deportes.
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2.3.2. Actividades emergentes (eje 2)

Uno de los retos de la RIS3CAT es identificar e impulsar nuevas oportunidades
economicas en ambitos emergentes, a partir de las capacidades tecnolégicas (nuevas
actividades generadas a partir del cambio tecnologico y de innovaciones de
vanguardia) y de las sinergias entre &mbitos sectoriales relacionados (entre una rama
bien establecida y una rama nueva que todavia no se ha acabado de desarrollar). La
RIS3CAT prevé formulas de apoyo para explorar nuevas actividades econémicas
basadas en una oportunidad de mercado, en una necesidad tecnoldgica o en nuevo
conocimiento generado a partir de la colaboracién de agentes de a&mbitos diferentes.
En el proceso de elaboracién de la RIS3CAT han aflorado algunos ambitos de
actividad emergente, como las aplicaciones moviles, la electrénica impresa y la

biomasa.

2.3.3. Tecnologias facilitadoras transversales (eje 3)

Las tecnologias facilitadoras transversales son primordiales para el desarrollo y la
fabricacion de los productos del futuro: hacen un uso intensivo de conocimiento y de
I+D y tienen aplicabilidad y capacidad transformadora en procesos y productos de una

gran diversidad de sectores de actividad.

De acuerdo con los cuatro objetivos estratégicos de la RIS3CAT, uno de los retos
principales es mejorar la conexion entre las capacidades tecnolégicas y los sectores
productivos. Los conocimientos y las capacidades tecnoldgicas de los centros
tecnoldgicos y de investigacion tienen un papel destacado respecto a la emergencia
de nuevas actividades econémicas, la mejora de la eficiencia de los procesos
productivos y la reorientacion del tejido productivo hacia segmentos de mayor valor

afiadido y con mas potencial de generacién de empleo.

La RIS3CAT se focaliza en las seis tecnologias facilitadoras transversales (TFT) que
se presentan en el cuadro 12 y que se analizan con mas detalle en la documentacion
complementaria: las TIC (definicion amplia que incluye la microelectronica y la
nanoelectronica), la nanotecnologia, la fotonica, los materiales avanzados, la

biotecnologia y las tecnologias de fabricacion avanzada.
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Cuadro 12. Tecnologias facilitadoras transversales de la RIS3CAT

TIC Son el conjunto de tecnologias utilizadas para procesar, transmitiry almacenar informacion
en formato digital.

Es el estudio, disefio, creacion y aplicacion de material, aparatos, y sistemas funcionales
mediante el control de la materia a escala nanométricay de la explotaciénde los fenémenos
y de las propiedades que se producen en este estado.

Nanotecnologia

Esla aplicacion del conocimientoy la tecnologia para la produccion de nuevos materiales y
de material que ofrecen nuevas propiedadesy reducciones de costes de producciony del
impacto ambiental.

Materiales
avanzados

Es un ambito cientifico multidisciplinar, que se basa en el conocimientoy las aplicaciones
relacionadas con laluz, basicamentela generacion, el control, el tratamientoy la deteccién
de los fotones en las franjas del espectro visibles y no visibles.

Fotdnica

Es la utilizacién de organismos vivos, sistemas biol6gicos o el suyos derivados, para
crear o modificar productos o procesos. Se basa en conocimientoscomo la
microbiologia, la bioquimicay la genética.

Biotecnologia

Manufactura Esla aplicacién delos conocimientos y las tecnologias més innovadoras para optimizarlos
avanzada sistemas de produccion con lafinalidad de obtener nuevos productos, reducir el tiempoy los
costes de energia, agua y materiales en los procesos, aumentar los parametros de
precision, calidad y seguridad, y reducir el impacto ambiental.

2.3.4. Entorno de innovacion (eje 4)

La competitividad de las empresas (especialmente de las pymes, que a menudo no

tienen capacidad para desarrollar I+D propia) en el mercado global depende de su

capacidad de absorber, combinar y aplicar conocimientos con finalidades comerciales.

Elementos como la calidad de la formacién y la educacion de la poblacion, la dotacion
de infraestructuras, la capacidad de organizacion y de gestién de las empresas, y la
existencia de un marco institucional que favorezca la innovacion y su difusion en el
sistema econdémico son, por lo tanto, esenciales para la competitividad de las
empresas de un territorio. La RIS3CAT identifica y refuerza las politicas publicas que

inciden méas directamente en la calidad del entorno de innovacion.
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3. Instrumentos y politicas

La RIS3CAT identifica los instrumentos que permiten incidir directamente en el encaje
de la oferta y la demanda tecnoldgicas, con el objetivo de que el sistema de |+D+i
impulse la evolucién de la base econdémica hacia actividades de mayor valor afiadido y
gue generen riqueza y empleo. En el marco de los ejes 1, 2 y 3, combina instrumentos
de 1+D+i consolidados con instrumentos nuevos para promover grandes iniciativas que
faciliten e impulsen la colaboracién entre los agentes del sistema de investigacion e
innovacion, mejoren la competitividad del tejido productivo y generen soluciones que
den respuestas a las nuevas necesidades de la sociedad. Asimismo, la RIS3CAT
también identifica las politicas publicas que tienen una incidencia mas directa en la

calidad del sistema de innovacién (eje 4).

Cuadro 13. Instrumentos y politicas de la RIS3CAT

Instrumentos Politicas publicas

= Comunidades de la RIS3CAT

= Actividades emergentes = Agenda digital
= Desarrollo de capacidades tecnolégicas clave = Emprendimiento
= Infraestructuras de investigacion y transferencia de tecnologia = Ecoinnovacion

. innovacion al servicio de
= Proyectos colaborativos de 1+D I(a economia verde)

= Valorizacion y transferencia de tecnologia L
YA F . = |nnovacion no
= Cooperacion internacional tecnoldgica
= Compra publica innovadora = Formacién y talento
= Proyectos de especializacion y competitividad territorial (PECT)

Los principios que guian los instrumentos de la RIS3CAT son los siguientes:

|+D+i como motor de crecimiento econdémico.

Cuadruple hélice y colaboracion publico-privada.
Masa critica.

Ventaja competitiva internacional.
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- Apuesta sectorial o tecnolégica.
- Cambio estratégico orientado a los objetivos estratégicos y a la vision 2020.
- Generacion de nuevas oportunidades de actividad econémica y de empleo.

- Uso eficiente de los recursos (economia verde).

A continuacion se presentan las caracteristicas generales de cada uno de los

instrumentos (1) y las politicas publicas que inciden en el entorno de innovacion (P).

RIS3CAT
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Instrumentos y politicas

|.1. Comunidades de la RIS3CAT

Las comunidades de la RIS3CAT son agrupaciones voluntarias de empresas y agentes del sistema
de I+D+i catalan que trabajan en ambitos coincidentes y colaboran para incorporar I+D+i en
actividades productivas de los &mbitos sectoriales lideres. Estas comunidades son un elemento
esencial e innovador de la RIS3CAT. Como agentes activos en el ecosistema innovador catalan,
garantizan la participacion de las empresas y los agentes del sistema en la definicion, el
seguimiento y la evaluacion de las prioridades de los programas de I+D+i. Su perfil multidisciplinar
y el enfoque de abajo arriba (bottom up) las hace también protagonistas del proceso de
descubrimiento emprendedor para la concrecion progresiva de la especializacion, en tanto que

identifican y generan proyectos en torno a topicos concretos de los dmbitos sectoriales lideres.

Sus antecedentes mas recientes son las plataformas tecnoldgicas europeas (PTE) y los grupos
Connect-EU. Las PTE son foros de partes interesadas (stakeholders), liderados por la industria,
gue desarrollan agendas de 1+D+i a corto plazo y a largo plazo y planes de accién a escala
europea y nacional que pueden ser financiados desde el sector publico o privado. Las PTE
contribuyen a establecer agendas estratégicas y a definir las prioridades de los programas de
I1+D+i. En el programa Horizonte 2020, las PTE tienen un papel de asesoramiento externo y otro de

conexion social.

Por su parte, la red de grupos Connect-EU tiene como objetivo recoger los intereses y las
necesidades en investigacion e innovacion de los sectores que representan, para defenderlos ante
la Union Europea e incidir en los programas europeos de investigacién. Los quince grupos de
trabajo son abiertos y estan constituidos por agentes publicos y privados (empresas, asociaciones
empresariales, universidades, etc.) representativos de los sectores tecnoldgicos y cientificos mas

notables de Catalufia.

Las comunidades de la RIS3CAT, que recogen el espiritu de sus antecedentes y se seleccionan
mediante convocatoria abierta, implementan agendas de transformacion econémica de las
actividades productivas a partir de la incorporacion de I+D+i. Dentro del ambito sectorial que
representan, los socios de las comunidades deben tener masa critica, representatividad,

multidisciplinariedad y una participacion destacada del sector privado.

= Agrupar empresas y agentes de I+D+i que trabajan en Cataluiia en ambitos sectoriales o tecnolégicos
coincidentes para articular el proceso de especializacion progresiva de la RIS3CAT.

» Producir agendas de transformacion econdmica a partir de incorporar 1+D+| a actividades productivas
enmarcadas en los &mbitos sectoriales lideres.

* Impulsar programas de actuacion, a medio y a largo plazo, para desarrollar proyectos de |+D+i
conjuntos a partir de la deteccién de oportunidades y necesidades comunes que sean clave para la
transformacion econémica del tejido productivo.

= Generar nuevas oportunidades econémicas y de creacion de empleo.
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Principales agentes implicados Financiacion

Empresas, asociaciones empresariales, Generalidad de Catalufia, fondos europeos y otras
organizaciones de clUsteres, universidades, centros fuentes publico-privadas de financiacion.

de investigacion, centros tecnoldgicos, fundaciones y

entidades vinculadas a la 1+D+i, asociaciones y otras

organizaciones de usuarios de tecnologia.
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I. 2. Actividades emergentes

La RIS3CAT impulsa nuevas actividades econémicas emergentes, basadas en una oportunidad de
mercado, en una necesidad tecnoldgica o en nuevo conocimiento generado a partir de la
colaboracion de agentes de ambitos diferentes. Una vez identificadas, las oportunidades se deben
concretar en un plan de accion que articule iniciativas empresariales que exploten con éxito las

oportunidades econémicas mediante la 1+D y el lanzamiento de empresas emergentes.

Las actividades emergentes seleccionadas (no més de cuatro en cada momento temporal),
articuladas en clusteres, durante dos o tres afios tienen apoyo técnico y financiero para desarrollar
los programas de trabajo y consolidar la actividad empresarial en el mercado global. Las deben
impulsar agrupaciones de empresas y agentes de investigacion e innovacion que tengan
capacidad de liderazgo internacional y presenten un plan de accién de colaboracion, innovacion e

inversion, en ambitos tecnolégicos emergentes o nichos de mercado inexplorados.

Los planes de accién pueden ser muy diferentes, pero siempre deben seguir los principios de los
instrumentos de la RIS3CAT. Deben definir objetivos cuantificables e indicadores de impacto que

permitan evaluar los resultados de las actuaciones.

= Aumentar el peso de las actividades de contenido tecnolégico elevado y alto valor afiadido en el tejido
productivo.

= Generar actividad empresarial en ambitos emergentes que tengan un elevado potencial de crecimiento a
partir de las capacidades tecnolégicas y del tejido productivo.

Agrupaciones de empresas y agentes de Generalidad de Catalufia, fondos europeos y otras
investigacion e innovacion con capacidad de fuentes publico-privadas de financiacion.

liderazgo internacional en ambitos de actividad

emergente.
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I.3. Desarrollo de capacidades tecnolégicas clave

La RIS3CAT promueve la generacion y el aprovechamiento de oportunidades cientifico-
tecnologicas inexploradas y que todavia tienen una aplicabilidad indefinida. Se concreta en apoyo
estructural para procesos emergentes y para la construccién de capacidades relacionadas con la
ciencia y la tecnologia basicas, que se puedan aplicar a medio plazo y que inicialmente no
confluyan directamente con los sectores de los ejes 1y 2.

El apoyo se concreta en funcion de una prospectiva tecnolédgica, de acuerdo con el sistema catalan
de ciencia y tecnologia y las comunidades de la RIS3CAT, y segun criterios de excelencia
cientifica en la frontera tecnoldgica. A medio plazo y a largo plazo estos proyectos pueden impulsar
nuevas oportunidades econoémicas en los sectores lideres o impulsar nuevas actividades

emergentes.

Objetivos

= Disponer de una amplia base de capacidades y recursos cientifico-tecnolégicos de excelencia.

= Facilitar que el conocimiento de frontera y las nuevas tecnologias impulsen nuevos sistemas innovadores.

= Convertir el sistema de I+D en uno de los principales agentes en los procesos de transformacion del
sistema productivo.

= Impulsar iniciativas y proyectos de cooperacién y de innovaciéon de las comunidades de la RIS3CAT.

Principales agentes implicados Financiacion

Centros tecnolégicos, centros de investigacion,
hospitales y fundaciones vinculadas, grupos
universitarios y otros agentes del sistema de ciencia y
tecnologia (publicos o sin animo de lucro), y
empresas.

Generalidad de Catalufia, fondos europeos y otras
fuentes publico-privadas de financiacion.

RIS3CAT

37



3. Instrumentos y politicas

I. 4. Infraestructuras de investigacion y transferencia de tecnologia

La buena base de infraestructuras de investigacion que tiene Catalufia debe ejercer de motor
dinamizador del sistema de investigacion e innovacién y debe fomentar la interdisciplinariedad
necesaria para la investigacion de frontera y la valorizacion socioeconémica de sus actividades.
Pero en Catalufia hay pocas infraestructuras y plataformas de servicios tecnolégicos situados entre
la investigacion y la industria. En este ambito, hay que revisar el mapa actual de infraestructuras y
plataformas cientificas y tecnol6gicas para detectar carencias, posibles mejoras y sinergias.
También hay que asegurar que el personal cientifico, técnico y de apoyo de estas instalaciones
sea el mas altamente cualificado, con el fin de dar el mejor servicio a los agentes y favorecer los

procesos de valorizacién y transferencia de conocimiento a las empresas y de industrializacion.

El apoyo a los centros tecnolégicos se focaliza en proyectos propios de investigacion industrial,
con el objetivo de generar tecnologia diferencial que después incorporen las empresas catalanas
con el fin de ser mas competitivas (a través de contratos, licencias de patentes o creacion de

nuevas empresas de base tecnolégica).

El apoyo a los grupos universitarios de investigacion se focaliza en la comercializacion de servicios
tecnologicos y en los resultados de su investigacion, con los objetivos de impulsar la tercera y
cuarta misiones de la universidad, rentabilizar la inversion publica en el sistema de investigacion e

impulsar su transferencia al tejido econémico.

En el marco de la RIS3CAT se impulsan plataformas especificamente disefiadas para
implementar, en el tejido empresarial catalan, las tecnologias que genera el sistema de
investigacion. Este tipo de infraestructura da servicio al tejido industrial en la etapa previa a la
comercializacién (para obtener prototipos y preseries para que validen que los productos sean
factibles respecto a la manufactura y al disefio) y permite compartir gastos y optimizar el éxito de

los proyectos.

También se incentivan las infraestructuras y los servicios digitales orientados a la investigacion y a
la innovacién, para facilitar que participen en las redes europeas, cada vez mas integradas.

Objetivos

= Fijar en Cataluiia la transferencia productiva de la inversion en I+D.

= Dotar de infraestructuras especificas el sistema catalan de transferencia de acuerdo con las necesidades
de las empresas.

= Incrementar la cooperacion publico-privada y el encaje entre ciencia y empresa.
= Incrementar la eficiencia de los procesos precompetitivos de industrializacion.
= Aumentar el nimero de empresas de base tecnoldgica a partir de los resultados de la investigacion.

Principales agentes implicados Financiacion

Universidades, centros de investigacion, centros Generalidad de Catalufia, fondos europeos y otras
tecnol6gicos, empresas y asociaciones fuentes publico-privadas de financiacion.
empresariales.
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| .5. Proyectos colaborativos de I+D

Las empresas afrontan retos asociados a la generacion continua de nuevos productos y procesos
diferenciales, con el fin de competir globalmente. Catalufia tiene un potente sistema de
investigacion basica que es capaz de generar nuevo conocimiento de manera recurrente en
ambitos tematicos muy distintos, pero hay un problema de conexion que dificulta que el

conocimiento de las universidades y los centros de investigacion se transfiera al tejido empresarial.

La estrategia RIS3CAT incentiva que la demanda empresarial incorpore tecnologia diferencial, es
decir, que los proyectos que lidera el sector productivo tengan en cuenta los retos estratégicos

globales y de sector, y puedan aprovechar los activos de la investigacion basica.

El objetivo de los proyectos colaborativos de I+D es que la investigacion de frontera que llevan a
cabo los organismos de investigacién se ponga al alcance del tejido empresarial catalan, y
aproveche la experiencia y los conocimientos de la red de clientes de los centros tecnoldgicos y de
la red de centros de innovacion. La transferencia de conocimiento cientifico hacia el sector
industrial se fomenta mediante la cooperacion publico-privada efectiva entre empresas (consorcios
locales o internacionales) y agentes cientificos, para generar nuevos productos o servicios de alto
valor afiadido, que representen un elevado reto tecnolégico y que dificilmente se podrian llevar a

cabo de manera exclusivamente privada a causa del alto riesgo tecnoldgico asociado.

Los consorcios empresariales y los consorcios en los que participan agentes tecnolégicos
aseguran la consecucion de retos de una determinada masa critica, porque comparten riesgo y
afrontan proyectos de una dimension superior a la que estaria dispuesta a asumir una empresa a
titulo individual, y también favorecen la transferencia de los resultados de los esfuerzos en

investigacion hacia el tejido empresarial.

En el contexto de la economia global y la sociedad del conocimiento también se convierte en
esencial reforzar la dimension internacional de la innovacion empresarial. Catalufia debe impulsar
la captacion y la consolidacion, en su territorio, de estructuras de investigacion y transferencia de
tecnologia y de centros de 1+D de empresas multinacionales.

= Fomentar la inversion privada en materia de 1+D entre las empresas catalanas, especialmente las pymes,
con el fin de contribuir a la creacion de puestos de trabajo de elevada calificacion en el tejido empresarial.

= Acercar la investigacion publica a las necesidades del tejido productivo y de la sociedad.

= Aportar a las empresas catalanas, desde el sistema de investigacion, elementos de diferenciacion
estratégica, con el fin de dotarlas de la tecnologia diferencial necesaria para competir con garantias en el
mercado global.

= Introducir los centros tecnoldgicos en las redes internacionales de investigacion (en las que participan de
manera habitual y sistematica los centros de investigacion).

Universidades, centros de investigacion, centros Generalidad de Catalufia, fondos europeos Yy otras
tecnolégicos, empresas y asociaciones empresariales. fuentes publico-privadas de financiacion.
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I. 6. Valorizacion y transferencia de tecnologia

El mercado tecnolégico debe ser un motor de diferenciacion para las empresas catalanas. La
investigacion se erige como la fuente de conocimiento necesaria, y los proyectos colaborativos

permiten orientarla mediante mecanismos de arrastre del mercado (market pull).

La inversién y el conocimiento de las universidades y los centros de investigacion y tecnologia se
pueden rentabilizar mediante mecanismos de impulso tecnolégico (technology push) como la
creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica, la licencia y explotacion de nueva propiedad

industrial y los convenios y contratas de colaboracion.

La valorizacién de la tecnologia o transferencia de los resultados de la investigacion en el mercado
puede contribuir a la renovacion del tejido empresarial y al impulso de nuevos sectores
emergentes, especialmente en entornos, como el catalan, que tienen una gran produccion

cientifica reconocida internacionalmente.

Las administraciones publicas apoyan econdémicamente, bajo el principio de riesgo compartido,
actuaciones que tienen como objetivo incrementar el valor de mercado de tecnologias que se han
identificado como comercializables. Estas actuaciones pueden consistir en la realizacién de
pruebas técnicas que demuestren la viabilidad de la tecnologia; el disefio del plan de negocio de la
tecnologia; la elaboracion de prototipos y preseries; la realizacion de pruebas de concepto o de
mercado; la elaboracion de estudios de mercado, planes de negocio y planes de explotacion o

comercializacién de patentes; etc.

Objetivos

Fijar en Cataluia la transferencia productiva de la inversiéon en I+D.

Dotar de infraestructuras especificas el sistema catalan de transferencia de acuerdo con las necesidades
de las empresas.

Incrementar la cooperacion publico-privada y el encaje entre ciencia y empresa.
Incrementar la eficiencia de los procesos precompetitivos de industrializacion.
Aumentar el nimero de empresas de base tecnoldgica a partir de los resultados de la investigacion.

Principales agentes implicados Financiacion

Universidades, centros de investigacion, centros Generalidad de Catalufia, fondos europeos Yy otras
tecnol6gicos, empresas y asociaciones fuentes publico-privadas de financiacion.
empresariales.
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| .7. Cooperacion internacional

La globalizacion de las cadenas de valor de muchos negocios obliga a las empresas a cooperar
con socios internacionales que a menudo operan en cllsteres. En el marco de los clusteres, las
empresas cooperan entre si y con otros agentes para desarrollar estrategias de negocio y de
internacionalizacién que a menudo se concretan en la creacién de vinculos y relaciones

internacionales con potenciales clientes, socios o competidores.
El apoyo a la internacionalizacién que impulsa la RIS3CAT se centra en:

- La internacionalizacién de las iniciativas de clister y la colaboracién con clisteres de otros

paises y regiones.

La promocién de proyectos transnacionales de colaboracién horizontal en fase precompetitiva.

El aprovechamiento de las oportunidades que ofrecen en Catalufia el programa europeo
Horizonte 2020 y otros programas internacionales y estatales.

- El reforzamiento de los vinculos con otras regiones complementarias, mediante redes o
convenios bilaterales, especialmente en los ambitos de la investigacion, la innovacion y las

relaciones empresariales.

Los procesos de I+D+i cada vez son mas abiertos: colaboran en ellos diferentes agentes
(empresas, centros tecnolégicos, universidades y centros de 1+D) y a menudo tienen una
dimension global. Las empresas y los agentes de I1+D pueden afrontar este tipo de colaboracién de
forma privada, pero también hay fondos publicos que cofinancian proyectos de I+D+i colaborativos

e internacionales.

En este contexto, las actuaciones relacionadas con el programa europeo Horizonte 2020 y otros

programas internacionales (los programas Eka, INCO, etc.) se centran en los siguientes ambitos:

Potenciacion de la participacion activa de los agentes catalanes y del Gobierno en redes
regionales (como el European Regions Research and Innovation Network, ERRIN) y plataformas

tecnoldgicas europeas.

Capacitacion y profesionalizacion de los agentes para que puedan trabajar en un entorno global

y en proyectos internacionales.

Optimizacion del impacto de los proyectos europeos o internacionales en Catalufia: explotacion
de resultados de los proyectos por parte de empresas catalanas, mas liderazgo de iniciativas de
gran alcance y proyectos (como los del ERC, las comunidades de conocimiento e innovacién que
promueve el EIT, las iniciativas FET, las iniciativas tecnoldgicas conjuntas y las iniciativas

publico-privadas).

Difusion del programa Horizonte 2020 en Catalufia y potenciacién del efecto de sensibilizacion.

Participacion del Gobierno en proyectos europeos de cooperacion internacional que se alineen
con los acuerdos bilaterales de gobierno con otros paises o regiones para reforzar la cooperacion
y la movilidad (por ejemplo, BILATS, INCO y ERA-NET).
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La Generalidad de Catalufia participa en redes interregionales, como los Cuatro Motores para
Europa (con Baden-Wirttemberg, en Alemania; Lombardia, en Italia; Rhdne-Alpes, en Francia; la
Eurorregion Pirineos Mediterraneo, que incluye las Islas Baleares, el Languedoc-Roussillon y Midi-
Pyrénées) y la Comunidad de Trabajo de los Pirineos, que incluye todos los territorios de los
Pirineos.

En los dltimos afios, el Gobierno de Catalufia ha firmado convenios de cooperacion bilateral con
otros gobiernos regionales: el estado de Massachusetts, en EEUU; el estado de Santa Caterina, en
Brasil, y la provincia de Quebec, en Canadé. La Agencia Catalana de Innovacion dispone de un
acuerdo firmado con la agencia MATIMOP, de promocién de la innovacion del Gobierno de Israel
para la promocién de 1+D industrial conjunta.

En el marco de la RIS3CAT, conviene que se refuerce la cooperacion con otros paises o regiones
(mediante redes o convenios bilaterales) en los ambitos de investigacién e innovacién y relaciones

empresariales.

Objetivos

Aumentar la internacionalizacion de las iniciativas de clister y de las empresas.

Aumentar el nimero de proyectos de colaboracion horizontal en fase precompetitiva con socios
internacionales.

Aumentar la participacion de las empresas catalanas en los proyectos europeos e internacionales.

Aumentar la colaboracién con otras regiones (mediante la participacién en redes y la firma de convenios
bilaterales) en los ambitos de investigacion, innovacién y relaciones empresariales.

Principales agentes implicados Financiacion

Administraciones publicas catalanas, universidades, Generalidad de Catalufa, fondos europeos y otras
centros de investigacion, centros tecnolégicos, fuentes publico-privadas de financiacion.
empresas y asociaciones empresariales.
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1.8. Compra publica innovadora

La administracién publica debe innovar para dar respuesta a las demandas ciudadanas de una
sociedad compleja y cambiante. La innovacion en la administracion publica se puede definir como
el proceso de generacion e implantacion de nuevas ideas de mejora de procesos, productos,
servicios y modelos de gestion, para aumentar la eficacia, la eficiencia y la percepcién positiva que
tienen los administrados.

La compra publica innovadora es una actuacion administrativa de fomento de la innovacion, que se
orienta al desarrollo de nuevos mercados desde la demanda por medio de la contratacion publica.
El objetivo es convertir la compra publica en una actividad estratégica que dé respuesta a las

necesidades y a los retos del sector publico y de la sociedad.

De acuerdo con la evidencia internacional, la compra publica innovadora tiene una gran incidencia
en el desarrollo de sistemas de innovacién sélidos a escala regional y nacional. También permite
mejorar la prestacion de servicios a la ciudadania (especialmente en los ambitos de salud,
educacion y bienestar social) y a la vez fomenta el desarrollo tecnolégico de las empresas del
territorio, promueve el crecimiento y la industrializacion y genera oportunidades de negocio en

ambitos de futuro.

Objetivos

= Aumentar la eficiencia y la calidad de los servicios publicos mediante la innovacion.
= Promover la innovacion.
= Ofrecer nuevas oportunidades de negocio en las pymes.

Principales agentes implicados Financiacion

Administraciones publicas catalanas, centros de Generalidad de Catalufia, fondos europeos y otras
investigacion, centros tecnolégicos y empresas. fuentes publico-privadas de financiacion.
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1.9. Proyectos de especializacion y competitividad territorial

En el marco de la estrategia Europa 2020 y de la politica de cohesién para el periodo 2014-2020,
la Comision Europea fomenta enfoques integrados de desarrollo territorial que permiten incluir
activamente a los actores del territorio en la elaboracion y la aplicacion de estrategias de
dinamizacién econdmica originales e innovadoras, de acuerdo con las necesidades y las

potencialidades del territorio.

La RIS3CAT impulsa proyectos de especializacion y competitividad territorial, que son apuestas
territoriales de especializacion inteligente para la transformacion econémica sobre la base de
I+D+i. Estas iniciativas promueven y refuerzan la colaboracién entre los agentes de la cuadruple
hélice para dar respuestas innovadoras y originales a las necesidades y a los retos del territorio. Al
mismo tiempo, refuerzan el papel de las universidades como motor de desarrollo del territorio. Se

concentran en:

- La identificacion de una oportunidad de especializacién inteligente que se fundamenta en los
activos diferenciales del territorio.

- Una vision de futuro de la oportunidad que comparten los agentes del territorio.

- Una apuesta de especializacion inteligente para el territorio que encaja con los objetivos y las
prioridades de especializacion temética de la RIS3CAT y que pone en relieve la importancia de
Sus activos.

- Un plan de accion que incluye un conjunto coherente de programas, proyectos y acciones que

permiten hacer realidad la apuesta y contribuir a los objetivos 2020.

Objetivos

= Articular la participacion del territorio en la RIS3CAT.

= Potenciar la colaboracion entre los agentes de la cuadruple hélice del territorio para reforzar la
competitividad del tejido empresarial.

= Reforzar la cuarta mision de las universidades.
= Generar nuevas oportunidades econémicas y de creacion de empleo en el territorio.

Principales agentes implicados Financiacion

Administracion local, empresas, asociaciones Fondos europeos vy otras fuentes publico-privadas
empresariales, organizaciones de clusteres, de financiacion.

universidades, centros de investigacion, centros

tecnoldgicos y otras entidades del territorio.
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P.1. Agenda digital

Las TIC son un instrumento central para reorientar estratégicamente las empresas, mejorar la
competitividad y facilitar la colaboracion entre los agentes del sistema de investigacion e

innovacion.

La agenda digital de Catalufia para el afio 2020, alineada con la estrategia digital europea y con
Europa 2020, tiene como objetivo generar un polo de innovacion digital en Catalufia para fomentar
crecimiento econémico, competitividad empresarial y empleo de calidad. El apoyo a la empresa y
la creacion de empleo son, pues, los ejes centrales de la agenda digital catalana, que prevé

actuaciones en ambitos muy diferentes.

P.1.1. Ciudades inteligentes, regiones inteligentes

El rapido desarrollo de las tecnologias de la informacion y la comunicacién permite gestionar de
manera mas eficiente y sostenible las ciudades y los servicios dirigidos a los ciudadanos, a la vez
gue hace emerger nueva actividad productiva altamente innovadora. En los Ultimos afios se ha
impulsado en Catalufia un gran nimero de iniciativas territoriales relacionadas con las ciudades
inteligentes, mediante procesos participativos de abajo arriba, en los cuales se han implicado
administraciones, empresas y centros de investigacion y tecnologia. Estas iniciativas, centradas
principalmente en los &mbitos de movilidad, alumbrado publico, gestion de residuos, ciclo del agua
y ciclo de la energia, pueden ser locales (para una ciudad) o regionales (para un ambito territorial

mas extenso).

P.1.2. Impulso de la innovacién digital

La apuesta de Catalufia por las tecnologias mdviles se reafirmé con la designacién de Barcelona
como capital mundial del mévil. En torno al congreso mundial del mévil se ha generado una
comunidad creciente de start-ups que desarrolla soluciones moviles, principalmente en los cuatro

ambitos siguientes:

- Ciudades inteligentes (especialmente movilidad urbana y eficiencia energética, en un marco de
estrecha colaboracion publico-privada).

- Contenidos, en &mbitos como el turismo, la cultura, la educacion y los juegos.

- Comercializacién (aplicaciones para el sector financiero y para el comercio).

- Salud y calidad de vida (tecnologias médicas aplicadas a la telemedicina y la teleasistencia).

P.1.3. Despliegue de la banda ancha

El despliegue de la banda ancha industrial es esencial para garantizar que las empresas
localizadas en poligonos industriales tengan acceso a infraestructuras de alta capacidad por todo
el territorio. El proyecto «Anilla industrial» aprovecha las infraestructuras de banda ancha para

conectar empresas e instituciones de un sector de actividad econémica que, dentro de la cadena
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de valor de alguno de sus procesos, utilizan servicios de TIC avanzados que aportan valor afiadido

y dinamizan el sector sobre la base de proyectos colaborativos.
P.1.4. Digitalizaciéon de las pymes

Para incrementar la penetracion de las TIC en las pymes, son fundamentales las acciones de
sensibilizacion, orientacién y acompafiamiento en la implementacion de proyectos. También se
deben fomentar espacios de encuentro entre la oferta y la demanda de TIC y elementos tractores

de digitalizacion, como el comercio electrénico y la facturacion electronica.

P.1.5. Competencias digitales de la ciudadania

En la sociedad del conocimiento resulta primordial proporcionar a los ciudadanos las herramientas
adecuadas para su desarrollo profesional. Las administraciones impulsan actuaciones para
incrementar las competencias digitales de la ciudadania y fomentar el uso de las TIC. También
promueven la accesibilidad y el desarrollo de nuevos canales multidireccionales que facilitan la

comunicacioén y la comparticion de informacion.

P.1.6. Administracién electrénica

Las TIC también son una herramienta esencial para la modernizacion de la administracién publica.
La Administracion electronica implica una mejora de la calidad en la prestacion de servicios
publicos, especialmente de los que afectan mas directamente a la ciudadania (como salud,

ensefianza o justicia).

El gobierno abierto es una nueva manera de entender el papel de los ciudadanos, que, a través de
los nuevos medios de comunicacién y participacion, se convierten en una parte cada vez mas
activa en la toma de decisiones y en el desarrollo y el control de los procesos de gobierno. El
gobierno abierto implica también la apertura de datos publicos, lo que facilita la toma de decisiones

y la generacion de nuevos productos y servicios.

Objetivos

= Reforzar el posicionamiento internacional de Barcelona y Catalufia como ciudad inteligente y region
inteligente, respectivamente.

= Convertir Barcelona y Catalufia en un punto de innovacion digital de Europa.

= Mejorar la competitividad y la capacidad de innovacion del tejido industrial mediante el uso de las TIC.

= Impulsar la innovacion social.

= Desarrollar la Administracion electrénica.

= Impulsar la apertura de datos.

Principales agentes implicados Financiacion

Administraciones publicas catalanas, centros Generalidad de Catalufia, Estado, fondos europeos
tecnolégicos, empresas, asociaciones empresariales y otras fuentes publico-privadas de financiacion.
y entidades.
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P.2. Emprendimiento

La generacion y el crecimiento de nuevas empresas es una fuente de desarrollo econémico y de
evolucion del tejido productivo. Esta funcion requiere personas dispuestas y capacitadas, un
ecosistema especializado de apoyo (financiacién, consejo legal, mentoria, aceleracion,
internacionalizacion, etc.), el fomento de la cultura emprendedora en el conjunto de la sociedad y
un marco legal y regulador que facilite la creacion y el crecimiento de nuevas empresas, que
permitiran explotar nuevos nichos de mercado, nuevas oportunidades tecnoldgicas o nuevas ideas.
Personas, entorno y financiacion, regulacion y oportunidades son los cuatro elementos basicos
sobre los cuales se debe actuar para impulsar la creacion y el crecimiento de empresas que se
conviertan en actores econémicos relevantes. Las actuaciones de apoyo al emprendimiento son de
tipo muy distinto.

P.2.1. Cultura, formacién y talento

Incluye actuaciones que fomentan el emprendimiento y la atraccién de talento emprendedor

internacional. Por ejemplo, medidas para:

- Acercar el mundo de la empresa y el emprendimiento a la educacién secundaria y terciaria, para
fomentar las vocaciones emprendedoras entre los jovenes.

- Mejorar la formacion de los emprendedores.

- Sensibilizar a la sociedad con respecto al valor de la empresa y el emprendimiento como fuente

de generacion de riqueza y empleo.

P.2.2. Marco legal y regulador

Las dificultades a la hora de crear empresas o de conseguir, en plazos aceptables y sin costes
afnadidos, los distintos permisos de actividad son una barrera para el emprendimiento. Ademas,
ciertas regulaciones (de seguridad, laborales, etc.), que aumentan con el tamafio de la empresa,
desincentivan el crecimiento. La RIS3CAT debe contribuir a mejorar este marco legal y regulador,
particularmente en la Administracion de la Generalidad y en los municipios, y debe promover
mejoras en la legislacion espafiola. Por otra parte, hay que establecer — en universidades, centros
de investigacion, centros tecnolégicos, etc.— un marco de reglamentos y de preacuerdos que
facilite la creacion de empresas, la cesién o venta de activos y recursos humanos y la participacion
en acciones, con el fin de acelerar e incrementar el nimero de empresas derivadas (spin-off) en

los centros de conocimiento.

P.2.3. Ecosistema emprendedor y financiacion

El emprendimiento y el crecimiento empresarial son funciones complejas que requieren
conocimiento y habilidades en el interior y exterior de las empresas. También son fundamentales
los vinculos entre las empresas emergentes (start-up), y entre estas y los centros de conocimiento,

las empresas consolidadas y los servicios especialidades. En este marco, la RIS3CAT fija los
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objetivos de aumentar la densidad y conectividad del ecosistema emprendedor, y de velar por el
establecimiento y la mejora de agentes especializados: angeles inversores (business angels) y
capital de riesgo, consultoria, servicios técnicos y mediacién tecnoldgica, asesorias legales,
empresas de recursos humanos especializadas, formacién, mentoria y aceleradores, etc. Hace
falta incentivar, tanto como sea posible, la inversion en empresas de creacion reciente, mediante

instrumentos financieros que reduzcan el riesgo de los emprendedores e inversores.

Las empresas que basan su estrategia en conocimiento diferencial tienen un potencial elevado de
crecimiento y generacion de riqueza a partir de su estrategia de diferenciacion tecnoldgica. Su
riesgo inherente (tecnolégico, operativo y de mercado), sin embargo, les dificulta el acceso a
fuentes de financiacion tradicionales y a fondos de capital; ademas, otros instrumentos similares no
acostumbran a invertir en proyectos en fases tan iniciales. El apoyo publico a las empresas
tecnolégicas de nueva creacion es basico para reducir la falta de financiacion de este tipo de

iniciativas empresariales.

Las nuevas empresas generadas en el seno de una empresa existente o lideradas por
profesionales con una larga experiencia en el sector de actividad tienen tasas de éxito y
crecimiento superiores a las medias. Sin embargo, la frecuencia de este fendmeno en Catalufia es
sensiblemente inferior a la de los referentes internacionales. Por ello, se deben impulsar incentivos
para que puedan crear nuevas empresas los trabajadores de empresas existentes y las personas

que forman parte de un programa de formacién profesional con formacién practica en empresas.

Objetivos

Incrementar las vocaciones emprendedoras entre estudiantes y personas graduadas recientemente.
Aumentar la sensibilizacion social a favor del fenémeno emprendedor.

Atraer emprendedores internacionales.

Estimular la transferencia y la puesta en valor del conocimiento tacito adquirido por los trabajadores.
Disminuir las barreras legales en el emprendimiento.

Simplificar los procesos legales y contractuales para el emprendimiento en centros de conocimiento.
Incrementar los vinculos en el seno del ecosistema emprendedor.

Mejorar las oportunidades de financiacion de las empresas de creacion reciente.

Movilizar financiacion privada para nuevas iniciativas empresariales.

Rentabilizar la inversién publica en el sistema de investigacion.

Principales agentes implicados Financiacion

Administraciones publicas catalanas, empresas, Generalidad de Cataluiia, Estado, fondos europeos
asociaciones empresariales, entidades financieras, y otras fuentes publico-privadas de financiacion.
parques cientificos y tecnoldgicos, y sistema

educativo.
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P.3. Ecoinnovacion (innovacién al servicio de la economia verde)

La ecoinnovacion engloba todas las innovaciones que reducen el uso de recursos naturales y la
emision de sustancias peligrosas o contaminantes a lo largo de todo el ciclo de vida de productos y

procesos.
La ecoinnovacion tiene beneficios en los siguientes ambitos:

- Ambiental (reduccién del uso de recursos naturales, de la contaminacion y de la generacion de
residuos, que minimizan la huella ecolégica e impulsan la accién de lucha contra el cambio
climatico).

- Econdmico (reduccién de los costes de energia y materias primas, mediante un uso eficiente de
los recursos, la creacion de oportunidades en nuevos mercados y la creacion de nuevos puestos
de trabajo relacionados con la economia verde).

- Social (las practicas sostenibles y los cambios en el estilo de vida de los ciudadanos contribuyen

a la cohesion y al bienestar de los ciudadanos).
Las medidas para promover la transicion hacia una economia verde son muy diversas:

- Apoyo técnico y financiero para investigacion y desarrollo, pruebas piloto y difusion y
comercializacion de tecnologias, productos y servicios sostenibles (por ejemplo, tecnologias
para mejorar la gestiéon del agua, de la energia y de los residuos, para reducir las emisiones o
para crear nuevos materiales reciclados que tengan poco impacto ambiental).

- Promocién del uso eficiente de los recursos y la reduccién de la contaminacién, por medio de
la divulgacion y la formacion.

- Impulso de redes y asociaciones que estimulen, en los ambitos del medio ambiente y la
energia, el intercambio de tecnologia y de conocimiento entre agentes.

- Impulso de las TIC en beneficio de la economia verde (redes inteligentes de electricidad y
sistemas inteligentes de transporte).

- Asesoramiento en las empresas para promover un uso mas eficiente de los recursos y la
reduccién de la contaminacién y de las emisiones de gas invernadero (ecodisefio,
tecnologias limpias innovadoras, mejores técnicas, mejoras en los procesos, etc.).

- Apoyo a ecoinnovaciones sistémicas, con soluciones globales basadas en nuevos modelos
de negocio innovadores (ciudades inteligentes, movilidad sostenible, simbiosis industrial,
modelos basados en el pago por uso, modelos de consumo colaborativo, modelos que
favorezcan la reparabilidad de los productos, etc.).

- Impulso de regulaciones y estandares que favorezcan los productos, los servicios y las
tecnologias ecoinnovadoras, por ejemplo mediante la aplicacién de las mejores técnicas
disponibles y la aplicacion del Reglamento REACH de la UE.

- Despliegue de programas de compra publica innovadora y sostenible, sistemas de etiquetado

ecologico y de certificacion de productos y servicios.
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- Estimulo de la demanda privada de productos y servicios respetuosos con el medio ambiente
(desgravaciones fiscales, vales y programas para mejorar el conocimiento y la concienciacién de
los consumidores con respecto a los productos y servicios ecoinnovadores, y politicas integradas
de producto que reduzcan los impactos ambientales y sociales durante todo el ciclo de vida).

- Medidas para promover las energias renovables y el ahorro y la eficiencia en el uso de recursos

(energia, agua y materias primas).

Objetivos

= Reducir el uso de recursos naturales y la huella ecolégica.
= Reducir la generacion de residuos, la emisién de gases de efecto invernadero y la contaminacion.
= Mejorar la competitividad de las empresas mediante un uso mas eficiente de los recursos.

= Conseguir ventajas competitivas por medio de la introduccién de ecoinnovaciones que puedan abrir nuevos
mercados, crear puestos de trabajo y otorgar ventajas competitivas en las pymes del territorio.

= Generalizar practicas mas sostenibles y cambios en el estilo de vida de los ciudadanos.

Principales agentes implicados Financiacion

Administraciones publicas catalanas, universidades, Generalidad de Cataluiia, Estado, fondos europeos
empresas, asociaciones empresariales, entidades y y otras fuentes publico-privadas de financiacion.
centros de investigacion y tecnoldgicos.
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P.4. Innovacién no tecnolégica

La implantacion de nuevos modelos organizativos basados en la profesionalizacion y en la mejora
de la gestion empresarial, con un enfoque orientado a la productividad, a la flexibilidad en la
gestion de tiempo de trabajo, a la apertura de nuevos mercados o a dar respuesta a nuevas
necesidades de la sociedad, es un elemento clave para generar nuevas oportunidades de negocio

y, por lo tanto, para la competitividad.

P.4.1. Innovacién empresarial

Las empresas deben innovar constantemente para competir con éxito en el mercado mundial. La
innovacién no tecnolégica, vinculada a nuevos retos de organizacion o de proceso, facilita a las
empresas cambios estratégicos y estructurales que pueden generar nuevas oportunidades de

negocio y que son, por tanto, una fuente de competitividad.

La innovacion comercial o de marquetin, mediante mejoras en el disefio, el embalaje, el
posicionamiento, la promocion, la politica de precios o el canal de comercializacion, es estratégica
para incrementar las ventas. Por su parte, la innovacién organizativa, mediante la reduccion de los
costes administrativos, la mejora de la satisfaccién en el trabajo, el acceso a bienes no
comercializados (como el conocimiento externo no catalogado) o la reduccién de los costes de

suministro, resulta primordial para mejorar los resultados de las empresas.

Las pymes a menudo no tienen al alcance ni la formacién ni las herramientas necesarias para
adaptarse a un entorno que cambia rapidamente y cada vez es mas competitivo. Por ello, el
Gobierno potencia estrategias de cooperacién entre empresas, en el marco de clisteres y de
planes estratégicos, para facilitar que las empresas se orienten hacia actividades de mayor valor

afiadido y generen estrategias de futuro viables y sostenibles.

P.4.2. Internacionalizacion

Aunque la industria catalana esta fuertemente internacionalizada, hay un elevado nimero de
empresas que son potencialmente exportadoras o que solo exportan ocasionalmente. En muchos
casos las pymes no deciden exportar porque no tienen los conocimientos o los recursos
necesarios para hacerlo. El apoyo del Gobierno es esencial para promover la internacionalizacién
del tejido empresarial y, mas particularmente, para promover el acceso de las pymes a nuevos

mercados.

En Catalufia la inversién extranjera directa ha sido tradicionalmente una fuente muy importante de
innovacién y de mejora de la productividad del tejido productivo, y lo debe continuar siendo en los
préximos afios. En este sentido, destacan las actuaciones publicas que refuerzan el
posicionamiento de Catalufia como lugar de negocios, facilitan el proceso de llegada y el

establecimiento de nuevas empresas intensivas en conocimiento, y captan perfiles emprendedores

RIS3CAT

51



3.

Instrumentos y politicas

y potenciales creadores de empresas de alcance internacional en colaboracién con las

universidades y las escuelas de negocio.

P.4.3. Innovacién social

La innovacion social se puede definir como el conjunto de procesos de colaboracién que tiene el
objetivo de mejorar o cambiar determinadas situaciones sociales mediante el disefio y la propuesta
conjunta de soluciones. La innovacién social implica al beneficiario final (a menudo el ciudadano)
en el proceso de innovacion para encontrar nuevas maneras de satisfacer las necesidades
sociales que no estan cubiertas adecuadamente, para producir los cambios de comportamiento
necesarios para resolver los principales retos de la sociedad (como el envejecimiento, el cambio
climético y la transicion hacia un modelo energético de futuro) o para detectar necesidades futuras.

Ademas de dar respuesta a las necesidades de los ciudadanos y abordar los retos de la sociedad,
las innovaciones sociales hacen mas competentes a los ciudadanos y modifican las actuales
relaciones sociales con nuevos modelos de colaboracién. Los procesos involucrados en la
innovacion social dan como resultado aprendizajes, compromisos y transformaciones que inciden
en el ambito local y que se deben construir sobre la base de la participacion de los agentes locales,

el apoderamiento y el compromiso ciudadano.

El modelo de innovacion abierta facilita el acceso del ciudadano al sistema publico de innovacion e
impulsa la innovacién social como motor que genera valor econémico y social. Hacen falta nuevos
espacios donde el ciudadano pueda participar facilmente en el proceso de innovacion, en

colaboracion con empresas, administraciones y universidades.

Objetivos

Favorecer el cambio estratégico en las empresas.

Impulsar la cooperacion empresarial y la colaboracion publico-privada.

Aumentar la base exportadora y, especialmente, las exportaciones en los mercados emergentes.
Incrementar el nimero de empresas extranjeras intensivas en conocimiento en Catalufia.
Aumentar el nimero de empresas globales de nacimiento (born global firm).

Avanzar hacia una sociedad del conocimiento inclusiva, cohesionada y abierta a la participacion de todos los
ciudadanos.

Principales agentes implicados Financiacion

Administraciones publicas catalanas, empresas, Generalidad de Catalunya, fondos europeos y otras

asociaciones empresariales y entidades.

fuentes publico-privadas de financiacion.
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P.5. Formacion y talento

En el marco de la sociedad basada en el conocimiento y en el uso intensivo de tecnologias, un
buen sistema educativo es un requisito esencial para la competitividad econémica. Los perfiles
profesionales y la oferta formativa deben responder a las necesidades del tejido productivo; al
mismo tiempo, el sistema educativo debe garantizar una buena formacion de base cientifica y

tecnologica.

El sistema educativo deberia garantizar a todo el mundo la oportunidad de desarrollar las
capacidades personales, y deberia facilitar el descubrimiento y la formacion del talento de los

jovenes para poder incorporarlo al mercado laboral.

La captacion y la retencion de talento en el sistema de investigacion y la incorporacion de personal
altamente cualificado en el tejido productivo también son esenciales para fortalecer la
competitividad de la economia catalana.

P.5.1. Acercamiento del sistema educativo a las necesidades del tejido productivo

La formacién es un elemento esencial para reforzar la cultura de la innovacion en las empresas. La
innovacién debe estar presente en los planes de estudios de ciclos formativos, grados y masteres
relacionados con el sector productivo, a fin de que el futuro profesional interiorice la innovacion

como un proceso habitual para mejorar la competitividad de las empresas.

Los profesionales técnicos de grado medio tienen un papel destacado en el desarrollo del tejido
empresarial y, por tanto, para la creacion de empleo y para la recuperacion econdémica. La FP
debe ser la herramienta que profesionalice a las personas y les ayude a conseguir puestos de
trabajo y a mantenerlos. Por ello, hay que avanzar hacia un modelo de formacién profesional
integrado (articulado con el empleo), de calidad y flexible, y que ofrezca formacién a lo largo de

toda la vida laboral.

Los programas de colaboracién empresa-universidad y empresa-centro de FP promueven que los
estudiantes hagan proyectos con empresas, fomentan la innovacién empresarial, construyen
canales de transferencia de conocimiento, aportan habilidades transversales a los estudiantes y

mejoran las perspectivas de insercién laboral.

P.5.2. Aprendizaje del inglés

El inglés se ha convertido en la lengua de comunicacion global, con presencia en todos los ambitos
(economia, medios de comunicacion, nuevas tecnologias, estudios superiores, etc.). Por ello,
mejorar la competencia en inglés de los alumnos actuales significa capacitar a los trabajadores del

futuro. Hay que intensificar las actuaciones publicas para promover el aprendizaje del inglés.
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P.5.3. Captacion y retencién de talento

La captacion y la retencién de talento en el sistema de |1+D+i debe ser una prioridad. Para
incorporar el mejor talento, hay que garantizar que el entorno sea favorable a las actividades de
I+D+i y que los profesionales de la investigacion puedan desarrollar carreras profesionales
atractivas y que tengan proyeccion internacional. Las actuaciones publicas deben continuar

incidiendo en todos estos ambitos para consolidar Catalufia como polo de conocimiento de Europa.

Hay que profundizar en el proceso de modernizacién de las universidades, para que se adapten a
la sociedad del conocimiento, se acerquen a las necesidades de los sectores productivos y del

territorio y den respuesta a los retos sociales y ambientales del futuro.

En Catalufia hay menos doctores en las empresas y en el sector publico que en otros paises
europeos. La incorporacion de los doctores al sistema productivo es clave para mejorar la gestion
del conocimiento en las organizaciones y avanzar hacia un modelo socioeconémico mas
inteligente, sostenible e integrador. Se debe continuar potenciando la realizacion de los doctorados

en las empresas.

Objetivos

Generalizar la formacioén profesional integrada.

Aumentar el éxito escolar.

Facilitar la integracion de los jovenes en el mercado laboral.

Mejorar la competencia en inglés de la poblacion.

Vigilar la sintonia entre las titulaciones universitarias y las necesidades del tejido productivo.
Incrementar el nimero de investigadores de excelencia al sistema de 1+D+i.

Incrementar el nimero de doctores en la industria.

Mejorar la capacidad de innovacion del tejido empresarial.

Universidades, centros de investigacion,
administraciones publicas catalanas, sistema fuentes publico-privadas de financiacion.
educativo, asociaciones empresariales y otras

entidades.

Principales agentes implicados Financiacion

Generalidad de Cataluia, fondos europeos y otras
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4. Gobernanza

La implementacion de la RIS3CAT requiere una gobernanza fuerte y multinivel, que

garantice lo siguiente:

1. Elliderazgo del Gobierno y la coordinacién de las politicas publicas. Por ello el
Gobierno ha creado el Comité de Direccion de la RIS3CAT, como 6rgano

colegiado que elabora, impulsa y coordina la estrategia RIS3CAT.

2. Eluso eficiente y eficaz de los recursos publicos. En este sentido, el Gobierno se
ha dotado de mecanismos para garantizar la coordinacién de los recursos del
marco financiero plurienal de la Union Europea 2014-2020 en Catalufia.
Asimismo, la RIS3CAT potencia un enfoque integrado de los proyectos orientado
a la obtencion de resultados y a alcanzar la masa critica hecesaria para tener un

impacto real en la situacién socioeconémica.

3. La participacién activa de la cuadruple hélice. Este es uno de los principios que

guian los instrumentos de la RIS3CAT.

4. La permeabilidad de la RIS3CAT a los condicionantes del entorno y a las
necesidades cambiantes de la sociedad en general y de los agentes de la
cuadruple hélice en particular. Esto se garantiza mediante un sistema de
seguimiento y evaluacién de las actuaciones y de su impacto que proporciona
informacién y datos cualificados y consistentes para revisar, si hace falta, los

programas, las iniciativas, los instrumentos y las inversiones de la RIS3CAT.

4.1. Comité de Direccion de la RIS3CAT

El Comité de Direccién de la RIS3CAT, creado por acuerdo del Gobierno el 17 de
diciembre del 2013, es el érgano delegado del Gobierno que elabora, impulsa 'y
coordina la RIS3CAT. Es un érgano colegiado constituido por la persona titular de la
Direccion General de Politica y Promocion Econdmica, del Departamento de
Economia y Conocimiento; la persona titular de la Direccion General de Investigacion,
del Departamento de Economia y Conocimiento, y la persona titular de la Secretaria

de Empresa y Competitividad, del Departamento de Empresa y Empleo.

RIS3CAT

56



4. Gobernanza

Las principales funciones del Comité de Direccién de la RIS3CAT son las siguientes:

- Proponer al Gobierno la aprobacion del documento de la RIS3CAT.
- Aprobar las prioridades estratégicas anuales de la RIS3CAT.

- Garantizar la coherencia de la RIS3CAT con la politica presupuestaria de la

Generalitat, el ECAT2020 y los planes del Gobierno.

- Impulsar la coordinacion con otras administraciones vinculadas con la RIS3CAT,
particularmente con la Comision Europea, la Administracion central y las

administraciones locales.

- Impulsar la coordinacion y la colaboracion de los departamentos con otras
administraciones y con los agentes del sistema de investigacion e innovacién en

todas las actuaciones relacionadas con la RIS3CAT.
- Definir y gestionar el seguimiento interno y externo de la RIS3CAT.
- Aprobar el informe anual de ejecucion y seguimiento de la RIS3CAT.
- Designar los miembros del Comité Técnico de la RIS3CAT.
- Aprobar el plan de comunicacion de la RIS3CAT.

- Compartir, con otras regiones europeas, informacion, experiencias y buenas

practicas en el ambito de la RIS3.

El Comité de Direccién de la RIS3CAT estéa asistido por un comité técnico.

4.2. Coordinacion de los fondos europeos

El Gobierno ha creado, por acuerdo del Gobierno de 23 de diciembre del 2013, dos
comisiones para coordinar los recursos del marco financiero plurienal de la Union

Europea 2014-2020 en Catalufia y para optimizar su absorcion y aplicacion:

1. La Comisién de Coordinacion de los Fondos Europeos del Marco Estratégico
Comdn, que garantiza la coherencia entre los programas operativos de los fondos

europeos y la RIS3CAT.
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2. La Comision Interdepartamental de Recursos Financieros de la Unién Europea,
gue trabaja para optimizar la manera de financiar las iniciativas del Gobierno con
fondos europeos y para identificar nuevos @mbitos de colaboracién en el marco de

las prioridades que fija la Comision Europea.

4.3. Participacion de la cuadruple hélice

El ejercicio de especializacion inteligente iniciado en la elaboracion de la RIS3CAT
supone una transformacion fundamental de la orientacién de las politicas publicas de
investigacion, innovacion y competitividad de Catalufia, que histéricamente han tenido
caracter transversal. Por motivos estratégicos y de praxis de gobierno, esta
reorientacion debe ser progresiva y se debe fundamentar en un proceso de andlisis y

reflexion con los agentes implicados y el territorio.

La RIS3CAT apuesta por combinar instrumentos de |+D+i consolidados con
instrumentos nuevos, con la voluntad de impulsar grandes iniciativas colaborativas que
permitan avanzar en el proceso de concrecion de la especializacion inteligente de
Catalufia. Los principales instrumentos que se han creado para potenciar la
colaboracién entre los agentes de la cuadruple hélice son las comunidades de la
RIS3CAT (1.1) y los proyectos de especializacion y competitividad territorial (PECT,
1.9).

Las comunidades de la RIS3CAT, integradas por agentes de la cuadruple hélice
representativos de un ambito sectorial, tienen como objeto desarrollar e implementar
agendas de transformacion econémica en los &mbitos sectoriales lideres a partir de la

incorporacién de la 1+D+i.

Los PECT, integrados por agentes de la cuadruple hélice representativos de un
territorio, tienen como objeto impulsar programas de actuacién, a medio y a largo
plazo, que desarrollen proyectos de I+D+i conjuntos a partir de la deteccion de

oportunidades y necesidades para la transformacién inteligente del territorio.

Tal como muestra el cuadro 14, la concrecion de los proyectos prioritarios, de presente

y de futuro, de las comunidades de la RIS3CAT y los PECT constituye la base para
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identificar progresivamente, en cada ambito sectorial, los subambitos o tépicos en los

gue Catalufia presenta ventajas competitivas y esta bien posicionada en Europa.

Cuadro 14. Proceso de concrecion progresiva de la especializacion

Fase 1 (2014-2017) Fase 2 (2018-2020)

Comunidades
de la
RIS3CAT

7 ambitos
sectoriales

lideres RIS3CAT
PECT . PECT L.
7 &mbitos Actividades Topicos
sectoriales Concrecion 1 emergentes Concrecion 2 de
lideres especializacion
Prioridades Identificacion Prioridades inteligente

de Gobierno de Gobierno

de tépicos
de especiali-
zacion P Gobernanzade
la RIS3CAT

Gobernanzade
la RIS3CAT

4.4. Sistema de seguimiento, evaluacion y revision

Las politicas publicas y la competitividad de las empresas catalanas estéan
condicionadas por la globalizacion, la crisis internacional y el cambio de modelo
economico que sigue a los grandes retos de la sociedad y el clima de incertidumbre
econdmica, en un contexto de elevado endeudamiento y de reduccion del gasto
publico y de encarecimiento de los costes financieros de los sectores publico y

privado.

A partir del analisis DAFO de la economia catalana, la RIS3CAT define cuatro
objetivos estratégicos y cuatro ejes de actuacion que estructuran las politicas publicas

gque permiten avanzar hacia la visién 2020.

Para garantizar la adaptacién de los instrumentos de la RIS3CAT a los cambios y a las
nuevas necesidades, la RIS3CAT debe ser permeable a los condicionantes del
entorno y a las necesidades cambiantes de los agentes del sistema de investigacién e
innovacion. Por ello, es imprescindible que el sistema de seguimiento y de evaluacion

de las actuaciones de la estrategia y de su impacto proporcione informacién y datos
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cualificados y consistentes. Los mecanismos de evaluacién continua, junto con las
valoraciones de los resultados y los impactos reales, aportan informacion basica para
hacer el seguimiento de la implantacion de la estrategia y aplicar mejoras, de manera

continuada, que permitan aumentar el impacto.

4.4.1. Seguimiento

El Comité de Direccion de la RIS3CAT es responsable de definir el sistema de
seguimiento interno de la RIS3CAT y de aprobar el informe anual de ejecucion de la
RIS3CAT.

El Comité Técnico hace el seguimiento ordinario de las actuaciones de la RIS3CAT,
con el objetivo de verificar que las actividades se planifican, que los fondos se utilizan
correctamente y que los indicadores de resultados evolucionan en la direccién
deseada. También elabora el informe anual de ejecucion y seguimiento de la

estrategia.

El sistema de seguimiento de la RIS3CAT distingue tres tipos de indicadores: de

contexto, de output y de resultados y de impacto.

Cuadro 15. Sistema de seguimiento de la RIS3CAT

. . Indicadores de resultados
Indicadores de contexto Indicadores de output deimpacto y
’ Tecnologias \
r 3

Capital humano g ‘ Ambitos sectoriales Actividades ‘
S . lideres J emergentes ’ Impacto en las
[ o
Sistemade +D+i g— y personasl
5 - (retos sociales) »
- 2R © g
Politicas publicas S » =1
h] o o
g ] Impacto en las =
2 - A2 8
o — 2 a CluaFjru plg hélice y colaboracion = empresas ~
c publico-privada 2 c
0 ; o ) & e
g a Dimension internacional y masa ]
© i Impacto en el S
Infraestructuras o S
o - . territorio
K a Proceso de concrecion progresiva de
3 la especializacion
@ Nuevas oportunidades de actividad
econdémicay creacion de puestos de
trabajo
a Uso eficiente de los recursos
Activos Proceso Impacto
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4.4.2. Evaluacion

La evaluacion comporta medir sistematicamente los resultados de la RIS3CAT y

contrastarlos con los objetivos.

Las funciones de seguimiento y evaluacion de las actuaciones estan atribuidas a las
entidades o unidades que son responsables directas, asi como al Comité de Direccién
de la RIS3CAT. La evaluacion siempre implica la participacién de expertos

independientes.

En Catalufia hay experiencias y buenas practicas de evaluacién de impacto de
instrumentos de I+D+i. La metodologia de evaluacidn de centros tecnolégicos y del
programa de asesoramiento tecnolégico tiene la mencion de buena practica de la
Asociacién Americana de Evaluacion. La Agencia de Gestion de Ayudas Universitarias
y de Investigacion, responsable de distribuir fondo para la investigacién mediante
convocatorias publicas y competitivas, utiliza sistemas de evaluacién que responden a
los estandares internacionales. Por su parte, la actividad cientifica de los centros de
investigacion se somete a una evaluacién periddica, en la que participan cientificos

expertos independientes del ambito internacional.

Con respecto al conjunto de la estrategia RIS3CAT, se prevé hacer una evaluacion
intermedia (el afio 2017) y una evaluacion al final del periodo 2014-2020. En estas
evaluaciones, que realizan expertos independientes, participan los agentes de la

cuadruple hélice.

4.4.3. Revision

El sistema de gobernanza de la RIS3CAT preveé una revisién continua a partir de la
evolucion de los indicadores de seguimiento y de los condicionantes de entorno. El
Comité Técnico es responsable de este seguimiento y, cuando sea conveniente, de

elaborar propuestas de revision de las actuaciones y elevarlas al Comité de Direccion.
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