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INTRODUCCION

El propdsito del contenido que se presenta en las
paginas siguientes es el de plasmar la Estrategia
de Especializacion Inteligente de Galicia 2014-2020
resultante de un proceso participativo de caracter
sistémico, coordinado por la Agencia Gallega de
Innovacion (en adelante referida indistintamente
como GAIN o Agencia Gallega de Innovacion), y en el
gue intervinieron distintos departamentos de la ad-
ministracion regional asi como otras instituciones y
agentes econdmicos y sociales representativos del
Sistema Gallego de Innovacion, en particular, y de la
ciudadania en general, para definir, de forma coor-
dinada y conjunta, la Estrategia para la investiga-
cion e innovacion en Galicia basada en el concepto
de Especializacion Inteligente (en adelante referida
como Estrategia RIS3 Galicia).

ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE GALICIA

En el contexto marcado por la profundidad en el
entorno europeo de la crisis econdmica, la Unidn
Europea (UE) alienta a los Estados Miembros a
propiciar un crecimiento inteligente, sostenible e
integrador. Esto requiere una estrategia exhausti-
va de innovacién europea, tal y como se establecid
en el documento "Unién por la Innovacion” publi-
cado en octubre de 2010. El objetivo es invertir en
investigacion, innovacién e iniciativa empresarial
en todos los Estados miembros y regiones de la
UE, asi como en el maximo aprovechamiento del
potencial de Europa.

De este modo, la Comision Europea solicita de las
autoridades nacionales y regionales de toda Euro-

2014-2020
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pa la preparacion de sus respectivas estrategias de
investigacién e innovacion para la especializacién
inteligente, a fin de que los Fondos Estructurales
puedan utilizarse de la manera mas eficaz y puedan
aumentarse las sinergias entre las diferentes poli-
ticas de la UE, nacionales y regionales, asi como las
inversiones publicas y privadas.

El concepto de Especializacion Inteligente (RIS3),
se refiere por lo tanto a la necesidad de concentrar
de una manera eficiente los recursos disponibles
para la generacion y explotacion de conocimiento
en el contexto regional, al servicio de un nimero
concreto de prioridades relacionadas con las for-
talezas y ventajas competitivas de la region, en el
plano interregional, y con un enfoque multifondo,
en materia de generacién y explotaciéon econdmica
del conocimiento, para provocar una orientacién
del tejido productivo hacia una senda de desarrollo
econdmico de las regiones basada en la innova-
cién y el conocimiento.

La Especializacion Inteligente se considera desde
la OCDE y la Unidn Europea, como un nuevo para-
digma en la generacidn de politicas de innovacion,
muy importante para asegurar la eficiencia de los
esfuerzos en materia de desarrollo que se estan
desarrollando desde las regiones europeas con el
apoyo de los Fondos Estructurales. Este papel cen-
tral se refleja en la Politica de Cohesion que sera
de aplicacién durante el periodo presupuestario
2014-2020 y en la que se establece la obligatorie-
dad de que las regiones beneficiarias del FEDER'
y del FEADER dispongan de una Estrategia RIS3
como condicién previa para poder dedicar recur-
sos de dichos fondos a los capitulos relacionados

1 Comision Europea; 14/03/2012; COM(2011) 615 final/2, Anexo LIV,
Pag. 135.

con actividades de Investigacion e Innovacion.

La definicién de una Estrategia de Especializacidn
Inteligente se establece por lo tanto como un nue-
vo mecanismo en la definicion de las politicas re-
gionales de investigacién e innovacién, que trata
de corregir las deficiencias detectadas en las di-
namicas actuales de planificacién en las regiones
europeas, que en muchos casos se caracterizaron
por un diseno poco ligado al contexto regional de
actividades basadas en conocimiento, y por un
abuso en el establecimiento de objetivos y medi-
das desconectadas de la trayectoria de desarro-
llo del sistema regional de innovacién propio, mas
guiadas por un intento de replicar las estrategias
actuales de regiones altamente innovadoras de
referencia en el contexto global, como el entorno
del Sillicon Valley (Estados Unidos de América) o
los paises nérdicos europeos, que en la légica de
entender los fundamentos que permitieron a estos
territorios conseguir a lo largo del tiempo el esta-
tus actual, y por lo tanto, de crear, o dar soporte a
trayectorias mas enraizadas en los fundamentos
diferenciales del propio territorio.

De este modo, el diseno de una Estrategia de Es-
pecializacion Inteligente para Galicia se apoyd en
aquellas actividades basadas en el conocimiento
enraizadas en el territorio, que presentan un ma-
yor potencial de competitividad en el contexto glo-
bal, y en las que se estén concentrando ya de una
manera endogena dindmicas de descubrimiento
emprendedor?.

2 El proceso de descubrimiento emprendedor (“entrepreneurial
discovery process”)se define como aquel en el que se identifican
las areas de especializacion de una regién a través de una visién
dindmica, en base a decisiones abajo-arriba y con la implicacién de
todas las partes interesadas. (Foray et al.,, 2009, p. 4).
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En las ultimas décadas, segun indican los estu-
dios realizados por la Comision Europea?, la mayor
parte de las regiones europeas definieron estrate-
gias de innovacién poco participativas y afianzadas
en las competencias propias de sus territorios, lo
gue implicd una pérdida de oportunidades para di-
ferenciarse unas regiones de otras, a pesar de dis-
poner de ventajas competitivas diferenciales. El
planteamiento de las estrategias de manera des-
coordinada con respecto a otras regiones y territo-
rios de referencia en la cooperacion interregional
natural, sin la participacién de todos los actores
criticos de los Sistemas Regionales de Innovacion,
contribuyé a la homogeneizacién de las estrate-
gias en un modelo fundamentado en lugares co-
munes excesivamente genéricos, y ligados mas la
busqueda del grial del punto de llegada actual de
los grandes polos de referencia de la innovacién en
el mundo en el campo de las denominadas tecno-
logias emergentes, que en estructurar una senda
diferencial fundamentada en las potencialidades
de innovacién propias del territorio articuladoras
de cada Sistema Regional de Innovacién.

En la comunicacion de la Comision COM(2010)553
sobre “Contribucién de la Politica Regional al cre-
cimiento inteligente en el marco de Europa 2020"
, se indica resumidamente, que “mds que una es-
trategia impuesta desde arriba, la especializacion
inteligente supone la colaboracion entre empresas,
centros de investigacion y universidades para iden-
tificar las dreas de especializacion mds prometedo-
ras de cada regidn, asi como los puntos débiles que
obstaculizan la innovacion.”

3 Comision Europea; “Guide to Research and Innovation Strategies
for Smart Specialisation (RIS 3); Pag. 22 ; Mayo 2012

En Galicia, antes de la existencia de esta condicidn
ex-ante de la nueva politica de Cohesion 2014-
20204 ya se habian dado los primeros pasos para
el diseno y posterior implementacion de una Es-
trategia de Especializacién Inteligente que atienda
a esta orientacién que quedaron reflejados en el
Plan de Investigacion, Innovacion y Crecimiento
I2C 2011-2015, donde, al ademas de incorporar
una primera visién de las areas de especializacién
singulares para Galicia, reflejadas en el Eje Estra-
tégico 9: Proyectos Singulares, se incorpora como
elemento fundamental para asentar un marco
abierto y plural de Gobernanza del Sistema Galle-
go de Innovacién la creacion de la Agencia Gallega
de Innovacién ‘GAIN'.

GAIN, se cred mediante el Decreto 50/2012 de la
Xunta de Galicia, del 12 de enero como dérgano ins-
trumental de la administraciéon autondmica, que
tiene por finalidad apoyar e impulsar el crecimien-
to y la competitividad de las empresas gallegas,
fomentary vertebrar las politicas de innovacion en
las administraciones publicas gallegas.

Entre las competencias de GAIN se encuentran las
relacionadas con la elaboracién, revision y aproba-
cion de planes y programas en materia de inves-
tigacion, desarrollo e innovacién, singularmente,
el anteproyecto del Plan Gallego de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién. También se le atribuyen
a la Agencia Gallega de Innovacién las competen-
cias en la planificacién, ejecucion y supervision
de las actuaciones en materia de innovacién en
los sectores productivos , y la coordinacién de las

4 Comision Europea; COM(2011) 615 final/2, Anexo IV; Pag. 135;
14/03/2012
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actividades y programas de investigacion de las
distintas consejerias y organismos. Ademas de las
competencias senaladas en el parrafo anterior, la
Agencia Gallega de Innovacidn es el 6rgano oficial
de interlocucién de la Xunta de Galicia en la plata-
forma europea de Especializacidn Inteligente.

El maximo érgano de gestidon de la Agencia Gallega
de Innovacién esta formado por el Consejo Rector,
en el que estan representadas todas las Conseje-
rias de la Xunta de Galicia, ademads de represen-
tantes de las 3 Universidades gallegas.

Como complemento a la Agencia Gallega de Inno-
vacion dentro del marco general de coordinacion de
las politicas vy actuaciones en el campo de la in-
vestigacion en Galicia, el Consejo Asesor en Inves-
tigacion e Innovacién de Galicia, actla como canal
para recoger la participacion, la coordinacion y las
aportaciones de los restantes agentes del Sistema
Gallego de Investigacion e Innovacion, lo que con-
juntamente con el Consejo Rector de la Agencia,
constituye el nucleo de la gobernanza del Sistema
Gallego de Innovacion y por lo tanto, de la estrate-
gia RIS3 de Galicia, de manera concordante con el
enfoque inclusivo previsto para la formulacién de la
Estrategia de Especializacion Inteligente.

El compromiso del Sistema gallego de Innovacién
con la Especializacién Inteligente dispone de un
fundamento normativo expreso en la Ley 5/2013,
de 30 de mayo, de Fomento de la Investigacion y
la Innovacién en Galicia, la cual prevé que los ins-
trumentos de planificacién estratégica, como se-
rian los futuros Planes Gallegos de Investigacion e
Innovacidén, sean definidos desde una perspectiva
de Especializacién Inteligente de Galicia y estén

dotados de instrumentos de control del grado de
consecucion de los objetivos.

Adicionalmente, GAIN se doté de herramientas
operacionales para realizar las tareas de partici-
pacion, seguimiento, control y evaluacién de las
politicas e instrumentos de innovacion, en particu-
lar la Plataforma de Innovacién Gallega (PINNG) y
el Observatorio de Innovacion de Galicia.

La Plataforma de Innovacion de Galicia (dotada de
la infraestructura electrdnica residente en el do-
minio www.pinng.es) es el medio del que se vale
la Agencia GAIN, para ofrecer servicios de networ-
king, orientacion de ideas, busqueda de socios e
informacién sobre financiacion a la innovacién, y
difundir informacidén relativa a las caracteristicas
y tipologias de los proyectos promovidos por em-
presas gallegas que recibieron financiacién en las
convocatorias competitivas en materia de innova-
cion. Es por lo tanto una herramienta llave para fa-
cilitar la interaccién entre los agentes del Sistema
de Innovacién y la difusiéon de conocimiento.

Por otra parte, GAIN puso en marcha el Observa-
torio de Innovacidn de Galicia, concebido como un
instrumento para el analisis y diagnostico del im-
pacto en Galicia de las politicas publicas de inno-
vacién y para monitorizar de una manera dindmica
la evolucién del Sistema Gallego de Innovacién en
comparacion con los otros Sistemas Regionales de
Innovacién de su entorno.

El Observatorio de Innovacién de Galicia dispone,
asimismo, de una herramienta electrénica que sis-
tematiza la informacion disponible sobre la par-
ticipacién de los agentes gallegos en programas
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de financiacién de la innovacion de nivel regional,
nacional e internacional, gracias a su interconexién
con las fuentes de informacién digital de los dife-
rentes organismos que financian a entidades galle-
gas, de suerte que permite disponer de indicadores
actualizados diariamente sobre las dinamicas pro-
pias de los agentes generadores de conocimiento
y de los que hacen la explotacién del mismo, por
medio de proyectos de Investigacion e innovacién
de caracter colaborativo o individual.

201%4-2020

Valiéndose de todas estas herramientas de carac-
ter legislativo e instrumental, a saber: Ley, Agencia,
Observatorio y Plataforma, asi como del liderazgo
operacional otorgado por el Gobierno de la Xunta de
Galicia a GAIN para acometer el proceso de planifica-
cidn estratégica, se propicié un proceso de reflexion
y de consenso entre los principales interlocutores
de la regién, que desembocd en la elaboracion de
un diagndéstico necesario para la formulacion de una
visién compartida y soélida sobre el potencial de de-
sarrollo de Galicia, un "sueno” en el que todos pue-
dan contribuir y del que todos se puedan beneficiar,
gue se materializé en el planteamiento de unos retos
concretos y de una propuesta detallada de priorida-
des alcanzables mediante la definicién de un plan
de accién coherente. Todo esto, conjuntamente, con-
forma el corazon de la estrategia resultante y , por
lo tanto, del contenido de este documento, que fue
elaborado por GAIN con el objetivo de disponer de un
documento de referencia resultante del proceso de
planificacién inteligente y participativa , en el que se
recogen los contenidos que fundamentan y definen
la Estrategia RIS3 de Galicia para la consecucion de
un mayor desarrollo econdmico y social en el contex-
to de la nueva Politica de Cohesion Comunitaria para
el periodo 2014-2020.

/13
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METODOLOGIA

Este apartado resume el proceso, la metodologia y las técnicas aplicadas para la definicién de la Estrate-
gia de Especializacién Inteligente para Galicia centrando el proceso en los pasos necesarios para definir una
estructura ldgica que garantice la idonea articulacion del disefo y posterior implementacion de la RIS3. Estos
pasos fueron, y asi se describe secuencialmente en este apartado: Diagnéstico, Gobernanza, Vision, Priorida-
des, Programas e Instrumentos y finalmente Evaluacion.

2.1. INTRODUCCION METODOLOGICA

La definicion de la Estrategia de Especializacién guia para el Desarrollo de la Estrategia de Espe-
Inteligente de Galicia recogida en este documento  cializacién Inteligente, se disend en Galicia un pro-
se desarrolld de acuerdo a los 6 pasos descritos  ceso que contempla las fases que se plasman en
en la Guia para el Desarrollo de una Estrategia de el siguiente grafico:

Especializacion Inteligente (RIS3)°, desarrollada por

la Smart Specialization Plataform.

Como resultado de la aplicacion de la mencionada

5 Comision Europea;“Guide to Research and Innovation Strategies
for Smart Specialisation (RIS 3); Pag. 18 ; Mayo 2012

2014-2020
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Fig. 1. Fases de la definicidn de la Estrategia de Especializacion Inteligente Gallega

DIAGNOSTICO

VISION

PRIORIDADE

EVALUACION

Fuente: Elaboracién propia

El primer paso fue la elaboracion de un analisis formal del contexto regional y del potencial de especializacion
que fue plasmado en un documento de Diagnastico, realizado gracias al Observatorio de Innovacion de Galicia
y a la Plataforma de Innovacian de Galicia (PINNG). Del analisis DAFO con el que se concluye el Diagndstico, se
destilan los & principios rectores que regiran la posterior definicion de la Estrategia.

El siguiente paso fue la creacion de una estructura de Gobernanza del Sistema Gallego de Innovacidn, adecuada para
canalizar la participacion de agentes del sistema durante el proceso de analisis y planificacion de la Estrategia,
otorgada, formalmente,ala

Posteriormente se organizaron 7 Grupos de trabajo que desarrollaron, en base al diagndstico previamente realizado,
un ejercicio de reflexion estratégica sobre las ideas clave y singularidades de Galicia en el ambito de la innovacion
que fueron concretadas en 30 Nichos potenciales de desarrollo.

= A continuacion se sintetizaron en 18 Nichos priorizados que se agruparon en torno a 3 Retos estratégicos para el

posicionamiento de Galicia en el mapa europeo de innovacidn. Sobre estos retos estratégicos se definid una Vision
tinica y compartida para el futuro de Galicia .

El siguiente paso, una vez consensuada la vision compartida sobre la que fundamentar la Estrategia, fue
establecer las 10 prioridades en las que se concretan los retos previamente definidos.

Finalmente, se procedid a definir el Plan de Accion Plurianual con el que operativizar la Estrategia, que se
fundamentara en 5 Ejes de actuacidn, articulados en 4 Programas marco sobre los que se concretaran los 20
Instrumentos finalmente establecidos.

= De forma transversal al resto de las acciones, se definieron las estructuras de Seguimiento y Evaluacion de la

Estrategia.
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2.2. METODOLOGIA SEGUIDA PARA EL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA GALLEGO DE

INNOVACION

Este apartado resume la metodologia implementada para la elaboracion de un analisis formal

del contexto regional y el potencial de especializacion, con la vocacién de ser una herramienta de
trabajo a disposicion de los agentes del Sistema Gallego de Innovacion, y de la sociedad gallega en
general, para identificar los elementos sobre los que fundamentar la Estrategia RIS3 2014-2020 de
Galicia. Este diagndstico fue desarrollado por la Agencia de Innovacion Gallega, apoyandose en el
Observatorio de Innovacién de Galicia y utilizando como herramienta principal para incorporar el
concepto de descubrimiento emprendedor, los datos recogidos en la Plataforma de Innovacién de

Galicia (PINNG).

Para abordar el reto analitico de caracterizar ade-
cuadamente la trayectoria de especializacion de
la economia Gallega, desde una triple perspectiva
(economica, tecnoldgica y cientifica) e identifican-
do los nichos de descubrimiento emprendedor re-
lacionados con las mencionadas trayectorias, fue
necesario disponer de una metodologia de ana-
lisis que permitiera obtener una fundamentacion
sélida sobre la que implementar, posteriormente,
diversas estrategiasy planes de accidn, siendo los
principales pasos ejecutados los que se describen
a continuacion.

El enfoque metodolégico seguido para la realiza-
cion del analisis del Sistema de Innovacion Gallego
obedecid a los modelos desarrollados por el mar-
co tedrico asociado a los sistemas de innovacion.
Este concepto de Sistemas de Innovacién se con-
virtio en las ultimas dos décadas en una potente
herramienta metodolégica utilizada en el campo
de la economia y de la innovacion para analizar la

realidad econémica de un determinado territorio o
sector desde una perspectiva holistica.

Por lo tanto, desde un punto de vista conceptual,
el enfoque de Sistemas nos propone una forma
de observar la realidad econdmica de suerte que
detengamos la mirada analitica en las relaciones
entre las partes mas que en la mera suma de ele-
mentos del sistema.

K ANALISIS DE ACTIVOS REGIONALES

En primer lugar, se realizé un andlisis de los ac-
tivos regionales existentes, centrando la atencién
no solo en los actores que intervienen en la ge-
neracién y transformacion del conocimiento en
productos y servicios sino, principalmente, en la
intensidad y formas de interaccion entre dichos
actores tratando de identificar las disfunciones
existentes en el sistema derivadas de la mayor o
menor configuracién tacita y/o institucional pre-
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sente en las formas en que los diferentes actores
interaccionan entre si. Esto dio lugar a una carto-
grafia de los recursos disponibles, siendo la in-
formacion aportada:Caracterizacion dos sistemas
produtivos galegos e as sUas capacidades

= Caracterizacion de los sistemas productivos
gallegos y sus capacidades.

= |dentificacién de los Agentes e Infraestructu-
ras existentes en el ecosistema de la innova-
cién gallega, tanto desde el punto de vista de
generacion de conocimiento (laboratorios de in-
vestigacion publicos o privados, universidades
0 agencias de transferencia tecnoldgica, etc.)
como de la explotacién de conocimiento (clister
y empresas basicamente). Clasificacion segun
areas de especializacion.

= Potencialidades y ventajas competitivas.

Ademads, se identificd el patron de especializacion
econdmica (productiva) de Galicia, analizandose la
evolucién del Valor Anadido Bruto (VAB) asi como
el indice de Especializacion Productiva Relativa de
Galicia-Espana para indicar la sub-especializacién
de la regién en comparacion con el total nacional.

I ANALISIS REGIONAL DE DIN/AMICAS DE
EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO

Ademas de la cartografia tematica de los recur-
sos disponibles y su representatividad de cara a
determinar cudles son las areas con mayores po-
tencialidades para formular una estrategia de es-
pecializacion inteligente, fue necesario contemplar
los indicadores y dinamicas de emprendimiento
tecnoldgico que nos ayudaron a la hora de clari-
ficar las dindmicas de descubrimiento emprende-

dor existentes, ya que pueden ser considerados
indicadores adelantados de las tendencias futuras,
sobre las que se puede realizar una tarea de acom-
panamiento y apoyo. El analisis del descubrimien-
to emprendedor se fundamenté en el Diagndsticoy
en el analisis de las actividades desarrolladas por
los agentes del sistema a través de los programas
competitivos de apoyo a proyectos intensivos en
conocimiento, desde una perspectiva tematica y
“metasectorial”,

[ED ANALISIS DE LA POSICION RELATIVA A
NIVEL INTERNACIONAL

Hasta aqui, queda introducido el proceso metodo-
l6gico que nos facilitd la realizacion de un andlisis
de la realidad de un Sistema de Innovacidn, no obs-
tante, de manera transversal a todo el proceso de
analisis, se incorpord una dimension interregional
orientada a determinar las interrelaciones del Sis-
tema analizado con otros Sistemas regionales del
propio pais o del contexto internacional, asi como
la orientacién de las conclusiones en clave de re-
comendaciones en la generacion de politicas espe-
cificas de innovacion. Esta dimensién interregional
vino orientada a posicionar el analisis estatico en el
contexto internacional con el objetivo de determinar
el tipo, o tipos, de estrategia de especializacién a
recomendar. Los aspectos a analizar contemplaron
el abanico de elementos que resultan claves para
disponer de conclusiones validas y que permitie-
ron conseguir una estrategia de especializacién
inteligente, identificando las caracteristicas y acti-
vos exclusivos de Galicia, subrayando las ventajas
competitivas, para formular una visién que tienda
hacia la excelencia.
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I» CONCLUSIONES

Finalmente, en base a toda la informacién recogi-
da vy a los analisis realizados, se articulé un apar-
tado de conclusiones en el que se destacan los
“Desafios del Sistema Gallego de Innovacién”, asi
como las “Singularidades espaciales y sociales
destacables con respecto del contexto nacional y

ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE GALICIA

europeo”, resumido todo en un DAFO, asi como un
analisis de las areas de especializacién de Galicia
desde la triple perspectiva: productiva, tecnolégica
y cientifica, de modo que se visualicen graficamen-
te y de manera resumida cudles son las dreas de
actividad que presentan un mayor potencial para
la especializacion regional asi como los principa-
les argumentos sobre los que fundamentar los
principios rectores de la Estrategia.

2.3. METODOLOGIA SEGUIDA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LA GOBERNANZA

La senda de definicién de politicas de innovacion asociadas al concepto de especializacién inteligente

se inicia en Galicia en el ano 2010, con el Plan de Innovacién y Crecimiento 2011-2015 (Plan 12C), que
puede ser considerado un antecedente de la Estrategia, continuando con la constitucién de la Agencia
Gallega de Innovacion (GAIN) y la inscripcion de la Agencia en la plataforma del IPTS, que pueden ser
considerados acciones preparatorias. Alrededor de la Agencia, se crea en 2013, la estructura formal de
la Gobernanza del proceso, una estructura de gobierno participativa y representativa de los Agentes
del Sistema Gallego de Innovacion, en la que han participado no sélo todos los departamentos del
gobierno gallego sino también los principales representantes de proveedores de conocimiento (Uni-
versidades, Centros de Investigacion, Centros Tecnoldgicos y OPls), de empresas y otros stakeholders,

ademas de la ciudadania.

Para asegurar la apropiacion de las orientaciones
estratégicas principales, se procedid a implemen-
tar una estructura de gobernanza liderada por
GAIN, que asegurase una colaboracién efectiva
entre los actores principales del proceso, y com-
puesta por:

= Un Grupo Directivo del proceso y responsable
de la direccién y supervisién del proceso asi
como de la toma de decisiones en lo tocante a

la Estrategia. Este rol lo asume el Consejo Rec-
tor de GAIN, presidido por el Consejero de Eco-
nomia e Industria de la Xunta de Galicia y en el
gue estan representadas todas las Consejerias
de la Xunta de Galicia.

= Un Equipo Gestor: designado por el Consejo Rec-
tor, constituido por un “Director de proyecto” apo-
yado por un equipo de técnicos pertenecientes al
Area de Crecimiento y Valorizacién de GAIN.
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= Adicionalmente, de cara a construir un consen-
so regional para la Estrategia a lo largo de la
region se constituyeron Grupos de Trabajo, en
7 areas de oportunidad, de cara a la reflexion
estratégica sobre especializacion inteligente,
garantizando asi la participacién directa de los
representantes de los principales Agentes del
Sistema Gallego de Innovacion. Los Grupos de
Trabajo fueron el canal articulado para recoger
la participacion, la coordinacion y las aportacio-
nes de los restantes agentes del Sistema Ga-
llego de Investigacion e Innovacién, ejerciendo
labores de apoyo al Equipo Gestor durante todo
el proceso de definicién de la Estrategia.

En el proceso de definicion de la RIS3 Gallega,
cuando nos refiramos a los Agentes del Sistema
Gallego de Innovacion se entenderan implicita-
mente incluidos, ademas del trinomio Gobierno
-Universidad — Empresas, los usuarios de la inno-
vacién tales como emprendedores, comunidades
de innovacién, ciudadanos diversos, etc. Estos
colectivos adicionales seran la contrapartida or-
ganizacional necesaria para que la politica de in-
novacion sea abierta y esté centrada en la practica
ya que permite un enfoque mayor con respecto
a la comprension de las necesidades latentes de
los consumidores y una implicacion mayor de los
usuarios a lo largo de varias etapas del proceso de
innovacion.

= Finalmente, de cara a dar acogida a una re-
presentacién mas amplia de los Agentes del
Sistema Gallego de Innovacion, se articularon
eventos plenarios a lo largo de todo el proce-
so, denominados Foros, en los que interactuar
conjuntamente todos los agentes participantes

en la definicién de la Estrategia RIS3, reforza-
dos, en los momentos clave, a través de pro-
cesos participativos mas amplios como son las
consultas a la ciudadania.

Incluese a continuacién o grafico que ilustra a es-
trutura conformada para a gobernanza do proceso.
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Fig. 2. Estructura de Gobernanza de la Estrategia de Especializacidn Inteligente de Galicia

Comision Europea  R3

D.G. Fondos (MINAP)

D.G. Planificacion y
Presupuestos (Xunta)

B Grganos de Gobierno'.

Fuente: elaboracion propia

Condicionalidad >
Ex-ante

Consejo Rector axencia [in|

«— alega de
de GAIN nbacase| R4

Equipo Gestor

l
l
BECET

Grupos de Trabajo RIS3

1
Agentes del Sistema Gallego de Innovacidn
v v v v

Entidades
Ciencia &
Conocimientos

Sector
Empresarial

Administracion

Gallega Ciudadania

A continuacion se incluye informacién sobre la composicién y funcionamiento, asi como responsabili-
dades, de cada uno de estos érganos:
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Fig. 3. Composicién de los Organos de Gobernanza del proceso de la RIS3 de Galicia

Consejo Rector
de GAIN

Equipo gestor

Grupos de
Trabajo

Formado por 12 miembros:

» ElConsejero de Economia e Industria, que ejerce
como Presidente,

» 10 vocales, uno de cada Consejeria de la Xunta
de Galicia

» Unrepresentante del Consejo Gallego de
Universidades.

» Secretaria del Consejo atribuida al Director de
GAIN.

Composicion Funciones

Direccién del proceso de definicion de la
Estrategia

Revision y Aprobacion final de la RIS3,
previa aprobacion en el Consejo de la Xun-
ta de Galicia

Supervisién del cumplimiento de objetivos
Coordinacién con la RIS estatal y las Es-
trategias de Especializacion Inteligente de
otras regiones.

Formado por el equipo técnico de GAIN, pertene-
ciente al area de Crecimiento y Valorizacion.

Dia a dia de la elaboracion de la estrategia
Dinamizadores de los grupos de trabajo
Organizadores de los Foros RIS3

Formados por los distintos representantes de

los Agentes del Sistema de Innovacion de Galicia
(miembros de la Xunta de Galicia, representantes
del sector empresarial, ciencia y conocimiento asf
como la ciudadania y organizaciones representa-
tivas a nivel transversal) especializados en los si-
guientes campos temaéticos:

+ Participacién Ciudadana (GT1)

+ Politicas Horizontales (GT2)

+ Salud, Bienestary Vida (GT3),

« Alimentacion, Agricultura, Pesca y Biotecnologia
(GT4)

+ Energia, Medio Ambiente y Servicios (GT5)

+ Tecnologias Facilitadoras: TIC (GTé)

» Nanotecnologias, materiales y tecnologias de la
produccién (GT7)

Identificacion de la situacion actual y pros-
pectiva de las adreas de actividad/sectores
correspondientes a cada Grupo de Trabajo
Propuesta de Nichos potenciales, Nichos
priorizados y lineas de accién correspon-
dientes a sus sectores/areas de actividad
Priorizacion de las lineas de accion

Eventos plenarios abiertos a todos los Agentes ga-
llegos de los dmbitos de la ciencia-tecnologia-em-
presa-ciudadania-Administraciones Publicas.

Ratificacion en los hitos claves del proceso
de definicion de la Estrategia
Divulgacién del proceso de definiciéon

Fuente: elaboracién propia
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2.4. METODOLOGIA SEGUIDA PARA LA DEFINICION DE LA VISION COMPARTIDA

Este es el paso en el que se define una Vision compartida y sélida del potencial de desarrollo de la
economia de Galicia y su direccion en cuanto al posicionamiento internacional.

La principal cualidad de la Visidon es su poder mo-
vilizador: debe ser una visién que atraiga a todos
los actores implicados hacia un proyecto comun,
un “sueno”’, en el que todos puedan contribuir y del
gue todos se puedan beneficiar. Por esto son muy
importantes los pasos a dar en la definicién de la
misma, asi como garantizar la implicacién de to-
dos los agentes en dicho proceso.

2.4.1. PRIORIZACION DE NICHOS

Se trata de un paso marcado por la necesidad de
un liderazgo institucional ampliamente legitimado,
ya que se requiere obtener un refrendo para los
pasos subsiguientes y la implementacion posterior
de la estrategia.

Los tres grandes hitos establecidos para la defini-
cion de la vision compartida de Galicia son:

Un paso previo y necesario a la definicion de la Vision compartida de futuro de Galicia fue estable-
cer, de forma conjunta con el resto de los Agentes del Sistema Gallego de Innovacién, las oportuni-
dades de futuro para el desarrollo de Galicia. Para esto se realizaron 2 Foros de cardcter plenario y
se articularon 7 Grupos de Trabajo, 2 transversales y b de caracter tematico, asi como una consulta
ciudadana. Como resultado de esta fase se implicaron directamente en el proceso 240 Agentes del
Sistema Gallego de Innovacion, se realizaron 5 Inventarios de Capacidades en sectores estratégicos
gallegos y se identificaron 30 Nichos potenciales de futuro para la especializacion inteligente de
Galicia, sintetizadas posteriormente en 18 Nichos Priorizados.

2014-2020
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B CONFORMACION DE LOS GRUPOS DE
TRABAJO [GT]

Con el objetivo de realizar una reflexion estraté-
gica sobre las ideas clave y singularidades para
el desarrollo regional en materia de innovacion,
GAIN decide crear los Grupos de Trabajo, articu-
lados en base a 7 areas de actividad, seleccio-

nadas en base a las conclusiones del diagnostico
del contexto regional y al potencial de innovacién
en Galicia.

A continuacion, se incluye una representacién gra-
fica de los Grupos que Trabajo que se configuraron
para la formulacién de la RIS, y su coordinacién
interna.

Fig. 4. Grupos de Trabajo propuestos para la definicion de Nichos potenciales

1. Participacion Ciudadana

G.T Transversales

2. Comision Politicas Horizontales

3.Salud,
bienestar
G.T Retos tematicos y vida

sectoriales

I G.T Tecnologias }

facilitadoras

Fuente: elaboracién propia

4, Alimentaciodn, 5. Energia,
Agricultura, Medioambiente
Pescay y Servicios

Biotecnologia

2.Nanotecnologias, materiales y
tecnologias de la produccién
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En cada Grupo de Trabajo se incluyeron represen- presentantes del sector empresarial, ciencia y nrl
tantes de los diferentes tipos de organizaciones re- conocimiento, asicomode laciudadaniayorga- 3~
presentativas del Sistema Regional de Innovacion nizaciones representativas a nivel transversal. 8

que fueron seleccionadas en coherencia con su re-
lacion con los activos regionales de generacion y
explotacion de conocimiento y con su capacidad de
interlocucion y conectividad con los elementos de-
terminantes y constituyentes del Sistema Gallego
de Innovacién. Cada Grupo de Trabajo se compuso
de los siguientes perfiles:

= Dinamizador, miembro del equipo gestor de
GAIN gque fue asignado a cada GT en base a su
especializacidén tematica y experiencia, y que
tiene la mision de apoyar en todo momento la
labor de los Coordinadores de los GTs y dina-
mizar y orientar las reuniones.

= Coordinador o entidad que lidera el grupo de
trabajo y vela por el cumplimiento de los pla-
z0s, seguimiento de la metodologia y resulta-
dos, participa en las actividades de difusién
del proceso de elaboracion de la Estrategia,
conjuntamente con GAIN. Cuenta con un per-
fil interdisciplinar, acorde con la tematica de
cada GT y experiencia en la interaccion con di-
ferentes actores.

= Participantes (entre 4-10): son representantes
de la Administracién Gallega, con un rol activo
en el grupo para ofrecer una visién de lideraz-
go politico.

= |Interlocutores (entre 15-25 en cada GT): re-

El detalle de agentes concretos implicados en los grupos de trabajo se presenta en la siguiente tabla:
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Fig. 5. Composicion de los Grupos de Trabajo

1. Participacion » Consejeria de * Vicepresidencia Universidades (3)
Ciudadana Economia e Industria  « S. G. Emigracion Centros Tecnoldgicos (6)
Clusters (13)

«» 2. Comision Politicas « Consejeria de « Instituto Gallego de Promocién -
% Horizontales Economia e Industria Econdmica Entidades locales/FEGAME ()
i « Consejeria Trabajo y Bienestar FEprese i Empresarlos_ (D
D s
= » Consejeria de Cultura, Educaciény
= Ordenacién Universitaria O_tras (2) ,
» Vicepresidencia Ciudadania
» Agencia para la modernizacién
tecnologica de Galicia
3. Salud, Bienestary « Consejeria de « Consejeria Trabajo e Benestar Universidades (3)
Vida Sanidad « Consejeria de Cultura, Educaciony  Clusters (2)
Ordenacion Universitaria Fundaciones Hospitalarias y
« Agencia para la modernizacion relacionadas
tecnoldgica de Galicia con la salud (3)
* S.G Deporte Centros Tecnoldgicos (1)
» Consejeria Medio Rural y Mar Expertos independientes en el ambito
de la salud (3)
o 4. Alimentacion, « Consejeria de Medio « Consejeria de Educacion e Cultura Universidades (3)
® Agricultura, Pescay Ruraly Mar « Consejeria de Sanidad Centros Tecnoldgicos (9)
.E Biotecnologia » Agencia para la modernizacién Clusters (4)
5 tecnoldgica de Galicia Empresas (4)
) AGADER
5.Energia, Medio « Consejeria de » Consejeria de Medio Ambiente, Universidades (3)
Ambiente y Servicios Economia e Industria Infraestructuras y Territorio Clusters (3)
* S.G Turismo Asociaciones (9)
« Agencia para la modernizacion Centros Tecnoldgicos (4)
tecnoldgica de Galicia Fundaciones (2)
« Vicepresidencia Empresas (11) y Expertos
» Consejeria Medio Rural y Mar independientes
« Instituto Energético de Galicia en el dmbito del Turismo en ICC (2)
6.TIC + Agencia para la » Agencia Gallega de Innovacion Universidades (3)
Modernizacién « Instituto Gallego de Promocion Clusters (1)
o Tecnolodgica de Econdémica Asociaciones (5)
5 Galicia « Consejeria de Cultura, Educaciéne  Centros Tecnoldgicos (3)
E Ordenacion Universitaria Otros Centros (4)
§ 7. Nanotecnologias, - Consejeria de - Consejeria de Medio Ambiente, Universidades (3)
*>  materialesy Economia e Industria Territorio e Infraestruturas Clusters (5)
§ tecnologias « Consejeria Cultura, Educaciény Asociaciones (2)
= de la produccion Ordenacién Universitaria Centros Tecnoldgicos (5)
« Instituto Gallego de Promocion Spin - Off (2) y 1 experto independiente

Q2 MEeToDOLOGIA
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En global, bajo la estructura de los Grupos de
Trabajo, quedaron implicados directamente en
el proceso de definicion de la estrategia: to-
dos los niveles del gobierno regional, todas las
universidades vy centros de investigacién ga-
llegos y una amplia representacion del sector
empresarial gallego a través de los Cluster en
cada area y una amplia representaciéon de los
usuarios de la innovacién o ciudadania en ge-
neral. Un total 240 agentes entre participantes
e interlocutores.

I FORO | DE LA RIS3 DE GALICIA

Una vez definidos los participantes e interlocuto-
res de forma consensuada entre GAIN y los coor-
dinadores designados para cada Grupo de Trabajo,
de cara al lanzamiento de la dinamica de partici-
pacion, se organizé el Foro | de la RIS3 de Galicia,
articulado como evento inicial del proceso, que se
celebré en Santiago de Compostela el 26 de febre-
ro de 2013.

E®» GRUPOS DE TRABAJO [GT]

La metodologia de trabajo seguida por los distintos
grupos implicados (GT3-GT7) consistié en 8 accio-
nes secuenciales, orientadas fundamentalmente
al establecimiento de un catalogo de nichos poten-
ciales a partir de los que proceder a destilar una
vision compartida.

En concreto, las acciones que se desarrollador
incluyeron la celebracién de reuniones y mesas
de trabajo, asi como la recogida de informacién

ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE GALICIA

a través de cuestionarios que fueron remitidos a
los participantes.

Como fruto de este proceso se obtuvieron 5 Inven-
tarios de Capacidades, uno por grupo de trabajo
tematico, y un total de 30 Nichos potenciales que
marcaran el futuro de Galicia.

I FORO II DE LA RIS3 DE GALICIA

Una vez culminado el proceso de identificacion de
nichos potenciales, se organizd, a modo de evento
intermedio, el Foro Il de la RIS3 Gallega en el que
se presentaron las principales conclusiones obte-
nidas en esta primera fase.

A este evento, celebrado en Santiago de Compostela,
el 21 de mayo, acudieron 140 personas representan-
do a 119 agentes del Sistema Gallego de Innovacidn.

B> CONSULTA CIUDADANA

En paralelo con la celebracion del Foro Il de la RIS3
de Galicia, se iniciaron los trabajos del GT1: Partici-
pacién Ciudadana. En este sentido, y al igual que se
hizo con los principales agentes del Sistema Galle-
go de Innovacidn, y de cara a completar la vision de
éstos, se articuld un proceso participativo de con-
sulta a la ciudadania a través de la realizacién de un
cuestionario dirigido a la poblacion en general. Este
cuestionario, se orientd a validar los resultados del
Diagndstico realizado por GAIN y las conclusiones,
en formato DAFO, de los Grupos de Trabajo Horizon-
tales y de Tecnologias Facilitadoras.

2014-2020
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I CONCRECION DE PRIORIDADES

Los 30 Nichos potenciales inicialmente estableci-
dos requieren un proceso de depuracion, de busca
de sinergias y de puntos de convergencia inte-
grando en dicho analisis las aportaciones obteni-

2.4.2. PROPUESTA DE RETOS

das a través del Foro y de la Consulta Ciudadana.
Este proceso permitid sintetizar y condensar los
principales elementos, recogidos en un conjunto
de 18 nichos priorizados entendidos como motor
del desarrollo regional en los vectores que marca-
ran el futuro de la innovacion en Galicia.

El siguiente paso, una vez consensuada la vision estratégica, fue a establecer las 10 Prioridades,
qgue conformaran la Estrategia RIS3. Esta priorizacion se realizd segun criterios establecidos por el
Equipo Gestor de GAIN, consensuados y validados con el resto de Agentes mediante reuniones de
trabajo, siendo expuestos a la opinidn publica de la ciudadania a través de la Website RIS3 Galicia.

Estos retos, establecidos por el Equipo Técnico de
GAIN y validados por el resto de los Agentes par-
ticipantes en la definicion de la estrategia, fueron
ampliamente difundidos y ratificados con los inter-

locutores de los Grupos de Trabajo asi como con
los Agentes del Sistema Gallego de Innovacién en
general a través de la Web de la Estrategia RIS3
Gallega.

2.4.3. CONSTRUCCION DE UNA VISION COMPARTIDA

La convergencia de los 30 nichos potenciales previamente identificados en 18 nichos priorizados,

3 retos estratégicos y todo esto en el planteamiento de una visién estratégica compartida por todos
los Agentes del Sistema Gallego de Innovacidn, es un gjercicio de caracter eminentemente politico
que requiere la validacién e implicacidon de todos los Agentes para garantizar el éxito de la misma.
Por esto esta fase fue liderada por GAIN, como lider del proceso, y ampliamente difundida a través

de la Website.

La Visién definida por el Consejo Rector de GAIN
apunta los caminos para la regeneracién econo-
mica y la transformacion de la regién. La con-
viccién de que el futuro dibujado es posible, y el
compromiso con la misma de todos los agentes

del ecosistema de la innovacion en Galicia, seran
las principales garantias para conseguir las metas
propuestas.
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2.5. METODOLOGIA SEGUIDA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE PRIORIDADES

Para conseguir una propuesta de prioridades
coordinada, el equipo gestor de GAIN se encargd
de establecer los criterios para la articulacion de
las prioridades validadas siguiendo un proceso de
baremacién y analisis para la priorizacion de las
mismas, en base al cual, y tras diversas reuniones
de trabajo entre los miembros del equipo gestor de
GAIN y el resto de los agentes, se concretd el ran-
king final de Prioridades incluidas en la Estrategia
RIS3 de Galicia. Este proceso se realizé a lo largo
del mes de junio de 2013.

K ESTABLECIMIENTO DE CRITERIOS

En primer lugar, el equipo gestor de GAIN estable-
cid tres criterios clave gue regirian el proceso de
definicion de Prioridades:

= Primer criterio ‘Cadena de Valor: Analiza la exis-
tencia de capacidades y fortalezas y a ser posi-
ble la combinacién y fertilizacion intersectorial
asi como el posicionamiento internacional de la
region como nodo local en las cadenas de valor
globales, entendiendo como tal que para la inclu-
sién en la Estrategia Final, Galicia tiene que tener,
al menos en alguno de los aspectos, una posicién
de liderazgo o ce casi liderazgo a nivel mundial.

= Segundo criterio ‘Beneficiarios: Analiza la
masa critica de las actividades econémicas dia-
na de cada objetivo.

= Tercer criterio 'Instrumentos’: Analiza el poten-
cial de diversificacion de los sectores incluidos
en las prioridades.

I PRIORIZACION Y SELECCION.

Una vez validados los criterios, se procedié a la ba-
remacion de los Nichos Priorizados, fijados para
cada uno de los Retos, por el Equipo Técnico de
GAIN (dinamizadores) en base a la informacion
proporcionada por los Inventarios de Capacidades
de los Grupos de Trabajo.

Tras la baremacion se establecio un ranking, orde-
nado en base a los 3 retos estratégicos incluyén-
dolos en la visién de futuro.

[ED> REUNIONES DE CALIBRACION DE LOS
RESULTADOS

De forma previa a la realizacion de la propues-
ta final de Prioridades y para verificar que los
resultados no aparecian desvirtuados por la in-
terpretacion subjetiva de los dinamizadores que
participaron en el proceso, hubo una serie de re-
uniones entre los dinamizadores de GAIN, con el
objetivo de homogeneizar las fuentes utilizadas
para realizar las puntuaciones de cada criterio y
calibrar los resultados en base al peso especifico
del sector contenido en cada objetivo.

I PROPUESTA FINAL DE PRIORIDADES

A continuacién, durante el mes de septiembre ,
hubo diferentes reuniones entre los dinamizado-
res (Equipo Técnico de GAIN) y responsables poli-
ticos de GAIN con los Coordinadores de los Grupos
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de Trabajo, de cara a hacerles participes del re-
sultado del proceso y a realizar las matizaciones
oportunas y cerrar el ranking final de prioridades.

De estas reuniones, salieron las Prioridades que
se incluyen finalmente en la Estrategia.

I VALIDACION OBJETIVOS

Una vez puesto el ranking de objetivos a disposi-
cion de los responsables politicos de las diferentes
Consejerias implicadas, se procedio a la validacién
de los mismos, culminando el proceso con un lis-
tado de 10 Prioridades, alineadas con la vision
conjunta que fue ampliamente difundida a través
de la pagina web de la RIS3 Gallega.

2.6. METODOLOGIA SEGUIDA PARA LA DEFINICION DE LOS PROGRAMAS E

INSTRUMENTOS

La definicién de los 4 Programas y 20 Instrumentos que conformaran el Plan de Accién se arti-
culd a partir de una propuesta elaborada desde GAIN, en base al acervo acumulado en el proceso
de planificacién, siendo ratificada mediante un proceso consultivo gue contemplé la elaboracion de
dos cuestionarios remitidos a 42 agentes del Sistema (personalizados en funcién de su perfil), la
celebracion de 3 mesas de didlogo y un Foro plenario (Foro Ill) para la presentacién de los mismos
al conjunto de Agentes del Sistema Gallego de Innovacién.

Una vez finalizado el proceso de los Grupos Hori-
zontales y de Tecnologias Facilitadoras, y teniendo
cémo principal fuente de informacién los Nichos
potenciales identificados por los GTs, se iniciaron
los trabajos del 'GT2: Politicas Horizontales' con el
objetivo de definir las medidas de apoyo con las
gue hacer operativa la Estrategia.

En este grupo, liderado por la Consejeria de Eco-
nomia e Industria a través de GAIN, y al igual que
habia sucedido en los GT3-7, se diferenciaron las
entidades participantes en base al siguiente perfil:

= Beneficiarios de ayudas: serian los Agentes
del Sistema de Innovacién Gallego que ya par-
ticiparon en los GT3-7 (Universidades, Cluster
y Centros Tecnoldgicos) y adicionalmente aso-
ciaciones de empresarios y de municipios, asi
como alguna fundacion de relevancia en el sis-
tema gallego de innovacion.

= Gestores de fondos: serian las Consejerias y
Direcciones Generales de la Xunta de Galicia,
gue gestionan programas de ayudas a nivel au-
tondmico, muchos de los cuales ya participaban
como coordinadores en los GT3-7.
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Los pasos seguidos para la definicién de los Pro-
gramas e Instrumentos fueron:

> REUNION DE INICIO:

En primer término se mantuvo una reunién conjun-
ta, en la que participaron tanto los 27 Beneficiarios
de ayudas seleccionados como los 15 gestores de
fondos.

En dicha reunién se presenté la metodologia que
seguiria este grupo y los cuestionarios que se les
enviarian a cada uno de los perfiles participantes
(cuestionario Gestores de fondos y cuestionario
Beneficiarios de ayudas) con la finalidad de valo-
rar la pertinencia de los diferentes instrumentos
y medidas de apoyo utilizadas en periodos pre-
supuestarios anteriores asi como recoger la pro-
puesta de nuevos instrumentos.

D RECEPCION DE CUESTIONARIOS Y ANALISIS DE
LA INFORMACION:

Una vez recopilados todos los cuestionarios se ta-
buld la informacién y se elaboraron dos informes
con los resultados de los cuestionarios, de cara a
su presentacion a los agentes participantes.

[EDFORO I1l: PRESENTACION DE RESULTADOS

El proceso continud con la celebracién del Foro llI
de la RIS3 de Galicia, el 28 de junio en Santiago
de Compostela, acto al que acudieron 36 personas,
representando a 27 agentes del Sistema Gallego
de Innovacioén, donde se presentaron las propues-
tas de politicas e instrumentos de apoyo mas ade-
cuados para impulsar la Estrategia hasta 2020, en
el marco de la RIS3.

I PROPUESTA DE PROGRAMAS E INSTRUMENTOS

Una vez validados los 20 instrumentos mas ade-
cuados para impulsar la Estrategia, el equipo
gestor de GAIN trabajé para organizar dichos ins-
trumentos agrupandolos en base a su influencia
en las diferentes fases de la cadena de valor de
la innovacion, también denominados Ejes Estra-
tégicos, asi como en Programas Marco segun su
finalidad ultima.

B VALIDACION

Una vez organizados los instrumentos y clasifica-
dos por ejes y programas, se procedié a la valida-
cion de los mismos por parte de GAIN.
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2.8. METODOLOGIA SEGUIDA PARA LA DEFINICION DEL SISTEMA DE EVALUACION

Y SEGUIMIENTO

Proceso seguido para el establecimiento de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento de la Estra-

tegia RIS3 Galicia.

Seguidamente, para culminar el proceso, se es-
tablecié en base a las Prioridades e Instrumentos
propuestos en el Plan de Accién un Sistema de
Evaluacién y Seguimiento, articulado en la Plata-
forma de Innovacion Gallega y en el Observatorio
de Innovacion de Galicia como instrumentos fun-
cionales para su implementacion .

Dicho Sistema de Evaluaciéon y Seguimiento se
propone con un enfoque dual (general al sistema

y especifico a la estrategia), donde los indicadores
y métricas de cada instrumento y objetivo tratan
de converger hacia un marco de referencia estan-
dar, concretamente al sistema establecido por la
Organisation for Economic Co-operation and De-
velopment (OECD) para el desefio y evaluacién de
estrategias de especializacion inteligente a nivel
europeo, facilitando asi la monitorizacion general,
asi como la comprension del caracter explicativo
de los logros de la estrategia.

2.9. METODOLOGIA SEGUIDA PARA LA APROBACION FINAL DE LA ESTRATEGIA

Proceso seguido para la Aprobacion final de la Estrategia por los 6rganos competentes a nivel regional.

El proceso culmind con la aprobacion final de
la Estrategia RIS3 Galicia 2014-2020 por parte
de la Xunta de Galicia, en su Consejo del 7 de
noviembre de 2013. Asimismo, la Estrategia fue
presentada en el Parlamento de Galicia en el
mes de diciembre de 2013 y presentada publi-
camente por el Presidente de la Xunta de Gali-
cia, el Consejero de Economia e Industria y el
Director de GAIN en diferentes actos publicos a
escala regional y nacional, una vez culminado
el proceso.

E» RESUMEN CRONOLOGICO DE LA METODOLOGIA
DESCRITA

A modo recopilatorio se incluye a continuacion un
grafico que resume todas las fases descritas para
la elaboracion de la RIS3 Gallega
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Fig. 6. Proceso metodoldgico para el disefio de la RIS3 Gallega

201%4-2020

DIAGNOSIS
IDENTIFICACION DE NICHOS (POTENCIALES Y PRIORIZADOS)

Alimentacion, Energia, Nanotecnologias,
Agricultura, Pesca

30 NICHOS

POTENCIALES

Salud, Bienestar y

Vida (4) Materiales y Tecnologias

Medioambente

y Biotecnologfa (6) y Servicios (10) de Produccidn (5) 18 NICHOS
1 i 1 1 PRIORIZADOS
PLANTEAMIENTO DE RETOS ESTRATEGICOS

Gestion Innovadora de los Modelo Industrial Soluciones Tecnoldgicas

GOBERNANZA

recursos naturales y culturales de la Galicia del futuro para un modelo de vida saludable

VISION ESTRATEGICA INTEGRADORA

. 10
CONCRECCION DE PRIORIDADES PRIORIDADES
SELECCION DE INSTRUMENTOS. 20

INSTRUMENTOS

Fuente: elaboracion propia
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03

DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE
I+D DE GALICIA

El presente apartado presenta un resumen del trabajo de “Diagndstico de contexto para la definicion

de una estrategia regional de especializacion inteligente en Galicia” (Diagndstico en adelante), con las
principales conclusiones y menciones mas relevantes para comprender la Estrategia RIS3 propues-
ta en los siguientes apartados de este documento. A tal efecto, se presenta una caracterizacion
del contexto socioecondémico gallego y del Sistema Gallego de Innovacién, junto con las tendencias
de especializaciéon en las dimensiones productiva, tecnoldgica y cientifica de la regién de Galicia.
Este apartado recoge las conclusiones mas relevantes de la fase de diagndéstico en relacion a la
fundamentacién de posibles orientaciones de especializacion de las actividades de investigacion e
innovacién en Galicia como conclusién del proceso de descubrimiento emprendedor llevado a cabo,
conclusiones presentadas en forma de analisis DAFO alimentado de una profunda evaluacién de los
principales activos y areas de especializacion de la comunidad complementado por el estudio de la
evolucion de las politicas de innovacion y procesos de clusterizacion existentes en la region, derivan-
do todo esto, en definitiva, en los cuatro Principios Rectores en .los que fundamentar la estrategia.
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Galicia, en lo tocante a su situacion geografica, se
encuentra en la cornisa cantabrica, y por lo tan-
to al noroeste de la peninsula ibérica, en un punto
periférico si tomamos como referencia a la Unién
Europea, constituyendo su parte mas occidental.

Segun el informe sobre la cohesién econdmica,
social y territorial “Investing in Europe’s Future” de
la CE®, Galicia puede clasificarse cémo:

1.

Region montanosa (todas las provincias), lo
gue le concede gran tradiciéon de explotacion
del monte y usos relacionados.

. Region transfronteriza (Orense y Ponteve-

dra), facilitando una estructura estable de
colaboracion en la Eurorregién Galicia-Nor-
te de Portugal.

6 Comisién Europea, Investing in Europe's Future; Noviembre 2010. .

3.

S

Region urbana-rural, eminentemente rural
para Lugo y Orense e intermedia para La
Coruna y Pontevedra pero en ambos casos
se consideran zonas préximas a la ciudades,
lo cual permite el acceso de los ciudadanos
a mayor nimero de servicios y a actividades
econdmico-industriales (en mayor medida
en las provincias clasificadas con intensidad
intermedia).

Regidn costera (La Corufa, Lugo y Ponteve-
dra), considerada area estratégica por el gran
valor ecoldgico, cultural, social y econémico
de los recursos litorales y marinos. En este
sentido, muchas de las actividades socioeco-
némicas de la region estan ligadas al turis-
mo o sectores tradicionales como la pesca,
el marisqueo y, en consecuencia, a las indus-
trias relacionadas (alimentacion, etc.).

Fig. 7. Datos generales de Galicia

Superficie total
Moneda
Franja horaria

Poblacion

Lenguas oficiales

Densidad poblacional

Media edad (2011)

Esperanza de vida al nacer (2011)

Tasa desempleo (2012)

Tasa de actividad (2012)

ngresos mensuales por hogar (2011)

% Microempresas (menos 10 trabajadores)
PIB 2012

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE e INE

29.574,4 Km2
Euro
GMT+1
2.778.913 habitantes

Gallego / Castellano
95 hab./ Kilémetro cuadrado
45,1 anos
82,4
20,13%
55,4%
1.908€
95,03%
56.313.345€
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Limitando al sur con Portugal, y al este con las
comunidades auténomas de Asturias y Castilla
y Ledn, Galicia posee una gran riqueza cultural,
siendo la existencia de la lengua gallega y el bi-
lingliismo gallego y castellano de su poblacién
la mayor muestra de la dicha cultura, sin olvidar
Su rigueza paisajistica y natural, arquitectonica o
gastronémica. Esta situacion de la comunidad de
cruce de caminos entre la cultura luséfona y cas-
tellana, constituyen un elemento favorecedor de la
comunicacién, ademads de conectar a la Eurorre-
gién con una comunidad de hablantes de mas de
200 millones de personas.

En cuanto a las caracteristicas poblacionales cabe
senalar que la poblacién gallega constituye el 6%
sobre la poblacién total espafola, contando con
2.778.913 habitantes, segun datos de enero del
2012 del Instituto Nacional de Estadistica. En este
sentido, Galicia es la quinta comunidad mas pobla-
da de Espana, por detras de Andalucia, Cataluna,
Madrid y la Comunidad Valenciana.

Esta poblacion se distribuye en el territorio de
forma muy dispersa, como se puede deducir de la
existencia de 53 comarcas y 315 municipios, que
levan la que cada uno de los mismos posea un
promedio de poblacién muy inferior en términos
comparativos, al resto de Espana, ya que mientras
qgue el 30,7% de los municipios de Espana tienen
menos de 5.000 habitantes, hasta un 63,17% de los
gallegos cuenta con menos de 5.000 habitantes.
Esto también se refleja en una densidad poblacio-
nal baja, que no llega a los 95 habitantes por kil6-
metro cuadrado, muy cerca del promedio Espanol
pero ocupando el 11° lugar entre las comunidades
con mayor densidad de poblacion de Espana.

La mayor densidad se concentra en la franja cos-
tera que une Ferrol y A Coruna en el noroeste, y
Vilagarcia y Vigo en el suroeste. Por lo tanto, la po-
blacién se concentra en las provincias de Coruna 'y
Pontevedra , con un 75,5% de la poblacion, donde
encontramos 5 de las 7 ciudades de la comunidad
(Vigo, La Corufa, Santiago de Compostela, Ponteve-
dray Ferrol, de mayor a menor). Solamente las ca-
pitales de las otras dos provincias tienen rango de
ciudad: Orense y Lugo, también de mayor a menor.

También destaca el estancamiento en cuanto al
crecimiento en los Ultimos anos, con un descenso
moderado con la inercia de la crisis general a par-
tir del 2010. Esta situacién se ve acentuada tam-
bién por el aumento del promedio de edad, que del
2000 al 2011 paso de los 42,3 (2000) a los 45,1 anos
(2011) superando asi el promedio espanol que en el
2011 era de 41,2 anos.

Con respecto a los aspectos econémicos y de la
estructura ocupacional, Galicia, en relacion al
conjunto de Espana , se encuentra en una situa-
cién intermedia en cuanto a los datos sacados del
Producto Interior Bruto, aunque se observa un
aumento constante del mismo, que se vino estan-
cado entre 2009 y 2011 fruto de la crisis y que ac-
tualmente muestra cierta recuperacion.

En cuanto a los niveles de ocupacién y desempleo,
hay que destacar los siguientes puntos:

= Desempleo: por debajo del promedio nacional,
aunque en ascenso (20,13% frente al promedio
nacional del 25,02%).

= El sector servicios es el mas grande ocupando
a un 69% de la poblacion.
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= Descenso de la poblacién ocupada, especial-
mente en la industria y en la construccion.

Por otra parte, en lo relativo a las caracteristicas
principales de las empresas gallegas, cabe des-
tacar la gran atomizacion empresarial donde la
mayor parte de las empresas no superarian el ta-
mafo de microempresas ’. En concreto, el 95,03%

7 Fuente: Recomendacién de la Comisién de 6 de mayo de 2003
sobre la definicion de microempresas , pequenas y medianas
empresas.

del total de las empresas gallegas dispondrian de
un plantel de menos de diez trabajadores. Debido
al pequeno tamano de las empresas, existen po-
cas que posean capacidad potencial de absorciony
explotacién de conocimiento, como se observa en
los mecanismos de gestion de la innovacion, don-
de la mayor parte de las empresas gallegas, -un
70,7%-, afirman potenciar la innovacidn interna,
pero solamente un 25,2%, disponen de departa-
mentos de innovacidén, y un 8,6% mantienen alian-
zas para promover la innovacién.

3.1 CARACTERIZACION DEL SISTEMA GALLEGO DE I+D

El Sistema Gallego de Innovacién muestra una variedad y riqueza de constituyentes tanto a nivel
de generacion y difusion de conocimiento, como de explotacién y regulacion, conformando una es-
tructura abierta en la que se integran todos los agentes del sistema y los recursos necesarios para

su funcionamiento.

3.1.1. EVOLUCION DE LAS POLITICAS DE INNOVACION EN GALICIA

El desarrollo socioeconémico se basa en gran me-
dida en la capacidad tecnoldgica y en el desarro-
llo de un sistema de Innovacion competitivo. Por
esto, es vital la concienciacién de la importancia
de la Investigacion, la innovacién y la internacio-
nalizacién de las actividades productivas en el
desarrollo de un pais. Con este fin, y desde 1987,

se desarrollaron en Galicia 4 marcos plurianuales
de politicas de innovacion a través de los Planes
Gallegos de Investigacion y Desarrollo Tecnolégi-
co, que contribuyeron a definir un Sistema Gallego
de Innovacion, y que se sucedieron temporal y fun-
cionalmente tal y como se muestra en la siguiente
figura:
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Fig. 8 Evolucion de los Planes Gallegos de I+D+i

2002-2005

PLAN GALLEGO DE INVESTIGACION Y

1999-2001 DESARROLLO TECNOLGGICO
) M€

PLAN GALLEGO DE INVESTIGACION Y

DESARROLLO TECNOLOGICO

132M€

Fuente: elaboracion propia

Desde el camino comenzado en el 1999 con el
primer escaldn de esta escalera, llegamos, en el
2011, al Plan de Innovacion y Crecimiento 2011-
2015 (Plan I12C), lo cual ya supuso un primer es-
fuerzo en materia de especializacion inteligente,
y por primera vez puso en Galicia el foco del
Sistema Gallego de Innovacién en tres aspectos
centrales, gue exigen de la observacién y pes-
guisa de complementariedades al otro lado del
propio Sistema regional, ademas de la valoriza-
cion del conocimiento mas alla del subsidio y el
gasto publico:

PLAN GALLEGO DE INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION
TECNOLOGICA (IN.CL.TE)

800 M €

IN.Ci.te

Innovacion, Ciencia e Tecnoloxia

2011-2015

PLAN GAL/LEG[] DE INVESTIGACION,
INNOVACION Y CRECIMIENTO (12C)
192 M € sélo para 2011

2006-2010

= [ainnovacién abierta.
= |a competitividad internacional.

= |a complementariedad y efecto multiplicador
de la financiacion publica con las fuentes de fi-
nanciacion personal.

Este nuevo Plan Gallego 12C apuesta fuertemen-
te por la Innovacién Abierta y asienta las bases
para una estrategia dirigida a la Especializacidn
Inteligente de suerte que la accién gubernamen-
tal de Galicia en materia de politicas de apoyo a
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la Investigacién y a la innovacion, dedicara una
gran cantidad de esfuerzos a liderar un proceso
de definicién de las dreas de actividad basadas en
conocimiento competitivas a nivel internacional en
las que los sectores de la base productiva gallega
concentren sus esfuerzos innovadores.

En este sentido, el Plan 12C, tematicamente ya
establece tres areas singulares de convergencia
multisectorial que interrelacionan las caracteris-
ticas espaciales y econdmicas de la regién con la
capacidad demostrada de generar conocimiento
por parte de los actores del Sistema regional en
el contexto nacional e internacional, como son Mar,
Vida y Bosque .

En lo relativo a la dimensidn operacional, el Plan
I2C establece el contexto de creacidn de la Agencia
Gallega de Innovacion como impulso a la coordi-

nacién y a la gobernanza inclusiva y participativa
del Sistema, ademas de la creacién de otros ins-
trumentos de apoyo al proceso tanto para las ta-
reas de diagndstico y gobernanza como para la
monitorizaciéon y evaluacién de medidas, como
son: el Observatorio de Innovaciéon de Galicia; la
Plataforma de Innovacién Gallega; el Registro de
Agentes de Innovacion; y la Ley de Fomento de la
Investigacion e Innovacién en Galicia.

A pesar del éxito de los anteriores planes en la
creacion de una senda de cohesionamento progre-
sivo del Sistema Gallego de innovacion, es necesa-
ria una reforma en la direccion a seguir en Galicia
para mantener su convergencia a nivel internacio-
nal, lo cual se afrontara con la definicién de la pre-
sente estrategia.

3.1.2. AGENTES EN EL SISTEMA DE INNOVACION GALLEGO

Los sistemas de innovacion estan configurados por
dos tipos de entidades: los componentes del siste-
ma; y las relaciones entre estos componentes; am-
bos tipos de entidades, conjuntamente, determinan
el sistema, que tiene la caracteristica de disponer
de unos limites que facilitan su diferenciacién res-
pecto a otros Sistemas. Por lo tanto, ademas de

conocer el conjunto de agentes publicos y perso-
nales presentes en un determinado espacio que
lo conforman, y las caracteristicas esenciales de
estos, es especialmente relevante comprender las
interrelaciones existentes entre dichos agentes y
la forma en que estas interrelaciones pueden pro-
ducir un efecto multiplicador.
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Fig. 9 Composicidn del Sistema Gallego de Innovacion e interrelaciones existentes

2014-2020
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Todling , Fy Trippi, M (2005)®

8 Mikel Navarro Arancegui; 1.er cuatrimestre 2009; “Los sistemas regionales de innovacién. Una revision critica.” Ekonomiaz N° 70.
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Esta Figura muestra la composicién de un Sistema
Regional de Innovacidn, integrado por tres subsis-
temas de actores implicados en un aprendizaje
interactivo:

= Subsistema de generacién y difusion de co-
nocimiento, compuesto por Universidades, Or-
ganizaciones Publicas de Investigacién (OPIs y
Grupos de Investigacién ligados a los Centros
Hospitalarios) y a las Organizaciones Inter-
medias de Tecnologia, como pueden ser los
Centros Tecnoldgicos, Parques Tecnoldgicos,
Viveros y Asociaciones Empresariales, inclui-
dos las Plataformas y los Cluster.

= Subsistema de explotacion del conocimiento o
estructura de produccién regional, compuesto
mayoritariamente de empresas, especialmente
de las que muestran caracteristicas sistémicas.

= Subsistema o infraestructura de apoyo re-
gional, en el que actuarian las organizaciones
gubernamentales y las agencias de desarrollo
regional.

Constituye una singularidad el Servicio Gallego de
Salud (o SERGAS), ya que es transversal a los tres
subsistemas descritos.

El SUBSISTEMA DE GENERACION Y DIFUSION DE
CONOCIMIENTO GALLEGO es lo que actia como
tractor de la actividad basada en conocimien-
to con capacidad competitiva internacionalmen-
te. A continuacién se describen brevemente sus
componentes:

1. Universidad. La universidad es tradicional-
mente el principal agente de produccién de
conocimiento, contribuyendo simultanea-

mente a la generacion, formacién y capta-
cion de investigadores. Galicia cuenta con
tres universidades, todas ellas publicas, y
dentro de ellas, las Oficinas de Transferen-
cia de Resultados de Investigacion (OTRI)
son las estructuras de interface que tienen
como mision dinamizar las relaciones en-
tre el mundo cientifico universitario y el de
la empresa para el aprovechamiento de las
capacidades de |+D y los resultados de la ac-
tividad investigadora universitaria. Asimis-
mo, Galicia cuenta con una amplia oferta de
ciclos formativos de Formacion Profesional
tanto de grado medio como de grado supe-
rior, ofertando 109 titulos diferentes, perte-
necientes a 22 familias profesionales, de los
gue 47 pertenecen a los nuevos titulos LOE.

Organismos Publicos de Investigacion (OPI).
Son instituciones de investigacion de carac-
ter publico y de ambito nacional que, junto con
las universidades, forman el ndcleo basico
del sistema publico de investigacion cientifica
y desarrollo tecnoldgico espanol, ya que eje-
cutan la mayor parte de las actividades pro-
gramadas en el Plan Nacional de Investigacion
Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica.
En Galicia existen 2 OPIs con 7 centros opera-
tivos asociados, la delegacion en Galicia de la
Agencia Estatal del Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas (CSIC) que es la mayor
institucion publica dedicada a la investigacidn
en Espana, cuenta con 5 centros en la comu-
nidad, o el Instituto Espanol de Oceanografia,
gue cuenta con 2 centros en Galicia.

Centros Hospitalarios. El Servicio Gallego
de Salud (SERGAS) cuenta con estructuras
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de apoyo a la investigacién en materia sani-
taria de elevada relevancia con 4 complejos
hospitalarios universitarios, 3 fundaciones
de investigacién sanitaria y 3 institutos de
investigacién que poseen un alto potencial
como estructuras, tanto de generacion de
conocimiento como de transferencia de este.

4. Centros Tecnoldgicos. En Galicia, existen 24
Centros Tecnoldgicos, que actian como so-
cios estratégicos de las empresas y son un
enlace agil y eficaz de apoyo a la I+D+i dirigi-
da especificamente al sector productivo, en
especial a las PYMES, aunque también cola-
boran con las Administraciones Publicas en
el desempeno de actividades relacionadas
con la innovacion tecnolégica.

En el caso del SUBSISTEMA DE EXPLOTACION DE
CONOCIMIENTO, las principales empresas de la
region en volumen de operaciones no reflejan el
mismo liderazgo que tienen en empleo y negocio,
en el campo de la transformacion de conocimiento
en nuevos productos o servicios competitivos in-
ternacionalmente, como aparentemente no podria
ser de otro modo a la vista de la caracterizacidn
de las ramas de actividad econédmica dominantes

3.1.3. AREAS DE ESPECIALIZACION DE GALICIA

Segun se desprende del andlisis realizado a lo lar-
go del Diagnéstico y que se sintetiza en este apar-
tado, se significan dos grandes areas tematicas en
las que Galicia muestra un mayor enraizamento en
relacion a las siguientes variables:

en la economia gallega caracterizadas por una
intensidad tecnoldgica media y baja, donde son
destacables las siguientes: el sector pesquero, la
industria de transformacién alimentaria, el auto-
movil, el textil y la industria maderera entre otros.

Otro elemento explicativo de la menor propensién
innovadora que se registra en el sector empresa-
rial gallego, se encontraria en el pequefo tamano
de las empresas, que supone un condicionante cri-
tico en el referente a la capacidad de emprender
acciones de innovacién, ya que la reducida dimen-
sion dificulta la posibilidad de disponer de presu-
puestos especificos, o recursos especializados, lo
cual lleva a un nimero potencialmente reducido de
empresas con capacidad de absorcion y explota-
cién de conocimiento.

En lo tocante al SUBSISTEMA DE POLITICA REGIO-
NAL DE LA INNOVACION, la reciente creacién de la
Agencia Gallega de Innovacion y de sus instrumen-
tos de acompanamiento y apoyo a las empresas,
parecen completar las necesidades del Sistema en
materia de coordinacién y gobernanza colaborati-
va como el proceso de creacién de las RIS3 tratara
de poner de manifiesto.

= 3.1.3.1. especializacion productiva;

= especializacién tecnoldgica y existencia de acti-
vidades de descubrimiento emprendedor basa-
das en conocimiento con potencial competitivo
internacional;
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= especializacién cientifica y capacidad demos-
trada de generar conocimiento competitivo
internacionalmente;

= ysingularidades propias del territorio gallego;

Dichas areas o vectores tematicos en base a los
cuales se podrian establecer diferentes orienta-
ciones de especializacién inteligente hacia las que
converger los esfuerzos de investigacién e innova-
cion en Galicia, se resumen en la siguiente aproxi-
macion vectorial:

= Pescay actividades marinas;

= Saludy ciencias de la vida;

Existiendo una tercera area que muestra una
menor intensidad comparativa de actividades co-
nexas al descubrimiento emprendedor basado
en conocimiento competitivo internacionalmente,
pero que parece disponer del enraizamento nece-
sario sobre el que establecer una estrategia secto-
rialmente convergente:

= La Biotecnologia verde, que incluiria activida-
des relacionadas con el Medio Rural y el Medio
Ambiente principalmente.

También destaca la presencia de actividades com-
petitivas en las principales tecnologias emer-
gentes como son las TIC, la Biotecnologia y la
Nanotecnologia , que también aparecen aplicadas
en los vectores senalados anteriormente, asi como
la importancia transversal de las Tecnologias de
la Produccién con un peso productivo destaca-
do en algunos sectores de la economia Gallega,
principalmente en los sectores industriales, que
conviene tener en cuenta en la definicion de la Es-

trategia de Especializacion inteligente de Galicia
hacia el aprovechamiento del potencial innovador
existente en los sectores productivos gallegos mas
relevantes.

Para abordar con éxito la definicién de una Estra-
tegia de Especializacién Inteligente es necesario
ahondar en los patrones existentes de especializa-
cion de la regidn desde una triple dimensién: eco-
némico-productiva; tecnoldgica; y cientifica. Estas
variables de analisis se utilizaran cémo input en
el propio proceso de descubrimiento emprendedor
desarrollado, al objeto de conseguir un enfoque en
las tematicas con mayor potencial de crecimiento
y diferenciacién regional en la Innovation Union v,
en definitiva, hacia Europa del 2020.

Por lo tanto, en los siguientes apartados se pre-
senta el analisis realizado alrededor de la espe-
cializacién productiva, tecnoldgica y cientifica de
Galicia en base a los principales datos procedentes
del Diagnéstico y tomando en consideracion me-
didas y criterios que permitan una comparacion
con los estandares internacionales mas utilizados
para este tipo de analisis segun la OCDE.

3.1.3.1. ESPECIALIZACION PRODUCTIVA

Tomando como base el VAB, uno de los principales
indicadores econdmicos utilizados en los modelos
de contabilidad a nivel internacional, se analiza la
evolucion temporal desde 1995 hasta 2012 del VAB
por actividades incluidas en el cédigo CNAE en Ga-
licia como modo de caracterizacién de la estructu-
ra productiva por sectores en la region.
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Fig. 10. Evolucidn de la estructura Productiva de Galicia

Agricultura, ganaderia y pesca

2014-2020
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Hogares que emplean personal doméstico.
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La Figura anterior representa graficamente el pa-
tron de evolucién de la estructura productiva de
la economia gallega en el periodo 1995-2012 agru-
pando los datos en 3 series temporales a fin de fa-
cilitar una visualizacién intuitiva de las tendencias
evolutivas en la estructura de la economia de la
region en este periodo.

Segun refleja el grafico, en Galicia resulta desta-
cable el sector servicios, y principalmente en acti-
vidades poco tecnolégicas. Desde el punto de vista
de la evolucion temporal, se observa un ligero des-
censo en los Ultimos anos de las actividades rela-
cionadas con los recursos naturales de la region,
-agricultura, ganaderia, pesca (incluye silvicultura)
y energia-, en contraposicién con el leve aumento
de la concentracion en actividades de servicios y la
construccién, sin duda reflejando en el nivel regio-
nal el impacto de la burbuja asociada a este sector
de actividad a partir de finales de la década de los
90 del pasado siglo.

En el grafico de detalle se destacan aquellas acti-
vidades con un peso especifico relevante dentro de
la economia gallega que responden a la naturaleza

de la propia regidn, tanto por su entorno natural
como por los procesos evolutivos de su poblacién
y de la propia innovacién, como pueden ser las
Industrias Extractivas y la Energia, Alimentacién,
Automocion, Metalurgia o el sector de la transfor-
macion de la Madera, dentro del sector Industrial.

Por otra parte, para medir el grado de especializa-
cion en Galicia resulta conveniente valorar el grado
de relevancia de los sectores analizados en rela-
cion al entorno nacional para determinar aque-
llos que presentan un comportamiento diferencial
respecto al promedio Espanol. En este sentido, se
presenta la siguiente figura con el Indice de Espe-
cializacién Relativa en términos del VAB de la re-
gién en relacién al VAB en Espana para cada uno
de estos sectores, donde los valores superiores a
1,0 nos indican las areas de especializacion relati-
va de Galicia frente al conjunto de Espana mientras
gue los valores inferiores a la unidad nos indican
una sub-especializacién de la region respecto al
conjunto estatal.
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Fig. 11. indice de Especializacién Productiva Relativa de Galicia/Espafia
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(*) Otros servicios: Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacion de articulos de uso doméstico y otros servicios.

Hogares que emplean personal doméstico.

En términos de especializacion relativa respecto
a Espana son destacables los sectores primarios
(agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca) y si
adicionalmente tomamos el indice de especiali-
zacién relativa en términos de empleo destaca
ampliamente el sector pesquero. Ademads, segun
datos de los servicios estadisticos de la Xunta pu-
blicados por la Consejeria de Medio Rural y del
Mar, los sectores extractivo, acuicola y transfor-

mador de productos del mar suponen en Galicia el
52% del empleo total pesquero en Espanay el 10%
en el conjunto de la UE, al tiempo que la produc-
cion extractiva gallega anual supone, en términos
de valor, el 15% de la UE.

Dentro de las actividades relacionadas con la ex-
plotacién de los recursos enddgenos de la comu-
nidad cabe senalar también la importancia del

2014-2020
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sector maderero de Galicia, lo cual viene apoyado
por un indice de Especializaciéon Relativa de casi
1’5 respecto a promedio Espanol segun la figu-
ra anterior, y alrededor de 2 si calculamos la es-
pecializacion relativa en términos de empleo. En
este sentido segun apunta el estudio realizado a
este respecto por el IGAPE en julio del 2011 “Inver-
tir en madera y sostenibilidad. Invertir en Galicia”, el
potencial econdmico del bosque, la madera y las
industrias y actividades asociadas se situan en al-
rededor del 10% del PIB de Galicia. Ademas este
estudio también destaca la alta productividad de
los bosques gallegos, muy por encima del prome-
dio espanol y de la de paises como Francia, Reino
Unido, EEUU o China.

También se observa en este analisis de la espe-
cializacién productiva regional y en relaciéon al
aprovechamiento de los recursos enddgenos de
Galicia, la importancia de las Industrias Extracti-
vas y Energia’.

Por una parte, destaca el Sector Energético, exis-
tiendo en Galicia importantes infraestructuras
energéticas, que presentan un caracter eminen-
temente extractivo, ya que una parte importante
de la energia producida en Galicia es consumida
en otras partes de Espana. Entre esta relacién
conviene destacar la importancia de la Refineria
qgue la empresa Repsol posee en Coruna, la Plan-
ta Regasificadora de Mugardos, o las centrales de
ciclos combinados instaladas en As Pontes y Cer-
ceda. Por otra parte, habria que destacar el caso
concreto de las Energias Renovables, en las que
Galicia destaca como regidn lider en inversién di-

9 Codigo clasificacion NACE seccién B Industrias Extractivas;
subsecciones CA+CB+DF y seccién E.

recta, - segun los datos extraidos del estudio sec-
torial sobre el sector de las energias renovables
en Galicia realizado poe el IGAPE-, en parte por
su configuracién geografica y socioeconémica ex-
celente para el desarrollo y la produccién de este
tipo de energia.

Por otra parte, hace falta mencionar la importan-
cia del sector de la Piedra Natural donde Galicia es
lider indiscutible a nivel nacional, segun datos pro-
cedentes del Cluster del Granito y de la Asociacion
Gallega de Pizarristas (AGP). Por su importancia,
en 2010 se constituyeron 2 Cluster alrededor de
este sector, el Cluster del Granito y el Cluster de la
Pizarra. En este sentido, la industria Gallega ligada
al sector del Granito es lider indiscutible a nivel na-
cional, -segun datos del Cluster del Granito en las
canteras gallegas se extrae el que equivale al 92%
del blogue de granito sobre el total nacional-, la se-
gunda mas importante de Europa (tras Italia) y en
Porrifo (Pontevedra) existe la cantera de granito
mas importante del mundo, con una produccién de
600.000 Tn de bloques de granito. Concretamente,
el Cluster del Granito reline empresas en toda la
cadena de valor de esta piedra: canteras, empre-
sas transformadoras, maquinaria y marmolistas
gue dieron empleo en torno a 6.300 personas en
2010, el 5% del empleo industrial de Galicia, segun
datos del Cluster del Granito. Ademas, Espafna es
el primer productor del mundo de Pizarra, con un
volumen de exportaciéon que sobrepasa el 80%,
siendo Galicia la primera Comunidad Autéonoma en
produccién de Pizarra en Espana con un 70% de la
produccién nacional, segun datos procedentes de
la Asociacion Gallega de Pizarristas (AGP)

Asimismo, a la vista de la figura anterior hace fal-
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ta destacar el sector de Fabricacidon de material
de transporte’, -con un indice de especializacion
relativa préximo al 2'b-, que incluye el sector de la
Automocion y de la Construccidn Naval, considera-
dos ambos sectores de gran relevancia en el tejido
empresarial gallego.

Por una parte, destaca especialmente el sector de
la Automocidn, considerado uno de los principales
motores econdmicos de la comunidad, ya que repre-
senta el 12% de su PIB y el 26% de las exportacio-
nes, batiendo su récord en el ano 201, segun datos
extraidos del estudio sectorial sobre el sector de la
automocioén en Galicia realizado por el IGAPE. Para
valorar correctamente la importancia del sector de
la automocién desde un punto de vista econdmico,
es importante tener en cuenta el protagonismo cen-
tral del centro de produccién que PSA Peugeot-Ci-
troén posee en Vigo, ya que buena parte del tejido
industrial que conforman las industrias auxiliares
(muchas en el sector del Metal) tienen como cliente
el centro vigués, que propicié una dinamica de clus-
terizacion en el drea transfronteriza al sureste de la
Comunidad Auténoma, constituyendo asi uno de los
Cluster mas importantes de la regién, el Cluster de
la automocién, las empresas del cual ocupaban en
2011, 19.320 trabajadores, el 11% del empleo indus-
trial de Galicia, segun los datos extraidos del estudio
sectorial sobre el sector de la automocién en Galicia
realizado por el IGAPE.

Por otra parte, Galicia dispone de casi 1.500 ki-
ldmetros de costa y tiene uno de sus referentes
en actividades relativas al Medio Marino como es

10 Cdédigo clasificacién NACE DM Fabricacion de material de
transporte que incluye la divisién 29 de fabricacién de vehiculos a
motor (automocion) y la division 30 de construccién naval.

precisamente el sector de la construccion naval,
entre otros, que esta fuertemente enraizado en la
sociedad Gallega y dispone también de un Cluster
de relevancia, ACLUNAGA. La importancia del sec-
tor del metal y del auxiliar naval gallego dentro del
contexto estatal es evidente ya que el 45% de los
astilleros existentes en Espana son gallegos, a fi-
nales de 2008 el naval gallego estaba constituido
por cerca de 2.500 empresas (incluyendo empre-
sas auxiliares) que ocuparon a mas de 10.000 per-
sonas (puestos de trabajo directos e indirectos), el
10% del empleo industrial de Galicia.

Dentro de las actividades industriales es espe-
cialmente relevante a Industria Textil y Confec-
cién con un indice de especializaciéon relativa
cerca del 2 y con tendencia creciente. Este sec-
tor destaca en Galicia por ser un sector tradicio-
nal con relevantes casos de éxito en la regién.
En este sentido, analizando la relacion de las
principales empresas por volumen de factu-
racion en Galicia, después de PSA Peugeot-Ci-
troen, destaca el papel de liderazgo que juegan
las empresas del grupo INDITEX relacionadas
con la comercializacién de productos textiles y
complementos, ya que en la relacion de quince
empresas con mayor facturacién se identifican
siete firmas pertenecientes a este grupo. De
hecho, la facturacién conjunta de las siete em-
presas relacionadas con el grupo Inditex lo con-
vertiria en el grupo empresarial con mayor cifra
de facturacion de Galicia. Otros casos de éxito
las conformarian marcas como Adolfo Domin-
guez o Caramelo entre otras tantas.
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Por ultimo, destacar las Actividades Sanitarias y
Servicios Sociales' (actividades relacionadas con
la calidad de vida y bienestar de las personas), en
las que aunque puede observarse un leve retro-
ceso en los ultimos anos (que puede ser debido
simplemente a la provisionalidad de los datos para
2011 y 2012), son unos de los sectores con mayor
potencial de crecimiento en el contexto gallego se-
gun los datos aportados por el estudio “Invertir en
calidad de vida y bienestar. Invertir en Galicia”, publi-
cado por el IGAPE en noviembre de 2011. En este
campo, hay que tener en cuenta los altos indices
de envejecimiento de la poblacidn en la regién que
se encuentran en el segundo puesto a nivel espa-
nol en cuanto a indice de envejecimiento y muy por
encima del promedio nacional segun datos del INE

11 Cddigo de clasificacion NACE Q Actividades sanitarias y de
servicios sociales

3.1.3.2. ESPECIALIZACION TECNOLOGICA

Para determinar la especializaciéon tecnologica
de Galicia en relacién a los procesos de descu-
brimiento emprendedor latentes, se consideraron
los datos referentes a la participacidon de agentes
gallegos en programas regionales, nacionales e
internacionales de 1+D disponibles en el Observa-
torio de Innovacién de Galicia en el periodo 2007-
2010 recogidos en el Diagnéstico. Concretamente a
nivel regional se tuvieron en cuenta los proyectos
financiados nos Programas Sectoriales de la Xunta
de Galicia, en el plano nacional a las ayudas del
CDTI para la I+D y en el plano internacional a par-
ticipacion gallega en el Séptimo Programa Marco.
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Fig. 12. Especializacidon Tecnoldgica de Galicia en el periodo 2007-2010
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio de Innovacion de Galicia

A la vista de la anterior figura, destacan en los tres
planos del analisis (regional, nacional y regional)
el Medio Rural, Medio Marino, Biotecnologia y Ali-
mentacion, de los cuales el peso mas importante
lo llevan las areas de Medio Rural y Medio Marino
(alrededor del 20% de proyectos de [+D concedi-
dos en las diferentes convocatorias analizadas). En
el plano internacional cabe senalar que el mayor
porcentaje lo ocupan actividades relacionadas con
la Pesca y el Medio Marino, ocupando, por lo tan-
to, una clara posicién de liderazgo en materia de
captacion de recursos en las convocatorias mas
competitivas. He ahi una referencia de gran re-

levancia a considerar en materia de las areas de
actividad donde se evidencian procesos latentes
de descubrimiento emprendedor en Galicia, en la
medida en que estamos evidenciando la capacidad
competitiva en un contexto internacional por parte
de proyectos colaborativos en los que se integra
simultdaneamente la capacidad de generar conoci-
miento con la capacidad de trasladar dicho conoci-
miento al mercado.

Para el correcto andlisis de los datos observados en
esta grafica hay que tener en cuenta diversas consi-
deraciones respecto de las dreas de conocimiento.

2014-2020
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Asi, con respecto a las Tecnologias de la Produc-
cién, se consideran aquellas tecnologias involucra-
das en la cadena de produccién, desde el propio
proceso a los elementos tecnoldgicos que aparecen
en ella, por lo que engloba las cuestidn relativas a
simuladores, maquinas, instalaciones, equipos es-
pecificos, e incluso se engloban acciones relaciona-
das con la nanotecnologia, muy relacionadas con el
mundo empresarial en general. Es por esta ampli-
tud que las tecnologias de la produccidon engloban
cerca del 40% de los proyectos aprobados en las
convocatorias regionales y nacionales analizadas,

con una alta participaciéon de empresas, frente al
15% de relevancia en la participacién en el plano in-
ternacional en el que se observa una participacion
de empresas menor segun la Figura 12.

Esta disparidad en el andlisis de las principales
areas de actividad tecnoldgica identificadas en la
figura anterior se puede valorar mejor a la vista
de datos del indice de Especializacion Relativa en
Galicia respecto a Espana en términos de proyec-
tos aprobados en el Séptimo Programa Marco en
el periodo 2007-2010.

Fig. 13. indice de Especializacién Tecnoléxica Relativa Galicia/Espafia 2007-2010
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En esta figura se comparan los datos de proyec-
tos con participacion gallega aprobados en las
diferentes convocatorias del Séptimo Programa
Marco entre los anos 2007 y 2010 incluidos en el
Diagnostico procedentes del Observatorio de Inno-
vacién de Galicia, con los datos sobre resultados
de la participacion Espanola en el mismo progra-
ma publicados por el CDTI para el mismo perio-
do en el informe de "Participacién Espanola en el
VIl Programa Marco de 1+D de la Unién Europea
(2007-2010)".

Efectivamente, en esta figura destaca la especia-
lizaciéon de Galicia alrededor de actividades rela-
cionadas con los recursos enddgenos de la region
a través de las areas de Medio Rural, Medio Mari-
no, Biotecnologia y Alimentacién. En este sentido,
hace falta destacar el caracter transversal de la
Biotecnologia Verde relacionada tanto con el Me-
dio Rural o Alimentacién vy, adicionalmente, con el
Medio Ambiente (reutilizacién de residuos, riesgos
de sequias, tratamiento de suelos contaminados,
etc.) considerado a parte en la figura anterior. Por
lo tanto, el conjunto de estas actividades también
presenta un peso relativo destacable en el total de
actividades que desarrollan los agentes del siste-
ma gallego de innovacion.

3.1.3.3. ESPECIALIZACION CIENTIFICA

Desde el punto de vista de la especializacion cien-
tifica se analizaron los datos de participacion en

%

convocatorias competitivas de 1+D a nivel regional
e internacional de los agentes gallegos directa-
mente relacionados con la actividad cientifica: Uni-
versidades, Organismos Publicos de Investigacion
o la propia Administracion Publica, datos disponi-
bles en el Observatorio de Innovacién de Galicia
hasta 2010.

En este sentido, al igual que en el apartado ante-
rior, en el plano regional se consideraron los pro-
yectos aprobados en los Programas Sectoriales de
[+D de la Xunta de Galicia y en el plano internacio-
nal los proyectos aprobados en el Séptimo Progra-
ma Marco hasta 2010.

201%4-2020
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Fig. 14. Especializacion Cientifica de Galicia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio de Innovacion de Galicia

A la vista de los datos anteriores, destacan princi-
palmente dos areas en las que Galicia es compe-
titiva a nivel internacional desde un punto de vista
de capacidad cientifica: Medio Marino y Salud .

En este sentido destaca la presencia de dos
campus de Excelencia Internacional en Galicia
relacionados precisamente con estas areas de es-
pecializacion cientifica y que conforman una am-
plia red de agentes de innovacién tematicamente
interrelacionados:

v" Campus del Mar relacionado con todas las acti-
vidades relacionadas con el medio Marino

v" Campus Vida relacionado con todas las activi-
dades relacionadas con la Salud

Por lo tanto, es evidente que estas dos estructu-
ras tienen una influencia directa en las areas des-
tacadas de especializacion cientifica de Galicia y
deberan jugar un papel relevante en la definicion
de la estrategia de especializacién inteligente de
la regién.
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3.2 CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

En la pasada década se fue afianzando una tra-
yectoria de politicas de innovacién desarrolladas
desde la Xunta de Galicia que propiciaron el forta-
lecimiento y cohesién de un Sistema Gallego de In-
novacion poblado por un conjunto de agentes que
conforman una amplia oferta tecnoldgica y que
redujo significativamente su brecha tanto con las
diferentes regiones espanolas mas avanzadas asf
como con la media europea.

A pesar del camino recorrido y de los progresos
realizados desde que en el ano 1999 se habia pues-
to en marcha el primer Plan Gallego de [+D+i, la
economia gallega no muestra aun unos fundamen-
tos suficientemente basados en la innovacién y el
conocimiento que faciliten el crecimiento econdmi-
co y la convergencia con los territorios espanoles
y europeos mas avanzados, y adolece de una serie
de debilidades o fallos de Sistema, que suponen
los grandes desafios para el horizonte 2020 que ya
habian sido identificados en el plan 12C de la Xunta
de Galicia y sobre los que la Xunta de Galicia ha ve-
nido trabajando en los ultimos anos suministrando
un marco regulador y de gobernanza colaborativa
integrado en el contexto interregional.

DESAFIOSDELSISTEMAGALLEGODEINNOVACION

= Reducido tamafio medio de las empresas: mas
del 95% de las empresas son micro-pymes, lo
gue condiciona su capacidad de absorcién de
nuevo conocimiento y de trasladar al mercado
nuevas innovaciones.

= Estructura productiva caracterizada por una

especializacion relativa en sectores que no
son intensivos en Conocimiento, lo que ligado
al factor anterior, implica una baja capacidad de
traccion por parte del Sector privado en el cam-
po de la innovacién y el conocimiento.

= Protagonismo central de las Universidades
como los agentes gallegos que mejor compiten
internacionalmente en programas de apoyo a
la [+D+i respecto de las empresas y Centros
Tecnoldgicos, sintomatico de un Sistema que
demuestra capacidad de generar y difundir
conocimientos que no se estan trasladando al
mercado.

= Necesidad de garantizar que las OPIs, Univer-
sidades y Centros Tecnoldgicos dispongan de
recursos suficientes y duraderos y los empleen
eficazmente.

= Necesidad de crear dindmicas sistematicas de
cooperacion Academia-Empresa.

= Necesidad de estructurar una oferta financie-
ra para el emprendimiento de base tecnoldgica
suficientemente transparente y especializada.

= Necesidad de captacién, formacidén y retencidn
de talento .

= Cambio de modelo mas alla de 2013 debido a
la merma de los fondos europeos para Galicia.

Ademas de los desafios que debe afrontar el Sistema
Gallego de Innovacidn, Galicia cuenta con un abanico
de singularidades espaciales y sociales en el contex-
to internacional que por si mismas o combinadas con
las demas, implican desafios diferenciales para el
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mercado, y que por lo tanto implican oportunidades
de generar nuevos productos o servicios basados
en el conocimiento suficientemente competitivos en
el contexto internacional, en areas transversales a
multiples sectores econémicos como es el caso de la
Salud y la Calidad de Vida, el Transporte, las Comuni-
caciones, o el Medio Ambiente.

SINGULARIDADES ESPACIALES Y SOCIALES DES-
TACADAS RESPECTO DEL CONTEXTO NACIONAL
Y EUROPEO

= Fragmentacion del territorio y dispersién

poblacional.

= Situacion periférica con respecto a las regiones
europeas.

= Envejecimiento mas acusado de la poblacidn,
conun promedio de edad en constante aumento.

= Abundancia de recursos forestales, marinos y
energéticos asociada a sectores econdmicos de
intensidad tecnoldgica media-baja que presen-
tan un fuerte enraizamiento socioeconémico en
el territorio.

Dichas singularidades fueron ya destacadas y
aprovechadas en iniciativas de emprendimien-
to cientifico-tecnoldgica por parte de una cons-
telacion de agentes representativos del Sistema
Gallego de Innovacion, y parecen susceptibles de
cimentar sendas de progreso basadas en cono-
cimiento competitivo en el contexto global, y que
estan llamadas a ser los pilares sobre los que
asentar una estrategia regional de especializacién
inteligente.

En este contexto de desafios y oportunidades, es
en el que el analisis desarrollado a lo largo de este
documento pretende sintetizar un diagnéstico so-
bre el que fundamentar el debate y la seleccion de
prioridades para articular una estrategia regional
de Especializacidn Inteligente.

La siguiente figura muestra un grafico sintético con
las principales conclusiones del DAFO presentado:
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Fig. 15. DAFO resultante de la elaboracion del Diagndstico de Contexto para la definicion de la Estrategia de

Especializacion Inteligente en Galicia
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PRINCIPIOS RECTORES:

A pesar del camino recorrido y de los progresos
realizados desde que en el ano 1999 se pusiera en
marcha el primer Plan Gallego de I+D+i, la econo-
mia gallega no muestra todavia unos fundamentos
suficientemente basados en la innovacion y el co-
nocimiento que faciliten el crecimiento econémico
y la convergencia con los territorios espanoles y
europeos mas avanzados, y muestra una serie de
debilidades o fallos de sistémicos, que suponen los
grandes desafios para el horizonte 2020.

Estos desafios ya fueron identificados en el plan 12C
de la Xunta de Galicia y sobre los que la Xunta de
Galicia ya viene trabajando en los ultimos anos pero
ahora profundizé6 mas en ellos dentro del proceso
de definicion de la Estrategia RIS3 para Galicia.

En este sentido, de las debilidades, amenazas, for-
talezas y oportunidades identificadas en la fase de
andlisis y plasmadas en el DAFO anterior, se des-
tilan los principios rectores que regiran la defini-
cion de la Estrategia y que son adoptados por la
estructura de Gobernanza del Sistema Gallego de
Innovacion, actuando de columna vertebral en to-
dos los elementos que conforman dicha estrategia
y gue se describen en los siguientes apartados.

En definitiva, los principios rectores de la Estrate-
gia RIS3 de Galicia son cuatro:
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Fig. 16. Principios Rectores
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O4%

VISION COMPARTIDA

La estrategia RIS3 de Galicia se basa en una apuesta por un conjunto limitado de prioridades tec-
nolégicas y de innovacién, resultado de un riguroso proceso colaborativo en el que participaron la
practica totalidad de los Agentes del Sistema Regional de Innovacién con la elaboracién de un “In-
ventario de Capacidades” de cada uno de los vectores estratégicos representados por los Grupos de
Trabajo. En base a estos inventarios los propios Grupos de Trabajo definieron 30 Nichos Potenciales
para Galicia basados tanto en actividades existentes como en oportunidades de futuro detectadas
bajo el proceso del descubrimiento emprendedor, que se concretaron en 18 Nichos Priorizados, sin-
tetizados en 10 Prioridades agrupadas en 3 Retos de Futuro articulados alrededor de una Visién de
Especializacion Inteligente para Galicia sobre la que basar la estrategia de innovacion a desarrollar
en el periodo 2014-2020. El proceso de sintesis de prioridades llevado a cabo por el equipo técnico
de GAIN en colaboracion con los coordinadores de los Grupos de Trabajo, se basé en un profundizo
analisis de la estructura econdmica y capacidades de la region realizado en el Diagndstico y extrac-
tado en el DAFO presentado en el Apartado 3, ademas de un andlisis estructurado del potencial real
de las prioridades seleccionadas con la aplicacion de una serie de criterios para valorar la masa
criticay el potencial existentes en la regién, tanto desde el punto de vista cientifico-tecnoldgico como
ocioeconomico.

2014-2020

/61




OY% VISION COMPARTIDA

162

4.1, IDENTIFICACION DE NICHOS

Este apartado recoge el conjunto de nichos potenciales identificados por los Grupos de Trabajo y

concretados por el equipo técnico de GAIN en colaboracidn con los coordinadores de los Grupos de
Trabajo en un conjunto de nichos priorizados que fueron la base para la definicién de los 3 Retos,
de la Visién y finalmente las 10 Prioridades de la Estrategia RIS3 de Galicia segun se describe en el

apartado de Metodologia.

A A

En el marco del trabajo realizado para la definicién
de la RIS3 de Galicia se identificaron 30 Nichos Po-
tenciales de Futuro para Galicia articulados alre-
dedor de los vectores estratégicos representados
por los Grupos de Trabajo verticales'?, segin se
describe en el apartado de Metodologia.

En este contexto, es destacable la coherencia e
interconexion existentes entre los vectores de de-
sarrollo definidos y el patrdén evolutivo de las poli-
ticas de innovacion en Galicia, que se refleja en el
Plan de Innovacién y Crecimiento 2011-2015 (Plan
12C), con los 30 Nichos Potenciales identificados
por los mas de 120 Agentes del Sistema Gallego de
Innovacién participantes en los Grupos de Trabajo
para la definicion de la RIS3 Gallega.

12 A saber Salud, Bienestar y Vida [GT3]; Alimentacion, Agricultura,
Pesca y Biotecnologia [GT4], Energia, Medio Ambiente, Servicios,
Logistica Turismo y Cultura [GT5], TICs [GT6] y Nanotecnologias ,
Materiales y Tecnologias de la Produccion [GT7]
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17. Convergencia Prioridades resultantes del Plan I2C, Politicas de Clusterizacién y RIS3 Galicia
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Toda esta informacion aportada por los Grupos
de Trabajo fue recogida de manera independiente
para cada grupo y como fruto de un trabajo ex-
haustivo de identificacién de Nichos Potenciales
de futuro para Galicia, lo cual requirié de un tra-
bajo posterior del equipo técnico de GAIN para
analizar su potencial real y las sinergias existen-
tes entre los diferentes nichos identificados por
cada uno de los Grupos de Trabajo.

De este trabajo de andlisis y fusién surgie-
ron 18 Nichos Priorizados que constituyen la
base esencial de la Estrategia RIS3 gallega y
sobre los gque se construyeron los 3 Retos y la
Visién definitiva, segun se muestra en la figu-

4.2. RETOS DE FUTURO PARA GALICIA

ra anterior y queda descrito en el apartado de
Metodologia.

Finalmente, se realizd un proceso de andlisis del
potencial real de los 18 Nichos Priorizados en base
a una serie de criterios de valoracion objetivos,
descritos en el apartado de Metodologia del pre-
sente documento y de las conclusiones extraidas
en la fase de Diagnéstico, del que se concluyé un
conjunto de 10 Prioridades enmarcadas en los 3
retos de futuro definidos, articulados alrededor de
la Visidn comun integradora. A continuacién se in-
troducen los 3 Retos de Futuro y la Vision, mientras
gue las Prioridades quedan detalladas siguiendo la
l6gica cronoldgica del proceso.

En el marco del proceso de definicion de la estrategia RIS3 se agruparon el conjunto de prioridades
definidas por los Grupos de Trabajo y el equipo técnico de GAIN, en tres grandes Retos para el 2020:

Reto 1. Nuevo modelo de gestidn de los recursos naturales y culturales basado en la innovacién.

Reto 2. Nuevo modelo industrial sustentado en la competitividad y el conocimiento

Reto 3. Nuevo modelo de vida saludable cimentado en el envejecimiento activo de la poblacidn.

La convergencia de prioridades emergentes del
analisis realizado fue la base para la definicion de
los que se pasaran a denominar’Retos Estratégi-
cos de la RIS3 Galicia” que pivotaran sobre tres
gjes en estrecha relacién con las prioridades defi-
nidas en la Estrategia Europa 2020, que estan re-
lacionadas con alcanzar un crecimiento sostenible,
inteligente e integrador:

= Modernizacién de las Actividades Tradicionales
caracterizadas por una utilizacién intensiva de
los recursos enddgenos hacia un crecimiento
sostenible.

= Hibridacion tecnoldgica de las Actividades eco-
némicas caracteristicas de la especializacion
productiva gallega, caracterizadas por una in-
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tensidad tecnoldgica medio-baja, hacia un cre-
cimiento inteligente.

= Refuerzo de las dreas de excelencia en la gene-
racion de conocimiento, hacia un crecimiento
integrador.

Este marco se completa con una aplicacion en los
tres ejes de las Tecnologias Facilitadoras Esencia-
les [TFE s], que actuardn como mecanismo de fer-
tilizaciéon cruzada transversal al conjunto de areas
de actividad econémica asociadas a este marco de
actuacion.

Seincluye a continuacidn el planteamiento acorda-
do por todos los Actores participantes en la defini-
cién da Estrategia de Especializacion Inteligente de
Galicia, para los tres retos estratégicos definidos
segun se describe en la metodologia del proceso
RIS3 Galicia:

Reto 1:

Nuevo modelo de gestion de los recursos na-
turales y culturales basado en la innovacion.

Modernizacién de los sectores tradiciona-
les gallegos a través de la introduccion de
innovaciones que incidan en la mejora de la
eficiencia y el rendimiento en el uso de los
recursos enddgenos y su reorientacidon hacia
usos alternativos con mayor valor anadido en
actividades energéticas, acuicolas, farmaco-
logicas, cosméticas, alimentarias e culturales.

Reto 2:

Nuevo modelo industrial sustentado en la
competitividad y el conocimiento

Aumentar la intensidad tecnoldgica de la es-
tructura industrial de Galicia, a través de la
hibridacién y las Tecnologias Facilitadoras
Esenciales.

Reto 3:

Nuevo modelo de vida saludable cimentado
en el envejecimiento activo de la poblacion.

Posicionar Galicia para el ano 2020 como la

region lider del sur de Europa en oferta de
servicios y productos intensivos en conoci-
miento relacionados con un modelo de vida
saludable: envejecimiento activo, aplicacion
terapéutica de recursos hidricos y marinos y
la nutricién funcional.

La convergencia de estos tres grandes Retos de-
rivd en una Vision Compartida de la Galicia del
2020, que se describe en el siguiente apartado.

201%4-2020
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4.3.VISION COMPARTIDA

Consolidar la economia gallega para el ano 2020 en una senda socialmente reconocible hacia la
mejora del crecimiento y la competitividad en base a la transformacion del modelo productivo des-
de un modelo de intensidad tecnoldgica medio-baja de las actividades productivas, a un modelo
caracterizado por una intensidad tecnoldgica medio-alta, mediante la absorcién de las Tecnologias
Facilitadoras Esenciales (TFE) por parte de los sectores arraigados y el posicionamiento de la region
como referente en el sur de Europa en la oferta de servicios y productos intensivos en conocimiento
relacionados con el envejecimiento activo y la vida saludable.

La construccién de una visién realista y alcanzable
de un momento futuro en el que la economia galle-
ga consiga un protagonismo central de actividades
basadas en conocimiento, requiere de la construc-
cion de un proyecto comun disenado para Galicia
de forma colaborativa entre todos los agentes de
la sociedad gallega, por lo tanto, supone un desa-
fio en el que, por una parte, los intereses especifi-
cos de cada grupo de interés deben supeditarse al
conjunto de la comunidad, y por otra, su formula-
cion requiere un esfuerzo de sintesis e integracién
capaz de abarcar de una manera implicita todos
los nichos identificados en el proceso de participa-
cion de los agentes del sistema.

El necesario ejercicio de integracion y sintesis de-
riva por lo tanto en una vision estratégica defini-
da de la siguiente manera “consolidar la economia
gallega para el ano 2020 en una senda socialmen-
te reconocible hacia la mejora del crecimiento y
la competitividad en base a la transformacién del
modelo productivo desde un modelo de intensidad
tecnoldgica medio-baja de las actividades producti-
vas, a un modelo caracterizado por una intensidad
tecnoldgica medio-alta, mediante la absorcidn de la
Tecnologias Facilitadoras Esenciales (TFE) por parte

de los sectores arraigados y el posicionamiento de
la regién como referente en el sur de Europa en la
oferta de servicios y productos intensivos en cono-
cimiento relacionados con el envejecimiento activo y
la vida saludable”.

Una estrategia de especializacién inteligente re-
gional no puede obviar la realidad de aquellos
sectores tradicionales gallegos motores de la
economia de la region y fuertemente vinculados a
su sociedad, que ya estan viviendo un proceso de
transformacioén hacia una utilizacion mas intensiva
de la tecnologia, y que precisan de una intensifica-
cion en su capacidad de absorcién de conocimien-
to. Este proceso sera dirigido y priorizado a través
de dos de los retos definidos en la Estrategia RIS3
de Galicia.

Por una parte, la modernizacién de los sectores
vinculados a la explotacion de los recursos enddé-
genos de Galicia a través de acciones especificas
en acuicultura, valorizacién de subproductos pro-
cedentes de las actividades relacionadas con el
mar, el aprovechamiento energético de recursos
renovables, la transformacion sostenible de los
procesos de explotacion vinculados a los sectores
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primarios (agricultura, pesca, ganaderiay forestal)
y la utilizacién intensiva de las TIC para la especia-
lizacién en un Turismo natural y cultural.

2014-2020

Por otra parte, la transformacién de sectores in-
dustriales de tecnologia media o media-baja, re-
levantes en la comunidad, como la automocién, el
naval o el textil-moda a través de la eco-innova-
cion, su modernizacion a través de la aplicacion de
tecnologias de producciéon emergentes o las TIC y
su diversificacion hacia sectores de alta tecnologia
como es el caso de la aerondutica.

Finalmente, la convergencia entre las necesida-
des que se revelan de los distintos factores so-
cio-econdmicos y del proceso de descubrimiento
emprendedor detectado en la arela socio-sanita-
ria, que presenta en el caso de Galicia, un balan-
ce adecuado en el aprovechamiento de sinergias
existentes entre actividades de generacién y ex-
plotacién de conocimiento, llevan la incluir dentro
de la visién conjunta el reto de posicionar Galicia
como region de referencia a nivel internacional
en el campo socio-sanitario a través del fortale-
cimiento de la excelencia en la generacion de co-
nocimiento en conexion con el desarrollo de una
industria intensiva en conocimiento proveedora
de: productos nutricionales como elemento clave
para una vida saludable, servicios biotecnoldgi-
cos y hidro-terapéuticos de alto valor anadido en
el campo de la salud.

-y
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05

RETOS Y PRIORIDADES

El proceso de andlisis realizado a partir del diagndstico, con el DAFO final como punto de partida, y
de la participacién de los agentes del Sistema Regional de Innovacidn, conforme a la metodologia que
se describe en el apartado 3, dio lugar a un inventario de capacidades del que resulta la vision estra-
tégica introducida en el apartado anterior, y que se estructura alrededor de 3 Retos que orientaran
la definicion detallada de la estrategia de actuacion para el periodo 2014-2020.

A continuacidn se detalla el contenido de estos retos y se describen las Prioridades asociadas a cada
uno de ellos, incluyendo en cada una de estas prioridades Lineas de Accion especificas alineadas
con los objetivos propuestos, asi como un analisis de la coherencia de estos retos y prioridades con
las politicas tematicamente relacionadas y principales programas de innovacion a nivel regional, na-
cional y europeo, como es el caso de las respectivas Agendas Digitales o el programa Horizon 2020,
entre otros.

2014-2020
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5.1.RETO 1. NUEVO MODELO DE GESTION DE RECURSOS NATURALES Y
CULTURALES BASADO EN LA INNOVACION

Modernizacion de los sectores tradicionales gallegos a través de la introduccion de innovaciones
gue incidan en la mejora de la eficiencia y el rendimiento en el uso de los recursos endégenos y su
reorientacion hacia usos alternativos con mayor valor anadido en actividades energéticas, acuicolas,
farmacoldgicas, cosméticas, alimentarias y culturales.

5.1.1. FACTORES SOCIOECONOMICOS RETO 1

El sector primario tiene un peso elevado en la es-
tructura econdmica gallega representando el prin-
cipal elemento diferencial desde el punto de vista
de la estructura de valor productiva por ramas de
actividad, y el elevado peso relativo que le corres-
ponde en relacion a Espana y al conjunto de paises
de la zona euro. Asi, por ejemplo, la contribucién
del sector agrario gallego al PIB continda siendo
superior al promedio estatal lo que, en términos de
ocupacion, supone el 7% del empleo total de Gali-
ciay duplica el promedio estatal segun la Encuesta
de Poblacién Activa (Primer Trimestre 2013).

En primer lugar destaca la importancia del sec-
tor pesquero, -considerado como el conjunto de
las actividades relacionadas con la pesca extrac-
tiva, el marisqueo, la acuicultura, la conserva y el
congelado en Galicia-, siendo uno de los Sectores
Econdmicos vinculados a los recursos enddge-
nos y con un alto potencial de desarrollo. En este
sentido Galicia representa el 52% del empleo total
pesquero en Espana, el 10% de la UE y, en térmi-
nos de valor anadido, el 15% de la UE, segun datos
proporcionados por la Consejeria de Medio Rural y

Mar. El sector pesquero es considerado uno de los
principales motores de la economia de la Comu-
nidad, tanto por su dimensién social como por su
peso econdmico.

Sin embargo, la industria pesquera, a pesar de su
contribucion a la economia y al empleo, presenta
un importante problema medioambiental, deriva-
do de los residuos que produce, por gjemplo en
relacion a las conserveras, el 40-50% de la ma-
teria prima seria subproducto o residuo soélido o
en el caso de las harineras, lo serian 5,4 m®/tn de
harina. No obstante, dichos residuos pueden ser
fuentes valiosas de componentes como proteinas,
aceites, pigmentos, vitaminas, minerales o enzi-
mas, teniendo un uso potencial hacia alimentos o
farmacos que valoricen el subproducto y minimi-
cen el impacto ambiental que provocan.
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ES por este motivo, por lo que se ob-
serva necesario actuar sobre dichos
residuos, estableciendo la siguiente
Prioridad 'Valorizacién de los subpro-
ductos y residuos generados por las
cadenas de produccién vinculadas al
mar mediante su utilizacién como com-
ponentes de productos cosméticos,
aditivos alimenticios, aplicaciones far-
macologicas, para conseguir una dis-
minucion significativa en los residuos
generados y alcanzar un posiciona-
miento en los mercados de productos
innovadores con alto valor anadido’

Dentro del sector pesquero, es destacable la acui-
cultura, ya que en esta actividad, Galicia es lider in-
discutible en Espana, representando mas del 80%
de la produccién nacional y el 20,1% de la produc-
cién europea ademads de liderar a nivel mundial, la
produccién de rodaballo, representando el 50% de
la produccion mundial de esta especie mediante
cultivo acuicola.

Por este motivo, se constituye como

una de las Prioridades asociadas a este
reto ‘Desarrollo del sector acuicola ga-
llego para convertir la regién en refe-
rente internacional en la generacion de
nuevos productos y servicios de base
tecnoldgica aplicados a la acuicultura’

ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE GALICIA

En segundo lugar habria que destacar la impor-
tancia del sector agro-forestal que alcanza un
3,1% del VAB de la comunidad y presenta un IER™
de 1,4 en base a datos del VAB por rama de acti-
vidad, segun datos del INE (2009). Por una parte,
el subsector forestal gallego contribuyé en 2011
al 0,5% del VAB de la comunidad, segun datos del
IGE, y tiene un peso relativo en Galicia muy supe-
rior al resto de Espana con un IER del 4,4, segun
datos del INE (2009). Adicionalmente, en términos
de contextualizacién es necesario destacar que el
monte gallego es de gran productividad, ya supo-
ne el 10% de la superficie arbolada de Espana vy el
2,5% de la UE, produciendo el 45% de la madera
espanola y el 4,5% de la europea. De todos mo-
dos, los estudios publicados por la Asociacion de
Becarios de la Fundacién Barrié, - “Como mejorar
la capacidad del sector forestal en Galicia”. Didlogos
03- estiman que estos datos se podrian duplicar ya
gue el 30% de los recursos forestales de Galicia no
estan explotados y la industria de transformacién
de la madera, directamente asociada a la producti-
vidad forestal, trabaja sélo al 50% de su capacidad
de produccién instalada.

Por otra parte, los subsectores agricola y ganade-
ro representan un 2,6% del VAB de la comunidad,
segun datos del INE (2009) y tienen un peso rela-
tivo ligeramente superior en Galicia que en Espa-
Aa, segun indica un indice IER del 1,2. En definitiva,
las especificas condiciones del suelo gallego con-
forman un entorno favorable para la produccién

13 |ER: indice de Especializacion Relativa, cociente que compara el
tamano relativo de un sector en un area determinada (region, en el
caso que aqui nos ocupa) con el tamano relativo del mismo sector
a nivel nacional. Los célculos relativos al IER son propios en base a
datos del INE, 2009.
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agraria y vitivinicola de calidad y el desarrollo de
una amplia cabana ganadera, asi como la citada
rigueza forestal que situa Galicia como una de las
regiones con mayor potencial de produccién fores-
tal, -segun datos del INEGA , Galicia es la primera
region espanola en cuanto a potencial de biomasa
forestal-, y acumulacion de biomasa en la UE.

En este sentido, es importante mencionar que los
recursos naturales de Galicia representan una
buena base para el desarrollo del sector energé-
tico, como ya se ha comentado la biomasa proce-
dente del sector forestal, pero destacan también
las energias renovables marinas (concretamente,
undimotriz y edlica off-shore, o algas para biocom-
bustibles) por el potencial existente; segin datos
del Instituto para la Diversificacion y el Ahorro
Energético (IDEA) el litoral gallego es uno de los
de mayor potencial en Espana para aprovechar la
energia undimotriz con potencias medias de ola de
40 KW/m, sélo superado en Europa por Escocia e
Inglaterra, segun datos procedentes de prospec-
ciones realizadas de Norvento. Adicionalmente,
Galicia cuenta con enormes posibilidades para el
desarrollo industrial como fabricante de torres
eélicas off-shore, segun el informe “Desarrollo de
las energias renovables marinas: condiciones de
éxito en las regiones de la Red Trasnacional At-
lantica del Arco Atlantico”, elaborado por la Red
Trasnacional Atlantica. Esta disponibilidad de re-
cursos determina también el amplio avance en la
comunidad de las energias renovables, donde Ga-
licia destaca como regién lider en inversion directa
segun el informe de IGAPE “Galicia: Paraiso de las
Renovables”, como asi lo confirma la actividad de
empresas como Gamesa, Vestas o Abengoa que,
entre otras muchas companias, escogieron Galicia

como destino de sus emplazamientos, en parte
por su configuracién geografica y socioeconomi-
ca, excelente para el desarrollo y la produccién de
este tipo de energia.

Por todos estos motivos, se establece
también como una Prioridad en el marco
de este reto ‘Diversificacién del sector
energético gallego para conseguir una
mejora significativa de la eficiencia en
el aprovechamiento de recursos natu-
rales gallegos, priorizando la biomasa
y la energia marina’

En general, lo que caracteriza a todo el sector pri-
mario gallego es una especializacién econdmica
relativa en ramas de actividad de intensidad tec-
nolégica media y baja, segun la calsificacion de la
OCDE, fundamentalmente englobadas o relaciona-
das con estos sectores aqui presentados, relevan-
tes para la economia de la comunidad. Asi, segun
las clasificaciones internacionales de referencia y
como queda indicado en el resumen del Diagnds-
tico del presente documento, en Galicia existe un
claro predominio de microempresas, que repre-
sentan mas del 95% del total de las empresas
existentes, segun datos del Directorio central de
empresas (INE), correspondiente al 2009. El resul-
tado de estas dos caracteristicas es la base de los
condicionantes significativos de las dificultades
existentes en relacién a la capacidad tractora del
sector privado en actividades intensivas en conoci-
miento y, especialmente, en la capacidad de reten-
cion de talento y absorcion de nuevo conocimiento.
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Es por este motivo, por lo que se es-
tablece como Prioridad relacionada con
el reto 'Modernizacion de los sectores
primarios gallegos (agricultura, pesca,
ganaderia y forestal) hacia la mejora
sostenible de los indicadores de eficien-
cia y rendimiento de las explotaciones y
la generacién de productos y servicios
innovadores’ [Modernizacién Sectores
Primarios]

Concardctertransversal, hay que destacar el enor-
me potencial de la Biotecnologia como Tecnologia
Facilitadora Esencial (TFE) para la transformacion
de estos sectores tradicionales hacia actividades
intensivas en conocimiento que permitan seguir
la senda de la innovacidn y competitividad que se
estd persiguiendo. Asi por ejemplo, la biotecno-
logia aplicada a la pesca y a la acuicultura com-
prende una vasta gama de tecnologias que ofrecen
oportunidades de elevar la tasa de crecimiento de
las especies cultivadas, aumentar el valor nutri-
cional de los piensos compuestos para pescados,
mejorar la salud de los pescados, ayudar a resta-
blecer y proteger los entornos acuaticos, ampliar
la gama de especies acuaticas o mejorar la gestién
y conservacion de las poblaciones silvestres.

Ademas, otra de las Tecnologias Facilitadoras
Esenciales para la reconversién de los sectores
tradicionales gallegos son las Tecnologias de In-
formaciéon y Comunicacion - TIC, consideradas un
elemento clave para la modernizacion de estos
sectores pues proporcionan infraestructuras vy
instrumentos esenciales para la creacion, el inter-

ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE GALICIA

cambio y la difusién del conocimiento, impulsan su
capacidad innovadora y contribuyen en mas de un
40% al crecimiento total de la productividad, segun
las estimaciones recogidas en el Plan Estratégico
2011 - 2013 del Cluster TIC de Galicia.. En definiti-
va, el sector TIC trabaja transversalmente, siendo
capaz de inducir la creacién de valor anadido y de
ventajas competitivas en otros sectores. En este
sentido, si bien la aplicacion de las TIC va a ser
un elemento transversal a todos los Retos de la
Estrategia RIS3 Galicia y a todos los sectores, se
consideran especialmente destacables en relacion
a la modernizacion del sector servicios, siendo
eminentemente estratégico por su peso en la eco-
nomia gallega el caso del Turismo.

En este sentido, en el contexto del Reto 1, ademas
de los sectores arriba mencionados vinculados di-
rectamente a la explotacién de recursos natura-
les, es necesario incluir como sector tradicional y
caracteristico de la comunidad vinculado también
al aprovechamiento de sus recursos enddgenos, el
sector turistico, con importancia destacada como
sector transversal en la economia gallega en tanto
representa alrededor del 10,6% del PIB gallego, en
valor promedio desde 1995 hasta 2010, segun los
datos del INE. El sector turistico esta representado
principalmente a través de la rama de Hosteleria
(CNAE 55 y 56) con un IER respecto del conjunto
de Espana del cerca del 1 por lo que, si bien no
se puede considerar que el territorio gallego esté
mas especializado en esta actividad situandose en
relacion al promedio Espanol, se trata de un seg-
mento de peso en la economia gallega ya que par-
ticipa de la aportacion al PIB de forma destacable
como sector individual. Adicionalmente, generé en
2010 un 11,5% del empleo en la Comunidad, con
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un total de 135.718 puestos de trabajo, estando por
arriba del promedio nacional que emplea alrede-
dor del 7% de la poblacién activa.

Concretamente, hace falta destacar el posicio-
namiento de Galicia dentro del Turismo cultural
dado que el patrimonio gallego es sobresaliente
(paisaje, patrimonio cultural e histérico gallego o
el Camino de Santiago como producto Unico en el
mundo), y se apuesta claramente por un turismo
de calidad distanciandose del turismo de sol y pla-
ya mas habitual en la mayoria de los destinos tu-
risticos nacionales.

La conjuncién del potencial turistico de Galicia con
los avances tecnoldgicos permite abrir nuevas li-
neas de trabajo y negocio, y la generacion de si-
nergias importantes que contribuyen a la Marca
Galicia y a la comercializacion de sus productos de
manera transversal. Ademas, la calidad de la ofer-
ta turistica depende en gran medida de las capa-
cidades para la proteccidn, conservacion y puesta
en valor de su patrimonio, donde cobran especial
relevancia el conocimiento, la capacidad tecnoldgi-
cay la articulacion de procesos de innovacién en
la gestion, conservacion, restauracion y difusion
del patrimonio histérico y medioambiental.

Por lo tanto, la generacion de nuevos

productos y servicios turisticos en base
al patrimonio cultural, y a los contenidos
digitales y aplicaciones que aporten va-
lor al rico patrimonio histérico gallego,
es una materia prima de indudable valor
para la generacion de nuevas lineas de
negocio basadas en las TIC, en especial
en las industrias del entretenimiento y
turismo, garantizando la competitividad,
calidad y modernizacién del sector. Por
esto se establece cémo ultima Priori-
dad de este reto la Modernizacién del
sector turistico y de las industrias cul-
turales gallegas a través del uso inten-
sivo de las TIC para conseguir un sector
competitivo a nivel Europeo basado en
el turismo cultural y en los recursos
naturales.

En definitiva, es importante destacar el enorme
potencial que ofrecen los recursos enddgenos de
Galicia como elemento diferencial de la region vy
gue representan una parte importante de su ca-
pacidad econdmica, apoyada en sectores eminen-
temente tradicionales que afrontan un grande reto
de modernizacion tecnoldgica y diversificacidn en
base a un sélido tejido cientifico-tecnoldgico inter-
nacionalmente reconocido.
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5.1.2. ECOSISTEMA RELEVANTE RETO 1

El ecosistema regional existente propio del Reto 1
engloba un amalgama de agentes en la que encon-
tramos una rica diversidad apareciendo represen-
tados los tres subsistemas de actores implicados
referenciados en el presente documento: el sub-
sistema de generacidn y difusiédn de conocimiento,
el subsistema de explotacidn del conocimiento y el
subsistema de Politica Regional.

Dentro del Subsistema de generacion y difusiéon de
conocimiento destaca la capacidad de generacién
de conocimiento por la amplia oferta cientifica vin-
culada a las areas del mar y agroforestales que se
consolidé en el pasado lustro y se mantiene en un
buen nivel a pesar de los actuales problemas de
financiacion derivados del entorno de crisis eco-
némica. Esta oferta cientifica se articula alrededor
de las tres universidades publicas de Galicia: UDC,
USC y UVIGO, y de los Organismos Publicos de In-
vestigacion (OPI). En Galicia se pueden identificar 4
centros pertenecientes a OPIs Estatales relaciona-
dos con actividades propias de las areas que se in-
cluyen en este reto, 3 dependientes del CSIC y 1 del
IEQ. Adicionalmente, destacan los organismos pu-
blicos de investigacion de caracter regional, como
son el Centro de Investigaciones Marinas (CIMA),
Centro de Investigaciones Agrarias (CIAM), Estacion
de Viticultura y Enologia de Galicia (EVEGA), Centro
de Seleccién y Reproduccion Animal (Xenética Fon-
tao), Centro de Recursos Zoogenéticos de Galicia
(CRZG) y Centro de Investigaciones Forestales de
Lourizan (CIFL), centros directamente adscritos a
la Xunta de Galicia, y a la Estacidon Fitopatoldgica do
Areeiro dependiente de la Diputaciéon de Ponteve-

dra. Finalmente, en el campo del Turismo existen 2
centros formativos de caracter privado, el Centro
Superior de Hosteleria de Galicia (CSHG), que ofre-
ce 2 titulaciones propias, y la Escuela superior de
turismo CEBEM en colaboraciéon con la UNED que
ofrece el grado en Turismo.

En particular, en el ambito especifico de | medio
Rural hay que destacar los Organismos Publicos
de Investigacién del CSIC, principalmente la Misidn
Bioldgica de Galicia (MBG) y el Instituto de Investi-
gaciones Agrobioldgicas de Galicia (IIAG). En este
sentido, segun lo expresado por los interlocutores
participantes en la dindmica del Grupo de Trabajo
4, destaca como un activo del ecosistema la capa-
cidad de generacién de conocimiento en el campo
de la viticultura en Galicia, tanto con el Grupo de
viticultura de la MBG internacionalmente recono-
cido, como de la Estacién de Viticultura y Enologia
de Galicia (EVEGA) dedicada especificamente al
desarrollo tecnoldgico del sector vitivinicola galle-
go a través de la investigacién aplicada. Hay que
destacar que el EVEGA aparece entre los primeros
puestos regionales en cuanto a numero de publi-
caciones cientificas realizadas por organismos pu-
blicos de investigacién en Galicia, conjuntamente
con otros como son el CIMA, el CIAM o el propio
CSIC.

En el campo del medio Marino, destaca la existen-
cia del "Campus del Mar” como eje vertebrador
de la oferta cientifico-tecnoldgica alrededor de la
amplia tematica que representan las actividades
relacionadas con el mar. Desde la puesta en mar-
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cha de este Campus de Excelencia Internacional,
liderado por la Universidad de Vigo, se propicié
una coordinacion interregional y transfronteriza
dentro de la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal
de las capacidades de investigacién en el campo
del mar alrededor de varios ejes de |+D en los que
es posible conseguir una situaciéon de liderazgo
internacional.

Existe también una amplia red de centros de apo-
yo a la difusion de conocimiento cientifico-tecno-
légico relacionados directamente con actividades
relacionadas con este reto. De hecho 11 de los 24
centros tecnoldgicos existentes en la region per-
tenecen a este grupo. Esto evidencia la relevancia
de las areas representadas en relaciéon a su ca-
pacidad tecnoldgica y de innovacion dentro de la
comunidad. Otros proveedores de servicios cien-
tifico-tecnoldgicos con una labor destacable en la
difusién de conocimiento, son los centros propios
de investigacion adscritos a la universidad o direc-
tamente gestionados por la Xunta de Galicia. Adi-
cionalmente es necesario mencionar la existencia
de centros que prestan apoyo a varias areas de ac-
tividad como pueden ser GRADIANT, CITC o CESGA
entre otros, teniendo en cuenta que estos centros
formaran parte del ecosistema de todos los retos
definidos por su cardcter transversal.

Respecto a las estructuras de apoyo tipo cluster
o plataformas representativas en el ecosistema
propio del Reto 1, existen 21 entidades asociati-
vas de apoyo a la innovacidn en Galicia, de un total
de 29 (>60%) que responden directamente a las
areas representadas, de las cuales 8 son Cluster,
8 Plataformas Tecnoldgicas (PT) y 5 asociaciones
empresariales de apoyo a las empresas del sector

Turismo como la Confederacion de empresarios de
hosteleria de Galicia (CEHOSGA), la Federacién ga-
llega de asociaciones de turismo rural (FEGATUR)
o la Asociacién gallega de turismo rural (AGATUR),
entre otras.

Desde el punto de vista del Subsistema de Explo-
tacion del conocimiento, es necesario destacar
gue el sector empresarial gallego presenta una
escasa propension a ejecutar actividades de inno-
vacion en este campo, ya que la estructura secto-
rial de la economia gallega estd caracterizada por
una especializacion relativa en sectores de la acti-
vidad que no son intensivos en conocimiento. A pe-
sar de esto, existen empresas de gran dimension
gue actuan como grandes compradores con capa-
cidad de traccion en materia de innovacion. Para
hacer un analisis de las empresas tractoras de la
[+D+i, hace falta referirse a las empresas galle-
gas de mayor volumen, destacando especialmente
FINSA, PESCANOVA o COREN como empresas que
apuestan por estrategias de innovacién que tienen
en cuenta la innovacién colaborativa.

Por otra parte, habida cuenta de la naturaleza ato-
mizada del tejido empresarial gallego conformado
en su mayoria por empresas de intensidad tecno-
l6gica media-baja, es necesario destacar que el
ecosistema de innovacion relacionado con el Reto
1, aparte de apoyarse en la actividad de empresas
tractoras como las senaladas anteriormente, apa-
rece sustentado en un conjunto de pymes innova-
doras con potencial a nivel internacional. Alguna
de estas empresas presentan casos de éxito de
innovacién empresarial en Galicia, como por ejem-
plo Portomuinos, que, en base a las algas comer-
cializa cerca de 30 variedades de estos vegetales
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marinos y los transforma en mas de un centenar
de alimentos.

Finalmente, en el campo del Subsistema de Poli-
tica Regional de Galicia, este reto esta vinculado
principalmente con la Consejeria de Medio Rural y
Marino y la Consejeria de Medio Ambiente, Terri-
torio e Infraestructuras, teniendo alguna conexion
con otras Consejerias de forma mas tangencial,
salvo en el caso particular del Turismo que de-
pende directamente de Presidencia a través de la
Agencia Gallega del Turismo. Hasta el momento, el
impacto de las actuaciones publicas de apoyo a la
[+D se concentro en el lado de la oferta apoyando
mediante diversos instrumentos, -subvenciones,
anticipos, o desgravaciones-, aquellas actuacio-
nes gque acercaran al mercado nuevos productos
0 servicios. Sin embargo, el hecho de que en este
reto engloba empresas de bajo nivel tecnoldgico,
atomizadas y con poca capacidad de absorcién del
conocimiento, implican que de cara a la presente
estrategia, sean necesarios nuevos instrumentos,
por ejemplo los programas de innovacion secto-
rial, que se describen en el Plan de Accién e Ins-
trumentos Propuestos.

Por otra parte existen entidades adscritas a las
administraciones, directamente relacionadas con
la investigacién y a la produccion tecnoldgica,
como pueden ser los Organismos Publicos de In-
vestigacion (OPI) arriba citados u otros organis-
mos directamente vinculados a la Xunta como: el
Instituto Tecnoldgico para el Control de en medio
Marino de Galicia (INTECMAR) o el Instituto Gallego
de la Calidad Alimentaria (INGACAL). En el campo
de la energia se debe hacer referencia al Instituto
Energético de Galicia (INEGA), que es un ente pu-

blico que presta soporte a actividades orientadas
a reforzar las estrategias energéticas de la Xun-
ta. Finalmente en el campo del Turismo destacan
TURGALICIA o la Sociedad de Gestidn del Jacobeo,
entre otras.

De forma complementaria, entre las estructuras
financieras de apoyo destacan aquellas promovi-
das desde la administracion publica para facilitar
el acceso a la financiacién ajena a las empresas
innovadoras como podria ser el IGAPE o GAIN , y
otras iniciativas como pueden ser los fondos de
capital riesgo o las redes de Business Angels ta-
les como Xesgalicia, sociedad gestora de capital
riesgo; Vigo Activo SCR; Uniban, la primera red
de Business Angels; BANG, Business Angels Ne-
twork de Galicia promovida por la Confederacion
Empresarial de Ourense; Vindeira Capital Network
especializada en el campo de las TIC; Redinvest,
Club Financiero de Vigo; Innoban, de capital per-
sonal, y Unirisco, entidad de capital riesgo de las
universidades. En todo caso todas estas estructu-
ras subrayadas tienen cardcter transversal y apli-
can en mayor o menor medida a todas las areas
de actividad relacionadas con los tres Retos pro-
puestos dentro de la Estrategia RIS3 de Galicia y
por lo tanto no se incluyen en la siguiente imagen
gue muestra un resumen de los principales agen-
tes directamente vinculados al ecosistema propio
de este Reto.
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SUBSISTEMA DE
GENERACION
Y DIFUSION

CONOCIMIENTO

de Galicia (IIAG-CSIC)

OPIs y Centros de Investigacion
DEL - Instituto de Investigaciones Marinas de Vigo
(IIM-CSIC)

- Instituto de Investigaciones Agrobioldgicas

- Misin Bioldgica Galicia (MBG-CSIC)
- Instituto Espaiol de Oceanografia (IEQ -

Agentes relevantes en el Reto 1

Centros Tecnoldgicos

- Centro Tecnoldgico de la Pesca de Celeiro
(CETPEC)

- Centro Tecnoldgico Gallego de Acuicultura
(CETGA)

de la Madera de Galicia (CIS Madera)

Vigo y A Corufia) - Centro Tecnoldgico de la Carne (CTC)
Campus del Mar - Organismos Publicos de Investigacion - Centro Tecnoldgico del Mar - Fundacidn

regionales (CIMA, CIAM, EVEGA, X.FONTAO, CETMAR

CIFL, CRZG, e.f.AREEIRO) - Centro Tecnoldgico del Naval de Galicia

Universidades

Universidad de A Coruia (INGACAL)
- Universidad de Santiago

- Centro de estudos e investigacions

- Instituto Tecnoldgico para el Control del (CETENAGA)
Medio Marino de Galicia (INTECMAR).
- Instituto Gallego de la Calidad Alimentaria

- Fundacidn Centro Tecnoldgico
Agroalimentario de Lugo (CETAL)

- Centro Tecnoldgico de Eficiencia y
Sostenibilidad Energética (ENERGYLAB)

- Clister de la Madera de Galicia (CMA)

- Claster de Acuicultura de Galicia (CETGA)
- Clister de Biotecnologia de Galicia

- Claster Tecnoldgico Empresarial de las Ciencias de la

Centro Técnico Nacional de Conservacion de
Productos de la Pesca (ANFACO-CECOPESCA)

- Claster Alimentario de Galicia
- Claster de Alimentacion Ecoldgica de Galicia (AEG)

- Clister de Geotermia de Galicia (ACLUXEGA)
- Centro de Innovacidn y Servicios Tecnoldgicos .

- Plataforma Tecnoldgica Gallega de Logistica

- Plataforma Tecnoldgica Gallega de la Madera (PTGM)
- Plataforma Tecnoldgica Gallega Agroalimentaria

- Plataforma Tecnoldgica Gallega de Acuicultura

- Tecnopeixe - Plataforma Tecnoldgica

- Plataforma Gallega de Biotecnologia (Biotega)

- Plataforma Tecnoldgica Forestal Gallega-Devesa

- Plataforma Tecnoldgica Gallega de Medio Ambiente

Estructuras de apoyo

Vida (BIOGA)

Clister de logistica y transporte de mercancias de
Galicia (CLG)

(LOXISGA )

Compostela turisticas (CETUR) - Centro Tecnoldgico del Auga de Galicia (ENVITE)

- Universidad de Vigo - Instituto universitario de estudios y (CETAQUA) - AEl termal de Galicia (AIETEGAL)
CEBEM (UNED) desarrollo de Galicia (IDEGA) - AEl de restauracidn, hospedaje y turismo de Galicia
CSHG - Instituto de Estudios Turisticos de Galicia - Transversales: GRADIANT, CITIC, CESGA, etc. . CEHOSGA, AGATUR, FEGATUR, etc.

L COMPETENCIAS EN |+D ¢ MANO DE 0BRA CUALIFICADA 3 INTERMEDIACION 3
Ej. EMPRESAS TRACTORAS Ej. PYMES INNOVADORAS

- COREN - Endesa - Grupo Costas Galicia Laminados Villapol - Daporta

- Feiraco - Grupo Losan (Inversiones Hoteleras - Molduras do Noroeste - Ceamsa
SUBS'STEMA - Grupo Rio - Pescanova de Galicia) - Hifas da Terra - Portomuifios

A - Martin Cddax - JealsaRianxeira - CN Travel (Seijas y - Alibos - Galicia Mar Renovables

DE APLIEAC'QN - Estrella - Frinsa Otero) - Terras Gauda - Norvento
Y EXPLOTACION Galicia - StoltSeaFarm - Attica 21 Hoteles - Innolact - Laboratorios CIFGA

- FINSA - GADISA - Oca Hotels - Torre de Niez - Tee Travel
DEL CONOClMIENTU - Repsol - Sogama - Carris Hoteles - Casa Castelao - Agroturismo Arqueixal

- GasNatural - Sogarisa - Meles Anta - Grupo de ocio DUX

Fenosa - Azkar - Roko-Agar

T FINANCIACIGN, SUBVENCIONES, INNOVACION Y POLITICA DE CLUSTER &

Especificos: Consejeria de Medio Rural y Mar; Consejeria de Medio Ambiente, Territorio e
Infraestruturas; INEGA; AGADER, Agencia Gallega de Turismo, Inversiones Hoteleras de
Galicia, TURGALICIA, S.A. Gestidn del Plan Xacobeo etc.

SUBSISTEMA DE
POLITICA REGIONAL

Transversales:
IGAPE, GAIN, AMTEGA, etc.

Fuente: elaboracién propia en base a datos recogidos en los Inventarios elaborados por los Grupos de Trabajo
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5.1.3. PRIORIDADES DO RETO 1

2014-2020

PRIORIDADES DEL RETO 1

Valorizacion de los subproductos y residuos generados por las cadenas de produccién vinculadas al mar median-
te su utilizaciéon como componentes de productos cosméticos, aditivos alimenticios, aplicaciones farmacolégicas,

para conseguir una disminucion significativa en los residuos generados y alcanzar un posicionamiento en los

mercados de productos innovadores con alto valor anadido [Valorizacién-Mar]
12 Desarrollo del sector acuicola gallego para convertir la regién en referente internacional en la generacion de
' nuevos productos y servicios de base tecnoldgica aplicados a la acuicultura [Acuicultural

Diversificacidn del sector energético gallego para conseguir una mejora significativa de la eficiencia en el apro-
1.3 vechamiento de recursos naturales gallegos, priorizando la biomasa y la energia marina [Biomasa y Energias

Marinas]

Modernizacion de los sectores primarios gallegos (agricultura, pesca, ganaderia y forestal) hacia la mejora sos-
1.4 tenible de los indicadores de eficiencia y rendimiento de las explotaciones y la generacion de productos y servi-
cios innovadores [Modernizacion Sectores Primarios]

Modernizacién del sector turismo y de las industrias culturales gallegas a través del uso intensivo de las TICs
1.5 para conseguir un sector competitivo a nivel Europeo basado en el turismo cultural y en los recursos naturales
[TIC-Turismo]
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P.1.1. VALORIZACION-MAR

Valorizacidn de los subproductos y residuos generados por las cadenas de produccidn vin-

culadas al mar mediante su utilizaciéon como componentes de productos cosméticos, aditi-

Prioridad 1.1 vos alimenticios, aplicaciones farmacoldgicas, para conseguir una disminucion significativa
en los residuos generados y alcanzar un posicionamiento en los mercados de productos
innovadores con alto valor anadido

Tipo de Estrategia RIS3 Transformacién

Valorizar en el mercado a través de innovaciones ecolégicamente eficientes los subproduc-
tos y residuos generados por las cadenas de produccién vinculadas a los recursos endoge-
nos y actividades ligadas al sector primario, concretamente a los recursos procedentes del
mar.

Las areas de mejora deben estar relacionadas con todas las fases de la cadena productiva,
articulandose alrededor de los siguientes objetivos especificos:

v' Logistica de la concentracién, recogiday transporte de subproductos y residuos ligados
a actividades de los sectores primarios vinculados al mar.

Aplicacién de residuos y subproductos en la produccién de biocombustibles.

v" Nuevas aplicaciones para la valorizacion de residuos (como componentes de productos
Descripcidon General cosmeéticos, aditivos alimentarios y aplicaciones farmacoldgicas, etc.) a partir de sub-
productos y descartes de la actividad pesquera.

v" Nuevas actividades y modelos de negocio de servicios relacionadas con estas nuevas
aplicaciones.

v' Mejora significativa en un contexto global de la produccidn o comercializacién de bienes
0 servicios asociados a los usos actuales de los residuos y subproductos ligados a las
actividades del sector primario.

v' Mejora de la capacidad de absorcién de conocimiento en las empresas, en particular
de las PYMES, orientado al desarrollo enddgeno y colaborativo de las actividades de
innovacion recogidas en este epigrafe

v" Cualquier otra que mejore la competitividad del sector y fomente la creacion de empleo.

Nuevo modelo de gestion de recursos naturales y culturales basado en la innovacién
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P.1.2. ACUICULTURA

Tipo de Estrategia RIS3 Modernizacién

Potenciar la acuicultura en Galicia como un sector industrial competitivo a nivel internacio-
nal como referente tecnoldgico y de innovacién a través de la absorcion de conocimiento
vinculado a la biotecnologia, a las TIC y cualquier otra TFE que sea relevante, y su aplicacién
en forma de innovacién a lo largo de toda la cadena de produccion.

Las areas de mejora deben estar relacionadas con todas las fases de la cadena productiva
articuldndose alrededor de tres grandes areas de actuacion:

v" Potenciacidn la diversificacién con actuaciones en los siguientes campos: biodiver-
sidad, sistemas productivos (instalacion de tecnologias de cultivo) y comercializacién
(productos y presentaciones)

Descripcién General v' Refuerzo de la capacidad de absorcién de conocimiento de las estructuras productivas
para empleo de la biotecnologia cdmo vector para conseguir una mayor eficiencia pro-
ductiva y energética en las distintas fases de los cultivos; en la optimizacion del uso del
agua y gestion de los residuos de la produccién, en la alimentacién y en la lucha contra
las patologias.

v" Mejora de la comercializacidn y trazabilidad. Con el apoyo de herramientas TIC poten-
ciar la imagen de marca e incrementar el valor anadido aportando informacién de la
calidad alimentaria, trazabilidad de producto, de las garantias higiénico-sanitariasy, en
definitiva de la seguridad alimentaria de los productos procedentes de la acuicultura.

v Cualquiera otra iniciativa que contribuya a la mejora de la competitividad del sector y
fomente la creacion de empleo estable y de calidad.




P.1.3. BIOMASA Y ENERGIAS MARINAS

- Diversificacion del sector energético gallego para conseguir una mejora significativa de la eficiencia
Prioridad 1.3 . - : > :
en el aprovechamiento de recursos naturales gallegos, priorizando la biomasa y la energia marina

Tipo de Estrategia RIS3  Diversificacion

Uno de los principales factores de la competitividad gallega radica en la abundancia de recursos
naturales. Entre ellos destacan, por su potencial de crecimiento y por su capacidad para generar
riqueza en el territorio y posicionar a Galicia como referente a nivel global, la biomasa y los recursos
energéticos procedentes del mar.

La biomasa supone una oportunidad para Galicia de cerrar un ciclo productivo generando cadena
de valor a partir del aprovechamiento de un recurso renovable autéctono. Entre los objetivos que se
persiguen conseguir en este campo destacan: la mejora de la tasa de autoabastecimiento energético
de Galicia, la valorizacién de los recursos forestales; el desarrollo tecnolégico asociado la recogida
delrecurso, su transformacién en combustible y posteriormente en energia final. El objetivo ultimo es
generar rigueza y empleo en nuestra comunidad contribuyendo ademas a fijar poblacién en el ruraly
a la limpieza de nuestros bosques. En definitiva generar valor y empleo en todo el ciclo productivo de
la biomasa. As areas de mellora deben estar relacionadas con tédalas fases da cadea produtiva, de ai
gue se promoveran neste eido iniciativas de investigacion, desenvolvemento e innovacién en equipos,
técnicas e tecnoloxias tanto de explotacién e aproveitamento da biomasa como da propia producién
de combustibles, entre as que se poden salientar:
v técnicas de explotacidn y aprovechamiento forestal, innovando en la maquinaria de recogida y
tratamiento de biomasa;

Descripcién General procesos asociados a la fabricaciéon de combustibles;

logistica de distribucion de combustibles;

calderas de alta eficiencia;

caldera poli-combustibles;

gasificacion de biomasa;

micro-generacion con biomasa;

NN NN

cualquier otra drea de mejora que permita potenciar la competitividad del sector y generar empleo

Por otra parte, Galicia presenta unas condiciones naturales excelentes para la explotacion de las
energias procedentes del mar, y cuenta con un tejido industrial fuerte en tecnologias navales que
podria encontrar en este campo una senda de diversificacion hacia uno nuevo nicho de mercado.

Las areas de mejora deben estar relacionadas con todas las fases de la cadena productiva, de ahi
que se apoyara el desarrollo de tecnologias asociadas al aprovechamiento energético de en medio
marino (concretamente la energia de las olaso undimotriz, la de las corrientes marinas y la edlica
off-shore) lo que permitira aprovechar las sinergias de conocimiento y capacitacion de otros sectores
gallegos como el naval o el eléctrico, para su exportacién a aquellos paises donde el aprovechamiento
energético es una oportunidad de negocio y cualquier otra drea de mejora que permita mejorar la
competitividad y generar empleo.
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P.1.4. MODERNIZACION SECTORES PRIMARIOS

Tipo de Estrategia RIS3 Modernizacién

Con esta prioridad lo que se pretende es aumentar la competitividad y productividad en la
produccién y transformacién de los recursos naturales de Galicia desde una perspectiva
bio-econémica y medioambiental, mejorando los indicadores de eficiencia y rentabilidad de
las explotaciones hacia su sostenibilidad, generando nuevos procesos y servicios mas intensi-
vos en conocimiento y nuevas tecnologias garantizando, en definitiva, la conservacién y explo-
tacion sostenible de los recursos naturales.

Las dreas de mejora relacionadas con esta prioridad deben estar relacionadas con todas las
fases de la cadena productiva, articuldndose principalmente alrededor de innovaciones para
Descripcion General optimizar el uso de los recursos (fertilizantes, concentrados, fitosanitarios, agua, energia, ge-
nética o poblacién marina), ampliar la base territorial de las explotaciones, mejorar su ges-
tion econdmica, crear nuevos productos y canales de comercializacién, reducir y controlar
los riesgos ambientales y mejorar la eficiencia energética, avanzar en la lucha integrada de
plagasy el control de enfermedades o reducir la contaminacidn de las aguas y del aire por los
Gases de Efecto Invernadero y proteccion y explotacion sostenible de recursos hidricos (rias
y continentales ). Ademds, de forma transversal, se realizardn actuaciones de conservacion,
reposicion y restauracion del ambiente y el equilibrio territorial, que contribuyan a la mejora,
valorizacién y modernizacion de los recursos naturales y de sus aprovechamientos.
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P.1.5. TURISMO-TIC

Modernizacion del sector turistico y de las industrias culturales gallegas a través del uso in-

Prioridad 1.5 tensivo de las TIC para conseguir un sector competitivo a nivel Europeo basado en el turismo
cultural y en los recursos naturales

Tipo de Estrategia RIS3  Modernizacién

Bajo esta prioridad, se pretende convertir a Galicia en un referente en la aplicacién de las
nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones para el turismo y las Industrias
Culturales Gallegas [ICC], que permitan poner en valor nuestros recursos naturales, culturales
y patrimoniales, consiguiendo una ventaja comparativa respecto de nuestros competidores y
marcar las nuevas tendencias.

Para conseguir este objetivo, las dreas de mejora deben estar relacionadas con todas las fases
de la cadena productiva, articuldandose alrededor de tres grandes areas de actuacion:

« Dotar de contenidos innovadores mediante la aplicacion de las TIC y el fomento de las ICC
en todos los recursos disponibles en nuestra Comunidad: patrimonio, cultura, gastronomia,

Descripcion General naturaleza, etc., respondiendo asi a una demanda cada vez més exigente y especializada.

« Sefomentaran iniciativas que desde el dmbito de la tecnologia y de la creatividad permitan
generar nuevos productos turisticos y nuevas actividades econémicas de dimension in-
ternacional, jugando las administraciones un papel de facilitador y proveedor de entornos
adecuados para este desarrollo por parte de las empresas.

« Aumentar los canales de comercializacidon y la competencia apostando por la venta directa
sin intermediarios turisticos y eliminando trabas a la libre competencia.

« Y, en general, cualquier otra drea de mejora susceptible de mejorar la competitividad y la
generacion de empleo en el sector turistico gallego.

Nuevo modelo de gestion de recursos naturales y culturales basado en la innovacién
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5.2. RETO 2. NUEVO MODELO INDUSTRIAL SUSTENTADO EN LA COMPETITIVIDAD

Y EL CONOCIMIENTO

Aumentar la intensidad tecnoldgica de la estructura industrial de Galicia, a través de la hibridacion

y las Tecnologias Facilitadoras Esenciales.

5.2.1. FACTORES SOCIOECONOMICOS RETO 2

Segun se extrae del Diagndstico, la estructura de
la economia gallega estd caracterizada por una
especializacion tradicional en sectores de acti-
vidad no intensivos en conocimiento. Concreta-
mente, la idiosincrasia de Galicia origind actividad
industrial alrededor de actividades de explotacion
de los recursos enddgenos de Galicia como las re-
lacionadas en el Reto 1, pero existen otros secto-
res industriales, tradicionalmente arraigados en la
region por diversos motivos, como son: el sector

Fig. 19. Datos de Empleo y VAB en los sectores manufactureros gallegos y comparativa con los datos a nivel
nacional

%
Espana

de la automocién, el naval, o el sector textil sien-
do estos considerados sectores estratégicos, tal y
como se observa en los datos recogidos en la si-
guiente Tabla, por el volumen econdmico generado
en los propios sectores y en todas las actividades
vinculadas a estos tales como el sector del Metal
o el sector de la Maquinaria y equipamiento englo-
bando, en definitiva, a la industria manufacturera
de Galicia.

Empleo (miles de trabajadores) VEB (millones de euros)

) y %
Galicia pana Galicia

2014-2020

I 04780 1418% 192,80 1593% 1,12 137.449,00 1379% 848118 1600% 116
4745 221% 369 288% 131 2350500 236% 137477 259% 1,10
2990 107% 1920 159% 148 643400 065% 66605 126% 195
394 167% 233 193% 293 1111800 112% 69507 1.31% 118
17250

080% 370 031% 038 1030900 103% 40851 077% 075
3J06  163% 208 172% 196 17.66900 177% 86073  1,62% 092
49820  232% 2940 243% 105 2312900 232% 137603  260% 1,12
Maquinaria y equipo mecanico; Equipo eléctrico, electrdnico y dptico 406,7 1,89% 13 1,07% 1,13 16.247,00 1,63% 607,38 1,15% 0,70
1050 144% 3820 316% 219 1274000 128% 184761 349% 273
2455 104% 103 085% 075 1629800 1,63% 64503 1,22% 074

Fuente: Diagnostico de contexto para la definicion de una estrategia regional de especializacion inteligente en Galicia. GAIN
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Un indicador significativo de las areas de actividad
industrial mas arraigadas en Galicia son precisa-
mente los Clusteres, que aglutinan el conjunto de
empresasy actividades relacionadas con un sector
industrial. En Galicia destacan el Cluster del Naval
(ACLUNAGA), el Cluster de la Automocion (CEAGA)
y el Cluster de la Madera (CMA), por la masa cri-
tica de empresas que los forman, siendo ademas
los primeros en formarse en Galicia en los anos 90
respondiendo a la realidad industrial de la regién.

Como ya se menciond en apartados anteriores, el
Sector de la Automocidn se considera el sector
industrial mas importante de Galicia represen-
tando el 12% del PIB Gallego, con una facturacion
de 6.100 Millones de euros y con un nivel de ocu-
pacion que da trabajo a mas de 19.000 personas
(aproximadamente el 11% del empleo industrial de
Galicia), segun los datos de CEAGA. Alrededor de
la fabrica de PSA Peugeot-Citroén en Vigo se ar-
ticula un conjunto de empresas proveedoras que
conforman el mayor Cluster de Galicia, siendo la
segunda planta productora de Espanay la primera
a nivel mundial del grupo PSA. Adicionalmente, la
actividad industrial de Automocion en Galicia des-
taca en el conjunto de Espana tanto en tener de
empleo como de Valor Anadido Bruto tal y como se
muestra en la Figura anterior, suponiendo aproxi-
madamente un 15% de la produccién nacional. Por
lo tanto, basado en el alta capacidad de la industria
de la Automocion en Galicia, la innovacién hacia el
“transporte del futuro” desde el punto de vista de la
industria de la Automocidn es inexcusable en una
estrategia inteligente para Galicia. Los vehiculos
inteligentes, eco-eficientes, sostenibles y recicla-
bles son, sin duda, un reto para la industria unida
a la capacidad de [+D+i gallega en este campo. El

proceso, debera integrar el avance en materiales,
tecnologias productivas y aplicacién de desarro-
llos TIC ad-hoc.

El Sector de la Construccion Naval también cons-
tituye un sector destacable dentro de la industria
gallega por su relevancia a nivel internacional ya
gue Galicia equipara el 52% de la industria naval
Espanola, el 7% de la UE y el 1% de la mundial,
y llegd a ostentar la 3% posicién europea por ci-
fra de barcos, segun los datos presentados en la
feria Navalia.. Aunque en los ultimos anos esta
sufriendo de forma muy acentuada la crisis eco-
némica coyuntural, teniendo en cuenta el sector
en su acepciéon mas amplia, tenemos que genera
actualmente mas de 10.000 empleos que suponen
cerca del 10% del empleo industrial de Galicia y
representa el 5,2% del PIB de la comunidad, sien-
do un sector con industrias auxiliares de tamano
pequeno y mediano con un promedio de trabaja-
dores por empresa de 67 personas, segun el Ob-
servatorio ACLUNAGA. En este sentido este sector
necesita una clara transformacién y adaptacion al
nuevo contexto internacional hacia una especiali-
zacion de sus astilleros en segmentos mas espe-
cificos y de mayor valor anadido, tomando cémo
claro ejemplo las iniciativas ya iniciadas en el sec-
tor de la Automocidén. Algunas de las areas en las
gue el sector naval estd empezando a apostar son
la especializacién en acuicultura y pesca (plata-
formas para la produccién de algas de consumo,
barcos factoria, etc.), energias renovables (barcos,
plataformas y componentes de apoyo a la edlica
off-shore y la energia marina) y el transporte inte-
ligente, ecoldgico e integrado (nuevos bugues mas
seguros y mas respetuosos con el medio ambien-
te, nuevos tipos de combustibles, etc.).
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Otro sector relacionado directamente con la activi-
dad de estas industrias y el sector del metal, que
ya se inicié en la senda de la transformacién hacia
uno nuevo sector de intensidad tecnolégica alta
como es la aerondutica a través de la fabricacion
de mecanizados, instalaciones eléctricas, trabajos
especializados de soldadura y matrices para gran-
des fabricantes de este sector. En este sentido, se
puede afirmar que existe en Galicia la semilla de
reorientacion (Union de Empresas Gallegas de Ae-
ronautica - UDEGA) y un amplio tejido competitivo
y desarrollado de la industria de componentes de
automocioén y naval, que quiere y puede evolucio-
nar hacia la aeronautica, sobre todo, pivotando en
otros sectores y actividades complementarias en
materiales compuestos y metal-mecanica para
aleaciones ligeras.

Por otra parte, es importante destacar el sector
textil-moda de Galicia como sector tradicional con
relevantes casos de éxito en la region. En este
sentido, analizando la relacion de las principales
empresas por volumen de facturacion en Galicia,
después de PSA Peugeot-Citroén, destaca el papel
de liderazgo que juegan las empresas del grupo
INDITEX, relacionadas con la comercializacién de
productos textiles y complementos, ya que en la
relaciéon de quince empresas con mayor factura-
cién se identifican siete firmas pertenecientes a
este grupo. De hecho, la facturaciéon conjunta de las
siete empresas relacionadas con el grupo INDITEX
las convertiria en el grupo empresarial con mayor
cifra de facturacién de Galicia, con 8,07 millones
de euros frente los 6,37 de PSA Peugeot-Citroén.
En tener mas generales, las industrias del sector
textil-moda de Galicia en 2008 integraban 1.645
empresas que empleaban 13.460 trabajadores

directos con una facturacién de 7.500 millones de
euros, segun datos de la Confederacién de Indus-
trias Textiles de Galicia, ocupando el sexto puesto
en el ranking de comunidades a nivel de Espana
por orden de importancia dentro del sector, medi-
da tanto en términos de valor anadido, como por el
empleo asalariado. Segun el Plan Textil Moda, Vision
2020 elaborado por la Confederacion de Industrias
Textiles de Galicia - COINTEGA, se hace necesario
incidir en la incorporacién de la innovacién y la [+D
en este sector como herramienta esencial para
la mejora de productos y procesos en base a la
hibridacién, necesaria para competir en el marco
internacional y entendiendo la innovacién como
la incorporacién de las Tecnologias Facilitadoras
Esenciales (TFE) en los procesos empresariales de
cara a detectar nuevas oportunidades de negocio,
cambiar la orientacién al cliente o explotar mejor
los canales de comercializacion.

Adicionalmente, Galicia es la region espanola con
mayores recursos en cuanto a materias primas,
variedad de productos y tradicién en la explotacion
y tratamiento de la piedra natural, principalmente
Pizarra y Granito. Concretamente, la produccién
granitera gallega es, tras la italiana, la mas impor-
tante de Europa y la quinta del mundo'y Galicia es
la primera comunidad en produccién de Pizarra
de Espana, pais lider en el mundo, segun los da-
tos de la Asociacidon Gallega de Pizarristas (AGP).
La industria de la piedra en general ha basado su
ventaja competitiva, en los Ultimos anos, en unos
costes de produccion inferiores y una productivi-
dad superior a sus competidores principales, asi
como por desarrollos tecnoldgicos y cierta auto-
matizacién de sus procesos productivos. Dicha
ventaja competitiva se estd viendo fuertemente
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amenazada por la dinamica actual del sector, ca-
racterizado por ser un sector con un componente
de internacionalizaciéon muy alto. Por lo que es ne-
cesario aumentar de forma continuada la competi-
tividad de sus empresas.

Adicionalmente, ademas de los sectores tractores
vinculados directamente a la actividad manufac-
turera, es necesario destacar el Sector Publico
como sector tractor dentro del abanico de los ser-
vicios tanto por el volumen de gasto como por el
numero de puestos de trabajo asociados. En 2012
habia 201.400 empleados publicos, lo que supuso
un 22,9% del conjunto de los asalariados gallegos,
siendo el promedio de habitantes por trabajador
publico en Galicia de 13,9 ligeramente inferior a la
media nacional situada en torno a 15 habitantes
por trabajador.

Introducidos los principales sectores de la econo-
mia gallega en base a su contribucién el PIB regio-
nal, hay que destacar que, aun existiendo nuevas
sendas de iniciacidén para la transformacién de la
industria tradicional hacia modelos tecnoldgicos
avanzados, es necesario implementar medidas
gue fomenten un cambio de orientacion general
en las empresas existentes, mayoritariamente PY-
MES de capacidad tecnoldgica media-baja y con
dificultades para la absorcion de conocimiento,
para favorecer modelos de negocio diferenciales
basados en la innovacion y en la tecnologia, asi
como apoyar la creacién de un marco sostenible
para el florecimiento y consolidacién del descubri-
miento emprendedor.

De este modo, las Tecnologias Facilitadoras Esen-
ciales - TFE (nanotecnologia, micro-nanoelectroni-

ca, materiales avanzados, foténica, biotecnologia
industrial y manufactura avanzada) estan llama-
das a jugar un rol clave en este proceso. Las TFEs
funcionan como un conjunto de ladrillos tecnoloégi-
cos que posibilitan la construccion de una amplia
gama de aplicaciones en diferentes cadenas de
valor sectoriales. Debido a su cardcter transver-
sal, las TFEs catalizan el fortalecimiento y moder-
nizacion de la base industrial europea, asi como el
desarrollo de industrias completamente nuevas y
la aparicidén de innovaciones radicales en los proxi-
mos anos.

Las TFEs tienen, adicionalmente, el potencial de
construir las bases de un crecimiento sostenible,
inteligente e integrador en Europa basado en el co-
nocimiento, y por lo tanto, asociado a la creacién
de puestos de trabajo de alta calificacion, contri-
buyendo al desarrollo de productos y soluciones
para hacer frente a los grandes retos sociales, y
garantizando que Europa pueda recuperar su lu-
gar en la carrera de la competitividad. Si bien es
dificil determinar el potencial de mercado de las
TFE, debido a su capacidad inherente de aplicacion
en todas las industrias y sectores, su impacto eco-
ndémico directo es considerable, asi se prevé que
su volumen mundial actual de mercado crezca a
mas de 1 billén de euros en 2015, segun los es-
tudios de la Comisién Europea. Por esto, el Plan
Gallego de Investigacion, Innovacion y Crecimiento
2011-2015 (I12C) ya apostaba por un desarrollo de
las TFE en los tres proyectos singulares que inte-
gran el Plan: “Una Vida de Innovacidn (vinculado al
Campus Vida)", “Un Mar de Innovacion (vinculado
al Campus do Mar)" y “Un bosque de innovacion
(vinculado al plan regional de aprovechamiento de
los recursos forestales)”.
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En este sentido se estima esencial para
la Estrategia RIS3 Galicia adoptar como
prioridad Diversificacidn en sectores
tractores gallegos (Automocion, Naval,
Moda y Administracion Publica) y sec-
tores auxiliares (Logistica, Industria del
Metal, etc) a través del uso intensivo
de las Tecnologias Facilitadoras [TFE],
orientado a la provisién de nuevos pro-
cesos y productos de alto valor anadido
gue permitan explorar nuevos mercados
basados en la hibridacidn, el conocimien-
to y la tecnologia (como por ejemplo la in-
dustria Aeronautica y Aeroespacial).

Adicionalmente, en este proceso de transformacion
de la industria gallega no puede pasar desaperci-
bida el potencial que la “Fabrica del Futuro” puede
aportar a nuestra economia. Esta revolucion va a
cambiar la manera de disenar y fabricar productos,
asi como el concepto que a dia de hoy tenemos del
gue es una fabrica. Adicionalmente, en las tres ulti-
mas décadas se estd asistiendo a un auténtico cam-
bio de paradigma tecno-econédmico propiciado por
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién
(TIC) y que abarca todos los planos de la realidad
econdmica y social: las oficinas técnicas pasaron de
los planos de papel dibujados a mano a ficheros pa-
ramétricos, en las comunicaciones, del envio de co-
rreo postal a la aparicion primero del fax y después
del correo electronico, la sociedad afronta la univer-
salizacion de las comunicaciones moviles multi-dis-
positivo con intercambios de ficheros en la "nube”, y
las fabricas no son ajenas a estos fendmenos.

ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE GALICIA

La Fabrica del Futuro estara compuesta por per-
sonal especializado, que disena, testea y experi-
menta desde cualquier parte del mundo. Y envia
a fabricar de forma digital en otro punto del pla-
neta, donde se encuentre el consumidor. Rompe,
por lo tanto, el concepto de deslocalizacion de la
produccién en busca de bajos costos laborales. Y
la apuesta por estas tecnologias y todas sus posi-
bilidades tiene que hacerse de forma decidida en
Europay, en general, en todos aquellos paises cu-
yas empresas no puedan competir via costes sa-
lariales. Por lo tanto, hace falta destacar el papel
de las TIC en general como baluarte del cambio
de modelo productivo ya que ayudan a la creacion
de riqueza y de empleo de calidad para el ma-
cro-sector industrial gallego, por esto el gobierno
autondémico gallego apuesta, en su Plan Estratégi-
co Galicia 2010-2014, por una nueva economia ba-
sada en el conocimiento, por el cambio del actual
modelo productivo de Galicia y tiene como uno de
sus objetivos el desarrollo de las TIC, materializa-
do en la Agenda Digital de Galicia, que constituye
la hoja de ruta de la Xunta de Galicia en el empleo
de las nuevas tecnologias.

Finalmente, la aplicacién de estas nuevas tecno-
logias, en si misma, puede aportar un gran va-
lor anadido en cuanto a la mejora en materia de
eco-innovacion en los procesos productivos tra-
dicionales, siendo esta otra de las prioridades de
la industria gallega. Dado que mediante la apuesta
por nuevos procesos, tecnologias y servicios que
hacen las empresas mas respetuosas con el me-
dio ambiente, la eco-innovacién ayudara a nues-
tra regidon a optimizar su potencial de crecimiento
y, al mismo tiempo, hace frente a retos comunes
como el cambio climatico, la escasez de recursos
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y la biodiversidad en descenso, constituyendo asi-
mismo una oportunidad para las empresas, pues
contribuye a reducir costes, ayuda a atraer nuevas
oportunidades de crecimiento y consolida la ima-
gen de las empresas ante sus clientes.

Por esto se articula cémo segunda prio-

ridad estratégica de este reto Potenciar
el sector industrial gallego innovador y
eco-eficiente como garante de su com-
petitividad internacional a través de la
optimizacidon de procesos productivos
bajo el concepto de “Fabrica del Futu-
ro”: Fabrica virtual para optimizacién de
procesos y en la Eco-innovacién para la
mejora de la eficiencia y del comporta-
miento medioambiental en la industria.

Ademas de los sectores mas arraigados en la eco-
nomia gallega, la apuesta de Galicia, recogida en
su Plan Estratégico para 2020 define como sec-
tores estratégicos de futuro aquellos con ventajas
comparativas iniciales, y posibilidades de creci-
miento y aumento de productividad. Entre estos
sectores se encuentran los sectores basados en
la economia del conocimiento, entre los que des-
tacan los sectores vinculados a las propias Tecno-
logias Facilitadoras Esenciales, a las TIC u otras
tecnologias transversales como pueden ser las
matematicas-estadistica (STATECH) o la ingenieria
ambiental (CLEANTECH), que presentan mdltiples
capacidades y oportunidades para mejorar los
procesos de innovacién en los sectores tractores
de Galicia. Concretamente, el sector TIC es uno de

los que mejor esta resistiendo la crisis y en el que
se incrementa el nimero de empresas en Galicia
ano a ano. En el ano 2013 el numero de empresas
TIC gallegas ascendi6 a 2.029, con un crecimiento
del 2,7% en el periodo 2012 -2013 (afo 2012: 1.976
empresas TIC), superando el ritmo de crecimiento
a nivel estatal (1,9%), segln los datos de OSIMGA
(2013).

ES por esto que se propone la siguiente Prioridad
con caracter transversal: Impulso de las TIC como
sector tractor de la economia del conocimiento en
Galicia, al igual que otras tecnologias facilitadoras
esenciales.
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5.2.2 ECOSISTEMA RELEVANTE RETO 2

El ecosistema regional existente propio del Reto
2 engloba un amalgama de agentes entre los que
encontramos una rica diversidad representada en
los tres subsistemas de actores implicados refe-
renciados en el presente documento: el subsiste-
ma de generacion y difusién de conocimiento, el
subsistema de explotacidn del conocimiento y el
subsistema de Politica Regional.

Dentro del Subsistema de generacién y difusion
de conocimiento destacan las tres universida-
des publicas de Galicia, - UDC, USC y UVIGO-, con
una oferta formativa de mas de 11 titulaciones
superiores y 16 mdsteres universitarios vincu-
lados con este reto. Adicionalmente, se imparten
también alrededor de 14 programas oficiales de
doctorado relacionados con estas areas. Segun
los datos recogidos en el informe de la Funda-
cion Barrié “La ciencia en Galicia”, la disciplina en
la que la comunidad gallega registré una mayor
produccidon de documentos cientificos durante
el sexenio 2005-2010 es la Quimica, con el 171%,
seguida de la Ingenieria con el 7,3% de los docu-
mentos publicados, mientras que en tercero lugar
aparece la Fisica con 6,3% y un poco mas abajo
aparece especificamente el area de ciencias de
materiales con un 2,7 %. Respecto a la visibilidad
conseguida por las publicaciones, en el campo de
la ingenieria tuvieron un impacto relativo, 7,17 ci-
tas por documento, superior al registrado por el
conjunto de las publicaciones de este area a nivel
de Espana (5,19) y del mundo (4,81). Las publica-
ciones de ciencia de materiales tienen un impacto
de 10,95 citas por documento, también superior

al promedio de 6,58 en el caso espanoly 6,92 en
el mundial.

Existe también una amplia red de centros de apoyo
a la difusion de conocimiento cientifico-tecnolégi-
co relacionados directamente con actividades re-
lacionadas con este reto, concretamente 6 centros
tecnolégicos y 5 centros de investigaciéon. Conse-
cuentemente, 6 de los 24 centros tecnolégicos de
Galicia estan vinculados a este Reto, dato que indica
la relevancia de las dreas representadas en el Reto
2, enrelacién a su capacidad tecnoldgicay de inno-
vacion dentro de la comunidad. Adicionalmente, en
este reto es necesario destacar especialmente el
papel central del Centro de Supercomputacién de
Galicia (CESGA) como centro de célculo, comunica-
ciones de altas prestaciones y servicios avanzados
de la Comunidad Cientifica Gallega y una infraes-
tructura reconocida como Instalacion Cientifico
Tecnoldgica Singular (ICTS), con varios programas
en marcha orientados al sector educativo.

Respecto a las estructuras de apoyo de tipo clds-
ter o plataformas representativas en el ecosistema
propio del Reto 2, existen 14 entidades asociativas
de apoyo a la innovacidn en Galicia, de un total de
29 (cerca del 40%) que responden directamente a
las areas representadas, de las cuales 7 Cluster y
5 Plataformas Tecnoldgicas (PT) reconocidas y 2
asociaciones empresariales.

Adicionalmente, existen otras Infraestructuras
tecnologicas destacables tales como los 6 parques
cientificos y tecnoldgicos que cuentan con apo-
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yo publico y 75 infraestructuras tecnoldgicas de
apoyo de caracter privado entre las que destacan
parques empresariales, poligonos industriales y
centrales de transporte y logistica, si bien este tipo
de instalaciones tienen caracter general no aplica-
ble especificamente a un sector, pero que por las
propias caracteristicas de las actividades repre-
sentadas en el Reto 2, actividades manufactureras
y servicios asociados en su mayoria, este tipo de
infraestructuras son especialmente relevantes.

Finalmente es necesario destacar las estructu-
ras de colaboracién existentes en la region Ga-
licia-Norte de Portugal que cuenta con algunas
infraestructuras directamente vinculadas al Reto
2 como son el Laboratorio Ibérico Internacional
de Nanotecnologia- INL ubicado en Braga y que
nacié con la vocacién de aplicar los avances de
la investigacién al mundo empresarial y explorar
las muchas posibilidades de la nanotecnologia,
gue se estd convirtiendo en imprescindible en la
innovacién de los procesos industriales. También
destaca la creacion en 2009 del Cluster del Tex-
til Galicia-Norte de Portugal que integra todas las
capacidades del sector textil-moda de la eurore-
gion, entre las que destaca el Centro Tecnoldgico
del Textil y el Vestuario de Portugal — CITEVE.

Desde el punto de vista del Subsistema de Explo-
tacién del conocimiento, hace falta destacar em-
presas con capacidad tractora de innovaciones
dentro del Reto 2 por su relevancia desde el lado
de la demanda de conocimiento aplicado asi como
por su capacidad de explotacién de conocimiento,
las siguientes empresas de los sectores industria-
les y Turismo mas representativos: PSA Peugeot
Citroén, INDITEX, Galopin Parques, Navantia, Rod-

man, Metalships&Docks y otros Astilleros privados,
COASA, Urovesa, Castrosua, Rodriguez Lépez Auto
o Viza Automocidn, entre otras. Ademas, también
existe un ecosistema destacado de PYMES inno-
vadoras de las que se incluye una muestra en la
siguiente Figura segun fueron destacadas en las
dinamicas de los Grupo de Trabajo 5y 7 entre las
gue destacan Nanogap o Neoker.

Finalmente, en el campo del Subsistema de Poli-
tica Regional de Galicia, este reto estd vinculado
principalmente con la Consejeria de Economia e
Industria, siendo el érgano operativo la Agen-
cia Gallega de Innovacidn (GAIN), con vinculacién
transversal de la Consejeria de Medio Ambiente,
Territorio e Infraestructura (CMATI) y la Conseje-
ria de Cultura, Educaciéon y Ordenacion Universi-
taria. Por otra parte existen entidades adscritas a
las administraciones, directamente vinculadas a la
investigacién y a la produccion tecnoldgica como
pueden ser la Fundacién para el Fomento de la Ca-
lidad Industrial y el Desarrollo tecnoldgico de Gali-
cia o la Agencia para la Modernizacién Tecnoldgica
(AMTEGA).

De forma complementaria, entre las estructuras
financieras de apoyo destacan aquellas promovi-
das desde la administracién publica para facilitar
el acceso a la financiacién ajena a las empresas
innovadoras como podria ser el IGAPE o GAIN, y
otras iniciativas como pueden ser los fondos de
capital riesgo o las redes de Business Angels ya
citadas para el Reto 1 por su cardcter transversal.
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Fig. 20. Agentes antes en el Reto 2

0PIs y Centros de Investigacion

- Centro de Innovacidn Tecnoldgica en
Edificacidn e Ingenieria Civil
(CITEEC)

- Laboratorio de plasticos (LABPLAST)

- Instituto de Ceramica de Galicia
(Ice)

- Centro de Investigaciones
Tecnoldgicas (CIT)

- Centro de Investigacion en
Tecnologias de la Informacidn y las
Comunicaciones (CITIC)

Centros Tecnoldgicos
Centro Tecnoldgico de la Automocidn de Galicia
(CTAG)

- Centro Tecnoldgico del Naval de Galicia (CETNAGA)
- Centro Tecnoldgico- Asociacion metaliirgica del

Noroeste ( AIMEN )

- Centro Tecnoldgico de la Pizarra de Galicia
- Centro Tecnoldgico del Granito de Galicia

- Centro Tecnoldgico de Telecomunicaciones de Galicia *
- UDEGA, Unidn de Empresas Gallegas de

(GRADIANT)

- Centro de Supercomputacion de Galicia (CESGA)
- Centro de Innovacion y Servicios de la Madera (CIS

MADERA)

- Centro de Innovacion y Servicios de Galicia (CIS

GALICIA)

- Laboratorio Oficial de Metrologia de Galicia (LOMG)
- Centro Tecnoldgico de Investigacion Multisectorial

(CETIM)
Laboratdrio Ibérico Internacional de Nanotecnoloxia
(INL, Portugal)

- Centro Tecnoldgico do Textil e Vestiario de Portugal

(CITEVE)
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Estructuras de apoyo

- ACLUNAGA, Clister Naval

- CEAGA, Cldster automocidn de Galicia
- CMA, Clister de la Madera de Galicia
- Cluster del Granito

- Cluster de la Pizarra

- EUROCLUSTEX, Cluster Textil Galicia-

Norte de Portugal//ATEXGA-COINTEGA
Cluster TICy Vindeira

Aerondutica

- AFICEGA, Asociacion para el Fomento de

la Investigacidn Ceramica en Galicia

- Plataforma Tecnoldgica Naval
- Plataforma Tecnoldgica Gallega de

Materiales y Procesos de fabricacion

- Plataforma Tecnoldgica Gallega de

Automocidn

- Plataforma Tecnoldgica Gallega de la

Madera (PTGM)

- Plataforma Tecnoldgica Forestal

Gallega-Devesa

2014-2020

INTERMEDIACION

Ej PYMES INNOVADORAS

NanoGap
- Nanoimmunotech
- Keramat
- Neoker
- Mifibra

COMPETENCIAS EN 1+D MANO DE 0BRA CUALIFICADA

Ej. EMPRESAS TRACTORAS

- PSAPeugeot- - COASA
Citroén - UROVESA

- INDITEX - Castrosua

- Galopin - Rodriguez Lopez
parques Auto

- Navantia - VIZA Automocidn

SUBSISTEMA
DE APLICACION
Y EXPLOTACION
DEL CONOCIMIENTO

- RODMAN

- Metalships & Docks
- Grupo Losan

- Moblegal

- Molduras del Noroeste

L FINANCIACION, SUBVENCIONES, INNOVACION Y POLITICA DE CLUSTER

SUBSISTEMA DE Consejeria de Economia e Industria Transversales:
. IGAPE, Instituto Gallego de Promocidn Econémica - Consejeria de Medio Ambiente, Territorio e
PUL'T'CA REG'UNAL GAIN, Agencia Gallega de Innovacion Infraestructuras

AMTEGA - Consejeria de Cultura, Educacidn y Ordenacion

Universitaria

Fuente: elaboracién propia
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5.2.3. PRIORIDADES DEL RETO 2

Se procede, a continuacion, al desarrollo de cada una de las Prioridades introducidas anteriormente,
concretamente:

PRIORIDADES DEL RETO 2

Diversificacién en sectores tractores gallegos y sus sectores auxiliares a través del uso intensivo de las Tecnolo-
gias Facilitadoras Esenciales [TFEs], orientado a la provision de nuevos procesos y productos de alto valor anadido
que permitan explorar nuevos mercados basados en la hibridacidn, el conocimiento y la tecnologia. [Diversifica-
cion Sectores Tractores]

2.1

Potenciar la competitividad del sector industrial gallego a través de la optimizacion de procesos productivos bajo
2.2 el concepto de “Fabrica del Futuro” y a través de la Eco-innovacién para la mejora de la eficiencia y del comporta-
miento medioambiental en la industria. [Competitividad Sector Industrial]

Impulso de las TICs como sector tractor de la economia del conocimiento en Galicia, al igual que otras Tecnologias

Ze Facilitadoras Esenciales (TFEs). [Economia del Conocimiento: TIC y TFE]

Nuevo modelo industrial sustentado en la competitividad y el conocimiento




Prioridad 2.1

Tipo de Estrategia RIS3

Descripcion General

3
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P.2.1. DIVERSIFICACION DE LOS SECTORES TRACTORES

Diversificacion en sectores tractores gallegos y sus sectores auxiliares a través del uso
intensivo de las Tecnologias Facilitadoras Esenciales [TFEs], orientado a la provision de
nuevos procesos y productos de alto valor ahadido que permitan explorar nuevos mercados
basados en la hibridacion, el conocimiento y la tecnologia.

Diversificacion

Esta prioridad se centrard en el apoyo a la diversificacidn de los sectores tractores gallegos,
Automocidn, Naval, Textil y Administracion Publica, a través de la hibridacion hacia activi-
dades de mayor intensidad tecnoldgica, segun las clasificaciones de la OCDE, actuando en
el conjunto de su cadena de valor con especial atencién a las estructuras de clusterizacion
existentes en Galicia alrededor de estos sectores.

En este sentido se apostara por el desarrollo de nuevos productos tecnolégicamente di-
ferenciados en base a la aplicacién de TFE, principalmente nanotecnologia, tecnologias de
materiales o las TIC, junto con soluciones de mercado basadas en la hibridacién entre sec-
tores inter-relacionados, entendidos como conjuntos empresariales innovadores que inclu-
yen sectores complementarios a los sectores tractores como la Logistica o la industria del
Metal, ya incluidos en las propias estructuras de los Clusteres existentes, dando lugar a la
fundacion de nuevos nichos de actividad econémica o a la diversificacion de las actuales de
cara a incrementar la intensidad tecnoldgica de la industria gallega en conjunto.

Para conseguir los objetivos de esta prioridad, las areas de mejora deben estar relacionadas
con todas las fases de la cadena productiva articuldndose alrededor de cuatro grandes areas
de actuacion:

« Desarrollo de estrategias basadas en la diferenciacién mediante el disefio y la innova-
cion de producto incorporando el uso de materiales inteligentes aplicados a la industria
del transporte o al sector textil.

« Diversificacion de industrias tradicionales vinculadas tradicionalmente a sectores trac-
tores, como es el caso del sector del Metal gallego muy ligado al naval y a la automocion,
hacia actividades de alta tecnologia, por ejemplo como proveedores del sector aerondu-
tico y aeroespacial.

» Desarrollo de dindmicas de innovacion colaborativas empresa-investigacion-adminis-
tracion, potenciando la capacidad de proyeccion tecnoldgica y comercializacién a nivel
internacional, por ejemplo en los campos vinculados con las necesidades clave de la
Administracién Publica.

* Y,engeneral, cualquier otra drea de mejora susceptible de incrementar la competitividad
y la generacién de empleo en los sectores tractores gallegos.
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Prioridad 2.2

Tipo de Estrategia RIS3

Descripcion General

P.2.2. COMPETITIVIDAD SECTOR INDUSTRIAL

Potenciar la competitividad del sector industrial gallego a través de la optimizacién de proce-
sos productivos bajo el concepto de “Fabrica del Futuro” y a través de la Eco-innovacidn para
la mejora de la eficiencia y del comportamiento medioambiental en la industria.

Modernizacion

Bajo esta prioridad se pretende fomentar la innovacion en los modelos productivos de los prin-
cipales sectores industriales gallegos, incidiendo especialmente en sectores transversales
tales como el de la Maquinaria y equipamiento, Medio Ambiente o las TIC, necesarios para
conseguir una mejora de la productividad, garantizar la sostenibilidad y el desarrollo de nuevos
modelos de negocio. Para eso se definen como objetivos especificos:

« Tecnologias de proceso: La fabrica del futuro. Potenciar la innovacion en tecnologias rela-
cionadas con la simulacién en los procesos productivos de los sectores industriales gallegos
para hacerlos mas eficientes y mejorar su productividad como garantiza de competitividad
a nivel internacional.

Tecnologias limpias: Eco-innovacién. Es indudable la importancia que los procesos indus-
triales productivos tienen en nuestra sociedad y las implicaciones de caracter ambiental
gue los mismos entranan, por esto uno de los objetivos de esta Prioridad es apoyar la trans-
formacion de los modelos productivos hacia una produccién mas eco-innovadora y eficiente
orientada a la optimizacion de procesos y a la generacién de productos basados en conoci-
miento respetuosos con el medio ambiente.

* Y, engeneral, cualquiera otra medida susceptible de mejorar la competitividad y la genera-
cién de empleo en los sectores industriales gallegos

Nota: Algunos de los sectores industriales mas relevantes de Galicia serian: Industria de la Alimen-
tacién, Automocion, Construccidn Naval, Metal, Textil-Moda, Industria de la transformacidn de la Ma-
dera o el Sector de la Piedra Natural, entre otros.
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2014-2020

P.2.3. Economia do Conecemento: TIC e TFE

Impulso de las TIC como sector tractor de la economia del conocimiento en Galicia, al igual

GCILED P2 que otras Tecnologias Facilitadoras Esenciales (TFEs)

Tipo de Estrategia RIS3 Transformacion

Esta Prioridad persigue el impulso y consolidacién de sectores tecnoldgicos transversales,
basados en las TFE o las TIC, potenciando una transformacién para aumentar su actividad
economica de forma que Galicia asiente unas bases sélidas en la senda de la economia del
conocimiento.

En esta Prioridad deberan implicarse todos los agentes del ecosistema de innovacion regiona-
Descripcion General les para la consolidacion eficiente de un sector tecnolégico auxiliar con una doble perspectiva:

* Impulso de un sector competitivo, innovador y generador de empleo cualificado capaz de
hacer frente a los retos de la nueva economia del conocimiento.

« Fortalecimiento de un sector tecnoldgico integrador que actte no sélo como proveedor
auxiliar a los sectores estratégicos de Galicia, sino también como elemento tractor debido
su componente transversal.




Nuevo modelo de vida saludable basado en el envejecimiento activo de la poblacion.

RETO 3. NUEVO MODELO DE VIDA SALUDABLE BASADO EN EL ENVEJECIMIENTO

ACTIVO DE LA POBLACION.

Posicionar Galicia para el ano 2020 como la region lider del sur de Europa en oferta de servicios y
productos intensivos en conocimiento relacionados con un modelo de vida saludable: envejecimiento
activo, aplicacion terapéutica de recursos hidricos y marinos y la nutricion funcional.

5.3.1. FACTORES SOCIOECONOMICOS RETO 3

Tal como se describié anteriormente en la fase de
Diagnostico, Galicia muestra una tendencia al enve-
jecimiento de la poblaciéon mayor que otras regio-
nes espanolas y europeas, asi como un crecimiento
demografico negativo. La cifra actual es de 615.000
personas con mas de 65 anos en Galicia, que re-
presentan el 23% de la poblacion total gallega, se-
gun datos del INE correspondientes al 2012, en un
contexto en el que se espera que esta tendencia
continuara incrementandose nos préximos anos (A.
Fernandez e BL Freire, 2006). Por otra parte, segun-
do el mismo estudio (L. Fernandez, 2006), el 32,21%
de mayores en Galicia presenta algun grado de dis-
capacidad, hecho que dificulta la autonomia de los
mismos, y que requiere del apoyo socio-sanitario de
cuidadores profesionales y/o informales.

Asimismo, segun se destacd también en el Diagndsti-
co, Galicia muestra una dispersién demografica muy
elevada en toda la regidn, especialmente en las zo-
nas rurales y del interior, que son las que presentan
tasas mayores de envejecimiento. Estos dos factores
implican condicionantes especificos en lo relativo a
los aspectos asistenciales para la ciudadania.

La tasa de poblacion mayor tan elevada y con ten-
dencia a aumentar, unida a la elevada dispersion
demografica caracteristica de la regién, en linea a
los datos publicados por el IGAPE en el documento
“Invertir en calidad de vida y bienestar. Invertir en
Galicia” (2011), apuntan como uno de los nichos de
actividad con mayor potencial de crecimiento en el
contexto gallego, el relacionado con las activida-
des econdmicas dedicadas a la calidad de vida y
bienestar de las personas.

Desde el punto de vista de las capacidades de ge-
neracion de conocimiento, segin se muestra en la
Figura 21 del presente documento, Salud aparece
como el area con mayor grado de especializacion
cientifica de Galicia tomando como referencia a la
exitosa participacién de las universidades y organis-
mos de investigacion gallegos en las convocatorias
competitivas del Séptimo Programa Marco. En este
sentido hace falta destacar el Campus de Excelencia
Internacional Campus Vida liderado por la Universi-
dad de Santiago de Compostela, y el apoyo decidido
de la Consejeria de Sanidad a través de los centros
publicos de investigacion e innovacion sanitaria.
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Ademas, desde la Administracion Gallega, a través
del Servicio Gallego de Salud — SERGAS, se rea-
lizé ya un esfuerzo importante por identificar las
capacidades tecnoldgicas existentes, que permi-
ten desarrollar tecnologia novedosa encaminada a
ofrecer servicios publicos de mayor calidad en la
area socio-sanitaria. Fruto de la iniciativa del SER-
GAS se puso en marcha en 2011 la Plataforma de
Innovacién Sanitaria a través de la que ya se es-
tan desarrollando cerca de 30 proyectos de [+D+i
de forma clusterizada fundamentado las bases de
sostenibilidad de un ecosistema integrado por una
constelacion de profesionales multidisciplinares y
especializados que trabajan en red, con el objetivo
de transformar en iniciativas concretas la capa-
cidad de generacién de conocimiento del sistema
socio-sanitario publico. Como primer gran logro
de la actividad de la plataforma a finales de 2011
se lanzaron dos ambiciosas iniciativas de Innova-
cion Sanitaria: Innovasaude y Hospital 2050, que
constituyen dos de las iniciativas mas importantes
de Compra Publica Innovadora (CPI) en Espafna con
23 lineas de innovacion orientadas a transformar
el modelo asistencial actual.

Finalmente, en el entorno internacional el SER-
GAS, conjuntamente con la Consejeria de Traba-
jo y Bienestar esta integrado en el partnership de
Envejecimiento Activo y Saludable que promueve
la Comisién Europea en el que Galicia participa
como region de referencia en la implantacién y
escalado de proyectos en el campo de la atencién
integrada. Dentro del grupo de trabajo B3 también
lidera la participacién de Galicia en un consorcio
para integrarse en la Knowledge and Innovation
Communities de Envejecimiento Activo y Saluda-
ble proponiendo un Living Lab de escala regional

orientado a la implementacién de soluciones y de-
sarrollo de politicas en entornos envejecidos y de
alta dispersion poblacional.

Asimismo, la Consejeria de Trabajo y Bienestar es
la entidad gallega de referencia en el dmbito de la
colaboracién publico-privada y en la dinamizacion
de la innovacidn en el campo de servicios sociales,
desarrollando distintos planes de accion a lo largo
de estos anos que constituyen la referencia de la
Estrategia publica en este sector (Plan de Actua-
cion Social Galicia, 2010-2013, Horizonte 2015; Plan
Gallego de las Personas Mayores, 2010-2013; Plan
de accion Integral para las personas con Discapa-
cidad de Galicia 2010-2013; y la Estrategia para la
Prevencion y Deteccion Precoz de la Dependencia
en Galicia, horizonte 2020).

En este sentido, la importancia de los esfuerzos
realizados en Galicia, alrededor de la salud enten-
dida como un vector tematico principal de las poli-
ticas regionales de innovacidn, tuvieron su reflejo
en el actual Plan Gallego de Investigacién, Innova-
cion y Crecimiento 2011-2015, en el que el drea de
salud y ciencias de la vida aparece recogida como
area de singularidad estratégica.

En términos cuantitativos, segun la informacién
ofrecida por el Observatorio de Innovacién de Ga-
licia y ya recogido en el Diagnostico, del total de
proyectos impulsados desde Galicia en el periodo
2006-2010, los correspondientes al campo de la
salud representaron 9,29% del total de las activi-
dades de innovacion propuestas. Concretamente,
si analizamos la participacion gallega en el VIl Pro-
grama Marco por su relevancia a nivel internacio-
nal como programa altamente competitivo, Salud
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ocupa el puesto nimero 3 en el ranking tematico de
Galicia después de la Pescay las TIC. Ademas de los
proyectos directamente incluidos en el campo de la
Salud se deberan de tener en cuenta otras areas
tematicas intimamente relacionadas con la misma,
como seria la Biotecnologia, vinculada a la Salud a
través, por ejemplo, de la prestacion de servicios
biotecnoldgicos avanzados al sector farmacéutico o
através de la generacion de nuevos servicios y pro-
ductos a partir de los recursos termales existentes
en Galicia. En un segundo plano encontramos la ali-
mentacion vinculada a la salud a través de los ali-
mentos funcionales o las TIC vinculadas a la salud a
través de iniciativas e-Health.

Por lo tanto, en base a este analisis y segun se
desprende del proceso de descubrimiento em-
prendedor abordado en las primeras fases de
elaboracion de la Estrategia RIS3 Galicia y ya
analizado en el Diagnostico, la Salud en general,
y especificamente el envejecimiento activo y vida
saludable se muestran como una de las mas in-
teresantes actividades en todas las sus vertientes
(servicios e-Health, nutricién, etc.), donde Galicia
tiene potencial de diferenciacion a nivel Europeo.

De todas las maneras, teniendo en cuenta que si
comparamos la actividad econdmica directa e in-
ducida asociada al SERGAS con el sector personal
esta entidad se situaria en los primeros puestos
en términos de empleo y presupuestoen compara-
cién con las mayores empresas de Galicia (al nivel
de PSA Peugeot-Citroén o INDITEX), hace falta des-
tacar la inexistencia de un sector privado relevan-
te en el campo de la Salud en la region seguin se
desprende del analisis realizado en las dindmicas
del Grupo de Trabajo 3. Por lo tanto, la garantia de

éxito en la consecucién de una regién competiti-
va a nivel Europeo en el campo del envejecimien-
to activo y vida saludable requiere del fomento y
apoyo a la formacion y consolidacidon de un sector
privado potente que complemente las actividades
propiamente vinculadas al sector publico.

En definitiva, la naturaleza demografica de Galicia,
su idiosincrasia territorial, los activos de genera-
cion de conocimiento vinculados al Campus Vida 'y
su capacidad competitiva demostrada en el plano
internacional, junto con la traccién de la actividad
econdmica inducida por la Administracion Publica,
constituyen una ventaja importante para la espe-
cializacién de Galicia como regién de referencia de
la Europa del 2020 en envejecimiento activo y vida
saludable, teniendo que actuar necesariamente en
la generacion de un sector privado innovador y re-
levante a nivel Europeo en el campo de la Salud y
actividades relacionadas.

De ahi que se proponga como Prioridad
en el marco de este reto ‘Galicia como
region lider del sur de Europa en la
aplicacion de las nuevas tecnologias al
ambito del envejecimiento activo y vida
saludable y en la promocién de la auto-
nomia personal’.

Por otra parte, en el marco del Envejecimiento Ac-
tivo y la vida saludable un elemento clave, con ca-
racter esencialmente preventivo, es la nutricién y
la seguridad alimentaria. La alimentacion adapta-
da para etapas y condiciones de vida como la ter-
cera edad o la obesidad, la alimentacién saludable
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para patologias especificas como la diabetes o la
hipertensién y, en general, los habitos de vida sa-
ludables vinculados a la alimentacién son funda-
mentales como factores bdsicos para garantizar
la calidad de vida.

En este sentido, en el ambito de la alimentacion
Europa se sitta como la principal productora de
alimentos procesados del mundo, y es destacable,
ademas, que, dentro del continente, encontramos
Espana entre los cinco primeros paises producto-
res de articulos alimenticios y de bebidas, por de-
tras de Francia, Alemania, Italia y Reino Unido, que
en conjunto suponen el 70 % de la facturacién del
sector. En el contexto regional, el nUmero de em-
pleados en el sector agroalimentario gallego repre-
senta el 11,3% del empleo total en Galicia y el 7,7%
del empleo del sector agroalimentario Espanol,
siendo su cifra de negocios el 6,3% del total gallego
y el 6,3% del sector agroalimentario nacional, segun
serecoge en el Plan Estratégico del Cluster Alimen-
tario de Galicia (CLUSAGA) 2011-2015. Por lo tanto,
el sector agroalimentario en Galicia es un sector de
gran importancia tanto por sus cifras como por su
interdependencia con los sectores extractivos (pes-
ca, acuicultura, ganaderia, viticultura o agricultura),
todos ellos de importancia no sélo econdmica sino
también social en nuestra comunidad.

No obstante, a pesar de su importancia socio-eco-
ndémica actual, el sector agroalimentario requiere
del desarrollo de nuevos productos y servicios in-
novadores para asegurar su competitividad a lar-
go plazo. Es prioritario no solamente desarrollar
acciones aisladas de apoyo a la I+D+i sino también
implantar una sistematica de trabajo en el campo
del [+D+i en las empresas.

Por todo ello, se constituye como se-

gunda Prioridad asociada a este reto la
‘Diversificacién del sector de alimen-
tacion gallego para posicionarlo como
referente internacional alrededor de la
innovacién en nutricion como elemento
clave para una vida saludable’.
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5.3.2. ECOSISTEMA RELEVANTE RETO 3

Las perspectivas de incremento de la demanda que
muestran las actividades sanitarias y servicios so-
ciales en Galicia, hacen gue los grandes centros de
investigacion y universidades, asi como diversas
estructuras de apoyo, focalicen esfuerzos en tema-
ticas relacionadas. En este sentido, el ecosistema
regional existente propio del Reto 3 presenta unas
caracteristicas particulares teniendo en cuenta
gue, tomando de referencia los tres subsistemas de
agentes referenciados en el presente documento, el
Sistema Publico de Salud, a través del SERGAS, se
constituye como un auténtico agente sistémico en la
medida en que tiene una presencia significativa en
los tres subsistemas: el subsistema de generacién
y difusion de conocimiento, el subsistema de explo-
tacion del conocimiento y el subsistema de Politica
Regional/Regulacion.

En general, para el Reto 3 dentro del Subsistema
de generacion y difusidon de conocimiento, existen
16 grupos de investigacidn en las 3 universidades
gallegas que cuentan con 346 investigadores en
las areas de salud, vida y biotecnologia, y 16 gru-
pos de investigacion especializados en el sector
socio-sanitario.

Ademas existen 5 centros tecnoldgicos, 9 centros
de investigacidn directamente vinculados con la sa-
lud/bienestar en Galicia, ademas de diversos cen-
tros publicos de investigacion de caracter regional
relacionados con el sector agroalimentario y ya ci-
tados en el Reto 1, como por ejemplo el CIAM o el
EVEGA entre otros. Asimismo existen 8 infraestruc-
turas de apoyo vinculadas con el Reto 3 (5 cluster

y 3 asociaciones o plataformas). Por ejemplo hace
falta mencionar el Cluster de la salud de Galicia y el
Cluster de alimentacién de Galicia en los que recien-
temente se cred un grupo de trabajo conjunto para
abordar las actuaciones coordinadas en el campo
de la salud y vida saludable. También destaca en
este campo el Cluster Gallego Tecnolégico Empre-
sarial de Ciencias de Vida (BIOGA), centrado en Bio-
tecnologfa y Ciencias de la Salud.

Adicionalmente, destaca el campus de excelencia
internacional Campus Vida directamente vincula-
do al Reto 3, donde la USC desarrollé un Acelera-
dor de Transferencia, orientado a cubrir la brecha
entre los resultados de los proyectos de investiga-
ciény el grado de madurez del conocimiento nece-
sario para generar interés en los agentes.

Desde el punto de vista del Subsistema de Explo-
tacion del conocimiento es sobresaliente la in-
fluencia que tiene en el campo de la innovacion el
Servicio de Salud (SERGAS) que se consolidé como
entidad de referencia en el campo de la colabora-
cion publico-privada y la dinamizacion de la inno-
vacion asistencial dentro de un enfoque marketpull,
a través de los planes de innovacion financiados
a través de fondos FEDER del P.O. Pluri-regional
Fondo Tecnoldgico, que constituye la iniciativa mas
ambiciosa a nivel nacional de Compra Publica In-
novadora (CPI). Sélo en el sistema publico de sani-
dad trabajan mas de 30.000 personas, con el que
en un momento de crisis como el actual, el sector
de la salud se convierte en un motor clave para el
desarrollo de la comunidad.
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Ademads del SERGAS, dentro del subsistema de Ex-
plotacién del conocimiento encontramos un nimero
limitado de empresas privadas especificamente de-
dicadas a la provisién de servicios socio-sanitarios y
otras dreas vinculadas a este reto, destacando PYMEs
innovadoras como por gj. Healthincode o Galchimia.

En el campo del Subsistema de Politica Regional
de Galicia, este reto esta vinculado principalmen-
te con la Consejeria de Sanidad, con el SERGAS
como principal ente gestor, y con la Consejeria
de Trabajo y Bienestar, a través de la Secretaria
General de Politica Social que destaca como de-
partamento competente en materia de servicios
sociales, con un firme compromiso con la inno-
vacién en el sistema de servizos sociales y en
politicas tales como la atencion a las personas
discapacitadas y a las personas mayores, la pro-
mocion de la autonomia personal y la atencion a
las personas en situacién de dependencia, entre
otras. Existen otras estructuras de apoyo trans-
versales como son GAIN o el IGAPE ya menciona-
dos en los retos anteriores.

Respecto a las estructuras de apoyo financieras,
existen diversas estructuras financieras transver-
sales (fondos de capital riesgo, etc.) ya descritas
en apartados anteriores, pero es precisamente en
el campo de la Biomedicina donde encontramos en
Galicia un fondo especifico de capital riesgo: CRB
InverBio, gestionado por CRB Inverbio SGECR SA,
con capacidad de movilizar 60M€ y que constituye
precisamente una de las piezas a tener en cuenta
dentro del proceso de descubrimiento emprende-
dor para determinar areas con potencial para la
especializacion dentro de la comunidad.

Finalmente, hace falta destacar las estructuras
de colaboracion existentes en la Eurorregion Gali-
cia-Norte de Portugal en el &mbito de la Salud como
es la iniciativa Envejecimiento+Activo promovido
por la Xunta de Galicia en colaboracién con diversas
instituciones portuguesas que tienen por objetivo
promover la planificacion y utilizacion conjunta de
equipamientos, programas y servicios sociales in-
novadores, a nivel transfronterizo, para la deteccidn
precoz de futuras necesidades de dependencia y a
la promocion del envejecimiento activo y saludable.

2014-2020




Nuevo modelo de vida saludable basado en el envejecimiento activo de la poblacion.

Fig. 21. Ecosistema de Agentes relevantes en el Reto 3
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Fuente: elaboracién propia

OPIs y Centros de Investigacion

- Instituto de Investigacion Sanitaria de Santiago de

Compostela (IDIS)

- Instituto de Investigacién Biomédica de A Coruia (INIBIC)
- Centro de Innovacidn Tecnoldgica para la Tercera ledad y

Colectivos de Personas Dependientes (ASISTA)

- Centro de Investigacion en Quimica Bioldgica y

materiales Moleculares

- Centro de Investigacidn en Medicina Molecular y

Enfermedades Cranicas

- Centro de Investigaciones Biomédicas (CINBIO)

- Fundacidn IDI CHUS

- Fundacion Biomédica de Vigo.

- Instituto Biomédico de Vigo.

- Fundacion del Complejo Hospitalario de A Corufia

- Otros organismos de investigacidn piblicos regionales

:CIAM, EVEGA, etc.

Ej. EMPRESAS TRACTORAS

- SERGAS
- Geriatros

MANO DE 0BRA CUALIFICADA

Centros
Tecnoldgicos

Centro de Supercomputacion
de Galicia (CESGA)

Centro de Investigacion en
Quimica Biolégica y Materiales
Moleculares

Centro de Investigacion en
Medicina Molecular y
Enfermedades Cronicas
Centro de Ciencias y
Tecnologias de la Vida
Centro de Investigaciones
Biomédicas (CINBIO)

Centro Tecnoldxico
Agroalimentario (CETAL)
ANFACO-CECOPESCA

Transversales: GRADIANT, CITIC,
CESGA, etc.

Ej. PYMES INNOVADORAS/EBTs
- Nanoinmunotech
- Health in code
- Galchimia
- Keramat
- Xenotechs
- Inbiogal

FINANCIACIGN, SUBVENCIONES, INNOVACION Y POLITICA DE CLUSTER &

Estructuras
de apoyo

- Cluster de la salud de
Galicia

- Cluster de alimentacion de
Galicia

- Cluster Gallego Tecnoldgico
Empresarial de Ciencias de
la Vida (BIOGA)

- Clister de Biotecnologia de
Galicia.

- Cluster de Alimentacion
Ecoldgica de Galicia.

- Plataforma Tecnoldgica
Gallega Agroalimentaria

- Plataforma Gallega de
Biotecnologia (Biotega)

- AEl termal de Galicia
(AIETEGAL)

? INTERMEDIACION T

Especificos:
- Consgjeria de Sanidade.
- Servicio Gallego de Salud (SERGAS)

- Consgjeria de Trabajo y Bienestar
- Instituto Gallego de la Calidad Alimentaria (INGACAL) - efc.
- Fondo privado de capital riesgo en biomedicina: CRB InverBIO

Transversales
- IGAPE

- GAIN

- AMTEGA
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5.3.3. PRIORIDADES DEL RETO 3

-

PRIORIDADES DEL RETO 3

Galicia como region lider del sur de Europa en la aplicacién de las nuevas tecnologias al @mbito del envejecimiento
activo y vida saludable y en la promocidn de la autonomia personal [Envejecimiento Activo]

3.1

Diversificacion del sector de alimentaciéon gallego para posicionarlo como referente internacional alrededor de la

62 innovacion en nutricion como elemento clave para una vida saludable. [Alimentacién y Nutricién]
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P.3.1. ENVEJECIMIENTO ACTIVO

. Galicia como regién lider del sur de Europa en la aplicacién de las nuevas tecnologias al am-
Prioridad 3.1 : o ) . . .
bito del envejecimiento activo y vida saludable y en la promocion de la autonomia personal

Tipo de Estrategia RIS3 Diversificacion

Descripcion General Esta Prioridad se focalizara en la maximizacién de las singularidades que presenta la region
de Galicia en la produccién de conocimiento y servicios socio-sanitarios relacionados con el
envejecimiento de la poblacion.

A tal efecto, se propiciara un apoyo a aquellas iniciativas dirigidas a la fundacion de un sec-
tor empresarial autéctono de base tecnoldgica acorde con la capacidad internacional de van-
guardia de las actividades de generacion de conocimiento desarrolladas en Galicia y con la
dimensidén tractora del SERGAS tanto del lado de la oferta como de la demanda de conoci-
miento. Adicionalmente, se intentara consolidar la imagen de Galicia como regién singular de
referencia en el desarrollo de iniciativas pioneras asociadas a la gestion de una estructura
demografica envejecida y dispersa.

Las actividades principales vinculadas a esta prioridad se centraran en:

» Reforzar las areas de generacién de conocimiento relacionadas con esta prioridad en las
que Galicia acredita una capacidad competitiva internacional.

*  Propiciar un ambiente idéneo para el florecimiento de nuevas iniciativas empresariales
de base tecnoldgica capaces de valorizar el conocimiento generado en Galicia atendiendo
las demandas tecnoldgicas del ecosistema socio-sanitario.

. Consolidar el desarrollo y comercializacién de nuevos productos o servicios en el dmbito
de las TIC vinculados al envejecimiento activo y a la vida saludable

« Apoyar el desarrollo y la introduccién en los mercados de nuevos productos o servicios
biotecnoldgicos de alto valor anadido dirigidos, sobre todo, a la industria farmacéutica y
biotecnoldgica

«  Apoyar el desarrollo y comercializacion de nuevos productos intensivos en conocimiento
basados en la valorizacion del potencial del termalismo y de las actividades deportivas
para usos terapéuticos y promocién de la autonomia personal.

«  Potenciar cualquier otra area de mejora que pueda contribuir a la generacion de nuevos
nichos de mercado y empleo estable y de calidad, asociado a las actividades econdmi-
cas comprendidas en esta prioridad, a través de un uso intensivo del conocimiento y la
tecnologia.

Nuevo modelo de vida saludable basado en el envejecimiento activo de la poblacion.




Prioridad 3.2

3
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P.3.2. Nutricion-Alimentacién

Diversificacion del sector de alimentacidn gallego para posicionarlo como referente interna-
cional alrededor de la innovacién en nutricién como elemento clave para una vida saludable.

Tipo de Estrategia RIS3

Descripcion General

Diversificacion

En el marco de esta Prioridad se pretende reforzar la posicién de Galicia, a nivel internacional,
como proveedora de alimentos seguros y saludables mediante la generacion/potenciacion de
una estructura productiva y de investigacion para desarrollar un sector industrial alimentario
competitivo e innovador fomentando la produccién de alimentos de alto valor anadido (funcio-

nales, seguros y de calidad diferencial) y mejorando los procesos de produccién y comerciali-
zacion de los alimentos.

Para conseguir los objetivos de esta Prioridad, las dreas de mejora deben estar relacionadas
con todas las fases de la cadena productiva articuldndose alrededor de las siguientes grandes
areas de actuacion:

« Apoyo a la generacidn de valor afadido a través de la consolidacién de una estructura pro-
ductiva y de investigacion articulada en torno a la nutricion, a los alimentos funcionales, nu-
tracéuticos, a la alimentacién adaptada para etapas y condiciones de la vida como la tercera
edad o la obesidad, alimentacién saludable para patologias especificas como la diabetes, la
hipertensién y en general a los habitos de vida saludables vinculados a la alimentacidn.

e Apoyo también a la mejora de procesos de produccion, apoyado en el uso de las TIC que
permitan el seguimiento integral de la cadena productiva-extractiva (trazabilidad), para ga-
rantizar la seguridad y calidad de los productos y la confianza del consumidor.

« Apoyo al desarrollo de proyectos de colaboracién publico-privada en Galicia, fomentado el
cambio en un sector tradicional con potencial innovador no explotado y aprovechando la s6-
lida base académica e institucional.

« Se potenciara cualquier otra drea de mejora que pueda contribuir a la generacién de nuevos
nichos de mercado y empleo estable y de calidad en este sector tan relevante en nuestra
Comunidad.
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06

EJES, PROGRAITIAS E )
INSTRUMENTOS DE ACTUACION

Para conseguir las Prioridades descritas en el apartado anterior, se empleara una combinacion de
20 Instrumentos, organizados alrededor de los 5 Ejes Estratégicos en los que convergen las Lineas
de Actuacion previamente establecidas y agrupandose en 4 Programas Marco, todo esto sobre la
base de los 4 Principios Rectores en los que se fundamenta la Estrategia de Especializacién Inteli-
gente de Galicia para el periodo 2014-2020.

Concretamente se establece un Programa de Apoyo a las PYMES (PYME INNOVA) que aglutina 6
instrumentos dirigidos a fomentar la capacidad de innovacion de las PYMES, un Programa especifico
para fomentar el espiritu emprendedor innovador (EMPRENDIMIENTO INNOVADOR) que incluye un
Programa de Aceleracion de la Innovacion y otro de Fomento del Talento, acompanado de 5 instru-
mentos adicionales que componen el Programa de Apoyo a la Transferencia del Conocimiento al
Mercado (GALICIA TRANSFIERE) y finalmente, con un caracter claramente innovador el Programa
INNOVA EN GALICIA gue integra 6 instrumentos novedosos dirigidos a la movilizacién del capital
privado y al fomento de la contratacidn publica como motor de la innovacion, cerrando el conjunto
con un instrumento transversal para la Difusién y Asistencia Técnica de la Estrategia, haciendo en
general una clara apuesta por los Instrumentos Financieros presentes en el 63% de los Instrumen-
tos propuestos, estableciendo como beneficiarios prioritarios las PYMES que podrdn acceder a 15 de
los 20 instrumentos propuestos.

El 74% de los instrumentos aplicados son novedosos con respecto a periodos presupuestarios ante-
riores, estando el proceso evolutivo claramente marcado por un aumento de la eficiencia y de la efi-
cacia, habiéndose puesto en marcha Proyectos Piloto durante el periodo transitorio para garantizar
la correcta aplicacion de los mismos.

Todo esto fue definido de forma conjunta entre GAIN y los participantes en el GT2, tanto a nivel de
los entes gestores como a nivel de los propios beneficiarios futuros (sector privado eminentemente)
habiéndoles hecho participes del proceso de definicidén de los Instrumentos a implementar.

2014-2020
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6.1 CARACTERIZACION DE LOS EJES, PROGRAMAS E INSTRUMENTOS

Cada una de las Prioridades, establecidas en el
cuadro de la Estrategia de Especializacion Inte-
ligente de Galicia, se concreté en una serie de
Lineas de Actuacion prioritarias para la conse-
cucion de los objetivos globales. Dichas Lineas de
Actuacion inciden en los diferentes estadios de la
cadena de valor del ecosistema de la innovacién
gallego, conformando asi los Ejes Estratégicos de
la Estrategia:

= EJE 1: REFUERZO A LA GENERACION DE CO-
NOCIMIENTO Y TALENTO EXCELENTE EN LAS
AREAS DE ESPECIALIZACION

= EJE 2: IMPULSO DE DINAMICAS FLUIDAS DE
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DE LA
ACADEMIA A LA EMPRESA Y DE LA EMPRESA
AL MERCADO

= EJE 3: REFUERZO DE LA CAPACIDAD DE AB-
SORCION DE CONOCIMIENTO POR PARTE DE
LAS PYMES Y DE LAS EMPRESAS EN GENERAL

= EJE 4: CREACION DE UN MARCO SOSTENIBLE
PARA EL FLORECIMIENTO Y CONSOLIDACION
DEL DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR

= EJE 5: COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS INTENSIVOS EN CONOCIMIENTO

Los mencionados Ejes son una pieza clave dentro
de la estrategia dado que sintetizan las diferentes
fases de la cadena de valor del proceso de inno-
vacion donde, cada una de las Prioridades esta-
blecidas debe incidir prioritariamente de cara a la
consecucion de los objetivos establecidos en los
RETOS ESTRATEGICOS.

Ratificandose asi, el esfuerzo estratégico que se
pretende hacer desde la Estrategia RIS3 Galicia
al fomento de la transferencia de conocimiento al
mercado, asi como el fomento de la capacidad de
absorcién por parte de las empresas junto con el
refuerzo del talento y del descubrimiento empren-
dedor como las fases clave del proceso de inno-
vacién en cada uno de los ejes propuestos, todo
esto bajo un marco que refuerce, prioritariamente,
la competitividad de las pymes mediante el esti-
mulo de la inversién privada tal y como se esta-
blece en los Principios Rectores de la Estrategia
RIS3 Galicia.
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Fig. 22. Encuadre de los Principios Rectores alrededor de los Ejes Estratégicos de la Estrategia RIS3 de Galicia

201%-2020

%, Talento
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Fuente. Elaboracion Propia.
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Teniendo claramente establecidas las PRIORIDA-
DEStematicas, asi como las fases de la Cadena de
Valor en las que se debe incidir para cada una de
estas prioridades (Ejes Estratégicos), todo esto en-
cuadrado bajo los PRINCIPIOS RECTORES -que se
establecieron al inicio de la Estrategia como fruto
del trabajo de diagndstico realizado, articulando-
se, tal y como se explica en elapartado relativo a
la ‘Metodologia para la definicion de Instrumentos’,
acciones especificas realizadas por el Grupo de
Trabajo 2 “GT2: Politicas Horizontales' para defi-
nir, concretar y validar las medidas de apoyo con
las que hacer operativa la Estrategia.

Para esto la Consejeria de Economia e Industria,
a través de GAIN, liderd un proceso consultivo en
el gue estuvieron integrados tanto los Gestores de
fondos (e.d. las Consejerias y Direcciones Genera-
les de la Xunta de Galicia, que gestionan programas
de ayudas a nivel autondmico, y que participaron
activamente en el proceso de definicion de las
Prioridades) como los Beneficiarios de ayudas
(Agentes del Sistema de Innovacion Gallego tales
como Universidades, Cluster y Centros Tecnoldgi-
cos, asociaciones de empresarios y de municipios,
asi como alguna fundacion de relevancia en el sis-
tema gallego de innovacidn).

De este proceso que implicd la elaboracion de un
cuestionario remitido a 42 agentes del Sistema, la
celebracion de 3 mesas de didlogo y un Foro ple-
nario (Foro Ill) surgieron, como respuesta de las
necesidades planteadas 4 PROGRAMAS MARCO a
implementar para la consecucion de las Priorida-
des propuestas:
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Fig. 23. Programas Marco de la Estrategia RIS3 de Galicia
EJES ESTRATEGICOS PROGRAMAS MARCO

2014-2020
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Fuente. Elaboracion Propia.

Sendo a descricion dos mesmos:

PEME INNOVA: concibese como marco de apoio para o fomento da absorcién de conecemento por parte das PEMES, contribuindo
asi @ mellora das stias competencias e competitividade, dado o cardcter estratéxico que as pemes van a ter no desenvolvemento
da especializacion intelixente de Galicia. Baseandose, para a sua definicidn, no ‘Instrumento PEME" incluido no Programa HORI-
ZON 2020 da Comisién Europea.

INNOVA EN GALICIA no que se integran instrumentos novidosos concibidos para que o Investimento Publico exerza como ele-
mento tractor na movilizacion e atraccion de capital privado para os procesos de innovacion galegos.

Xeracion e Difusion do Conecemento, como principais artifices do fomento do talento nos sistemas de innovacion galegos, cara

e GALICIA TRANSFIRE que aglutina os instrumentos dirixidos a fomentar a transferencia de investigacion dende os Axentes de
o mercado nun marco de innovacion aberta.

tenciar a oferta de oportunidades ao talento investigador e innovador galego naquelas areas, intensivas en conecemento e/ou

a EMPRENDEMENTO INNOVADOR artéllase como marco especifico de apoio ao descubrimento emprendedor, centrado en po-
tecnoloxia, vencelladas aos nichos de especializacién rexional.
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Con un claro alineamento con los Principios Rei-
tores que ayudaran al crecimiento de los sectores
mas competitivos e inteligentes: la existencia de
PYMEs innovadoras que serdn mas competitivas,
la utilizacién de la inversion publica como palan-
ca para captar inversién privada, el fomento de la
transferencia de la investigacion al mercado, y la

generacion de oportundades para el talento inves-
tigador y emprendedor.

Siendo los Instrumentos establecidos y agrupados
alrededor de estos Programas Marco los que se
muestran a continuacion:

Fig. 24. Instrumentos de Apoio para a implementacion da Estratexia RIS3 de Galicia

1 Programa Innovacion Sectorial

2 Proyectos Innovacion Abierta
= e 3 Bonos Servicios Tecnoldgicos
4 Bonos Financiacion Internacional
5 Homologacién/Certificacion
6 Programa de Fomento de la Capacidad de absorcion de Conoci-

miento de las Empresas

Fondo Atraccién Centros Desarrollo
Fondo Demanda Temprana

INNOVA EN 9  Proyectos Demostracién

GALICIA [N

borativos de I+D+i

Capital Privado

Proyectos Estratégicos Publico Privados
Cooperacion con Horizon 2020 en el desarrollo de Proyectos Cola-

Instrumentos de Ingenieria Financiera para la Movilizacion de

m Instrumentos Acrénimo

Innov. Sectorial

Innov. Abierta

Bonos Tecnoldgicos

Bonos Financiacién
Homologacién/Certificacion

Fomento capac. Absorcion

m Instrumentos Acrénimo
7

Fondo Atraccién Centros
Demanda Temprana
Proy. Demostracion
Unidades Mixta

Complemento H2020

Movilizacién de Capital
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118 Tecnoldgicos

GALICIA

TRANSFIRE [ Cientificos y Tecnolégicos

15 Prueba Concepto
16 Compra publica Innovadora
17 Fomento de la Propiedad Industrial

EMPREND.
INNOVADOR

7 Talento

20 Difusién y Asistencia Técnica
Fonte. Elaboracién Propia

La interaccién entre estos instrumentos y la ca-
dena de valor de la Innovacion Gallega, evidencia
la tendencia evolutiva de los Programas e Instru-
mentos propuestos donde, a pesar de continuar
reforzando la capacidade de generacion de cono-
cimientos, se efectla una apuesta clara y decidi-
da por instrumentos que ayuden a fortalecer la
capacidad de transferencia de conocimiento por
parte de los Agentes del Subsistema de genera-
cién y difusién de conocimiento (Universidades,
Centros Tecnoldgicos, Cluster y Plataformas) asi
como la capacidad de absorcién por parte de los
Agentes del Subsistema de Explotaciéon (empre-
sas), al tiempo que se establece un marco contun-
dente de apoyo a la generacion del descubrimiento
emprendedor.

El cruce entre las necesidades de intervencién
evidenciadas para cada una de las Prioridades, en
base a los Ejes Estratégicos, y la aplicabilidad de

Inversiones en Activos de Conocimiento y Tecnologia en Centros

m Instrumentos Acrénimo

Contrato Programa de Transferencia para Centros Cientificos &

Contrato Progr. CCy CT

Inversiones CCy CT

Prueba concepto
Comprar Publica Innov.
Propiedad Industrial

Instrumentos Acrénimo

18 Programa de Aceleracion de la Innovacién
Programa de Retencion , Incorporacion y Movillidad de

Aceleradora

Talent

m Instrumentos Acrénimo

Asistencia Técnica

cada uno de los instrumentos propuestos a lo lar-
go de la Cadena de Valor del proceso de la Inno-
vacion definido en la Estrategia RIS3 Galicia, nos
permite establecer la correlacién entre los Instru-
mentos y las Prioridades, tal y como se muestra
en la siguiente figura.

Si bien, es importante matizar que en muchos ca-
sos, los instrumentos estan relacionados entre si
y comparten varios propdsitos a la vez, por lo que
esta correlacién, y las clasificaciones incluidas a
continuacion, deben entenderse como una forma
racional de organizarlos. Su adecuada interpre-
taciéon exige, por lo tanto, observarlos desde una
perspectiva flexible, en la que los propios apar-
tados de la clasificacién podrian desdibujarse en
funcion del contexto en el que se considere cada
instrumento

2014-2020
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Fig. 25. Interaccion entre Instrumentos e as Prioridades da Estratexia RIS3 de Galicia
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Por lo que respecta a su clasificacion en funcién
de su naturaleza financiera vemos como el 63%
de los Instrumentos propuestos apuestan por
esquemas de ayuda con componentes reembol-
sables. En este sentido se consideran tanto instru-
mentos de apoyo financiero, reembolsables y no
reembolsables, como de apoyo no financiero. Cabe

destacar la importancia de los instrumentos no fi-
nancieros ya que promueven actitudes innovado-
ras en las pymes, completamente necesarias para
a su participacién en una economia basada en el
conocimiento y en el adecuado aprovechamiento
de los programas publicos y de las oportunidades
existentes.

Fig. 26. Instrumentos clasificados en funcién de su natureza (financiera y no financiera)
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Fuente. Elaboracion Propia

Financiero reembolsable

Financiero NO reembolsable No financiero
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Finalmente, con respecto al tipo de Beneficiarios MES son un objetivo estratégico, pudiendo acceder
a los que van dirigidos, se evidencia como las PY- a 15 de los 20 Instrumentos propuestos.

Fig. 27. Esquema matricial entre Instrumentos e Beneficiarios

N° Instrumento Pymes/Empresas
1 Innov. Sectorial o ® ®
2 Innov. Abierta o ®
3 Bonos Tecnoldgicos o
4 Bonos Financiacidn ®
5 Homologacidn/Certificacion o ®
6  Fomento capac. Absorcidn ®
7  Fondo Atraccidn Centros o ®
—- | 8 Demanda Temprana ®
= é 9 Proy. Demostracidn o
E = | 10 Unidades Mixtas ® ®
= 11 Complemento H2020 ® o ®
12 Movilizacion Capital ® ®
13 Contrato Progr. CCy CT ®
= E 14 Inversiones CCy CT. o
§ '%'3 15  Prueba concepto ® o
=S |n<_= 16  Compra Piblica Innov. o
17  Propiedad Industrial ®
18  Aceleradora [ ] ®
19 Talento [ ] ® ®

20 Asistencia Técnica

Fuente. Elaboracion Propia
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6.2. FICHAS DE LOS INSTRUMENTOS PROPUESTOS

A continuacion se procede a describir cada uno de
los instrumentos propuestos, en el siguiente orden:
Programa Innovacién Sectorial

Proyectos Innovacion Abierta

Bonos Servicios Tecnoldgicos

Bonos Financiacion Internacional
Homologacién/ Certificacién

S

Programa de fomento de la capacidad de ab-
sorcidon de las empresas

7. Fondo Atraccién Centros Desarrollo
8. Fondo Demanda Temprana
9. Proyectos Demostracion

10.Proyectos Estratégicos Publico Privados (Uni-
dades Mixtas)

11. Cooperacién con Horizon 2020 en el desarrollo
de Proyectos Colaborativos de [+D+i

12.Instrumentos de Ingenieria Financiera para a
Movilizacién de Capital Privado

13.Contrato Programa de Transferencia para Cen-
tros Cientificos & Tecnoldgicos

14.Inversiones en activos de conocimiento y tecno-
logia en Centros Cientificos y Tecnoldgicos

15.Prueba concepto

16.Compra Publica Innovadora

17. Propiedad Industrial

18.Programa de Aceleracién de la Innovacion

19.Programa de retencién, incorporacion y movili-
dad del talento

20.Difusion y Asistencia Técnica

Habria que mencionar que los instrumentos que
se proponen son descripciones con caracter gene-
ral, gue se concretaran durante el desarrollo de la
RIS3 atendiendo a la situacion del momento que,
ademas, podra aconsejar la introduccién de otros
nuevos y la no consideracion de alguno de los pre-
vistos aqui. Durante el desarrollo de la RIS3, los
instrumentos seran monitorizados y evaluados en
base a los indicadores y al Sistema de Evaluacién
propuesto y, consecuentemente, actualizados si
asi fuera preciso.
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PROGRAMA
NOMBRE INSTRUMENTO
ACRONIMO

CADENA VALOR

TIPO DE INSTRUMENTO

FONDO
DESCRIPCION

Se trata de un conjunto de acciones orientadas a estimular la transferencia de conocimiento a las PYMES en sectores con una importancia
estratégica dentro del PIB gallego, pero que se caracterizan por contar con un tejido empresarial de reducido tamano (microempresas),
como es el caso del sector pesquero y agrario, que dificulta la llegada de la innovacion a los mismos. Se llevara a cabo a través de dos

PROGRAMAS DE INNOVACION SECTORIAL

Fase 1: Generacién de conocimiento
Fase 2: Transferencia Conocimiento
Fase 3: Absorcion de conocimiento
Fase 4: Descubrimiento emprendedor
Fase 5: Comercializacién

Dependera de la fase del instrumento, siendo:
FASE 1: Ayuda a fondo Perdido
FASE 2: Instrumentos Financieros Reembolsables

FEDER, FEADER, FEMP

fases diferenciadas: Levarase a cabo a través de dlas fases diferenciadas:

FASE 1.- En ella se apoyara el desarrollo de soluciones innovadoras a través de la puesta en marcha de de proyectos de Investigacion
e innovacién orientados a dar respuesta a necesidades comunes a un grupo de empresas (enfoque bottom up).

FASE 2.- Las soluciones desarrolladas previamente se implantaran en el conjunto de empresas beneficiarias.

Y en general en cualquier otra accion que contribuya a la consecucion del objetivo general del instrumento.

BENEFICIARIOS

Empresas, especialmente Microempresas de sectores con importante peso no PIB galego, artelladas a través de “Grupos Operativos” forma-
dos por membros da comunidade cientifico-técnica e empresas do sector, e que poderan traballar en rede.

PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:

a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

b.- Fomento de la inversidn en 1+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia, las agrupaciones y la innovacion abierta a

través de una especializacion inteligente.

FEADER: Fomentar la transferencia de conocimientos y las innovaciones en el sector agricola.

FEMP:

a.- Impulsar un sector pesquero innovador, competitivo y basado en el conocimiento.
b.- Promover una acuicultura innovadora, competitiva y basada en el conocimiento.

ORGANISMO EJECUTOR

Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), IGAPE y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)

CONVOCATORIAS:

Fecha Inicio

01/01/2014 Fecha finalizacion

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA
NOMBRE INSTRUMENTO PROYECTOS DE INNOVACION ABIERTA
ACRONIMO
CADENA VALOR Fase 1: Generacién de conocimiento

Fase 2: Transferencia Conocimiento

Fase 3: Absorcion de conocimiento

Fase 5: Comercializacion
TIPO DE INSTRUMENTO Ayuda a fondo Perdido e Instrumentos Financieros Reembolsables
FONDO FEDER/ FEADER / FEMP
DESCRIPCION

El propdsito de este instrumento es el de suministrar los incentivos a la cooperacion entre las PYMES y los demds agentes del Sistema
Regional de Innovacion, particularmente con los agentes generadores de conocimiento y con otras empresas, a través del apoyo a proyec-
tos de Investigacion e Innovacion orientados al mercado, de una manera alineada con los retos y prioridades identificadas en la estrategia
RIS3 para Galicia, dreas en las que el conocimiento generado en Galicia es competitivo en el plano internacional y en las que se procurard
qgue converjan los esfuerzos de innovacién en Galicia. Y en general, en cualquier otra accién que contribuya a la consecucion del objetivo
general del instrumento.

BENEFICIARIOS
Empresas, especialmente Pymes y Universidades, CT y CC como entidades subcontratadas
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
b.- Fomento de la inversidon en 1+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia, las agrupaciones y la innovacion abierta a
través de una especializacion inteligente.
FEADER: Fomentar la transferencia de conocimientos y las innovaciones en el sector agricola.
FEMP:
a.- Impulsar un sector pesquero innovador, competitivo y basado en el conocimiento.
b.- Promover una acuicultura innovadora, competitiva y basada en el conocimiento.
ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), IGAPE y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA
NOMBRE INSTRUMENTO BONOS SERVICIOS TECNOLOGICOS
ACRONIMO
CADENA VALOR Fase 3: Absorcién de conocimiento
Fase 5: Comercializacion
TIPO DE INSTRUMENTO Ayuda a fondo Perdido e Instrumentos Financieros Reembolsables
FONDO FEDER (naval, textil)
DESCRIPCION

El propdsito de este instrumento sera el de incentivar la creacion de relaciones estables entre las PYMES gallegas y los agentes de ge-
neracion, difusion y transferencia de conocimiento, orientadas a la prestacion de servicios intensivos en conocimiento por parte de estos
agentes focalizados en la resolucién de problemas concretos de las PYMES que dificulten su capacidad de trasladar al mercado nuevos
productos intensivos en conocimiento, o la mejora de productos y procesos existentes.

A tal efecto, este instrumento consistird en la puesta la disposicién de las PYMES de un sistema de bonos destinados a financiar la con-
tratacion por parte de las PYMES de servicios tecnoldgicos prestados por parte de agentes de generacidn, difusién y transferencia de
conocimiento homologados. Y en general en cualquier otra accién que contribuya a la consecucién del objetivo general del instrumento.

BENEFICIARIOS
Pymes
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
b.- Fomento de la inversidn en |+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia. La interconexién en red.
c.- Lineas piloto, acciones de validacion precoz de los productos, capacidades de fabricacion avanzaday primera produccion en tec-
nologias facilitadoras esenciales.

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), IGAPE v y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA
NOMBRE INSTRUMENTO BONOS DE FINANCIACION INTERNACIONAL
ACRONIMO
CADENA VALOR Fase 3: Absorcién de conocimiento
TIPO DE INSTRUMENTO Ayudas a fondo Perdido
FONDO FEDER
DESCRIPCION

Este instrumento tiene como objetivo principal estimular la captacién de fondos de programas internacionales de apoyo a la innovacién
por parte de las PYMES como es el caso de los programas HORIZON2020 y COSME de la Comisidn Europea, a través de un sistema de bo-
nos en los que se financiara la contratacion de servicios prestados a las PYMES por parte de agentes intermedios expertos en la materia,
previamente homologados por GAIN para el desarrollo de este tipo de servicios, o cualquier otra accién que contribuya a la consecucién
del objetivo general del instrumento.

BENEFICIARIOS
Pymes
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.
b.- Fomento de la inversidn en 1+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia.

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN) y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA
NOMBRE INSTRUMENTO HOMOLOGACION DE AGENTES DE INNOVACION Y CERTIFICACIONES
ACRONIMO
CADENA VALOR Fase 1: Generacién de conocimiento
Fase 2: Transferencia conocimiento
Fase 3: Absorcion de conocimiento
TIPO DE INSTRUMENTO Ayudas a fondo Perdido
FONDO FEDER
DESCRIPCION

Se promoveran homologaciones que contribuyan a facilitar la interaccion entre agentes del Sistema Regional de Innovacion dotandolo
de mecanismos que faciliten una mayor transparencia en la identificacion de organizaciones y profesionales en base a sus competencias
relacionadas con la innovacion. En particular, se prevé la creacion de un Registro publico de Agentes de la Innovacién dotado de un pro-
cedimiento de homologacién y actualizacion permanente.

Ademds, se articulardn medidas de apoyo para dotar a las pymes gallegas de competencias en el uso y aplicacién de estandares inter-
nacionales en la gestion, aplicacion y utilizacién de tecnologia y conocimiento, orientados a facilitar su internacionalizacion y la diversifi-
cacion de su cartera de productos y servicios mediante el acceso a nuevos mercados y cadenas de valor internacionales vinculadas a los
objetivos de la estrategia RIS3. En este sentido se prestard apoyo principalmente a los proyectos de formacién y consultoria orientados a
conseguir certificaciones internacionales requeridas para el acceso a mercados intensivos en tecnologia y conocimiento. Como ejemplo
sobre el tipo de certificaciones consideradas estarian las requeridas para la especializacion en el sector aeronautico: ISO 9001, EN 9100,
EN 9110, EN 9120, PECAL/AQAP, ISO 14001.

BENEFICIARIOS
Empresas, Centros Tecnoldgicos, Centros de Conocimientos y Agentes del sistema gallego de innovacién en general
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.
b.- Estimular la demanda de innovacidn.
c.- Mejorar la competitividad de las Pymes: promocidn del espiritu empresarial, en particular facilitando el aprovechamiento econo-
mico de nuevas ideas e impulsando la creacion de nuevas empresas..

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN) y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CALENDARIO DE REALIZACION:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA
NOMBRE INSTRUMENTO PROGRAMA DE FOMENTO DE LA CAPACIDAD DE ABSORCION DE LAS EMPRESAS
ACRONIMO
CADENA VALOR Fase 3: Absorcién de conocimiento

Fase 5: Comercializacion
TIPO DE INSTRUMENTO Subvencién a Fondo Perdidos y/o Instrumentos Financieros Reembolsables
FONDO FEDER/ FEADER (Forestal)/FEMP/FSE
DESCRIPCION

Este instrumento pretende incidir en el déficit estructural de las empresas de pequena dimensidn respecto de su capacidad de innovar por
falta de recursos idéneos para la absorcion de conocimientos que se puedan orientar al desarrollo de nuevos productos o a la mejora de
productos existentes, propiciandoles acceso a las PYMES a activos y recursos tangibles (equipos y maquinaria innovadora) e intangibles
(como puede ser: la contratacion de doctores, tecnélogos, y/o profesionales cualificados para la induccién de innovacion en la empresa; la
implementacion de procedimientos de vigilancia tecnoldgica; la compra de licencias de propiedad industrial; a contratacion de programas
de reciclaje o perfeccionamiento profesional en dreas de conocimiento susceptibles de acceder a acreditaciones oficiales de la industria
tales como certificaciones internacionales, etc.) que contribuyan objetivamente a mejorar su capacidad de absorciéon de conocimiento
como parte de planes estratégicos de mejoray lal desarrollo de actividades de |+D+| con clara orientacién al mercado, asi como cualquier
otra accién que contribuya a la consecucion del objetivo general del instrumento.

BENEFICIARIOS
Empresas especialmente Pymes
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.
b.- Fomento de la inversidn en 1+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia.
c.- Mejora de las infraestructuras de investigacién e innovacion.
FSE
Mejorando la investigacién, el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon mediante la potenciacién de actividades en red y asociaciones
entre instituciones de ensefanza superior, centros tecnoldgicos y de investigacion y empresas.
FEADER:
Fomentar la transferencia de conocimientos y las innovaciones en el sector agricola.
FEMP:
a.- Impulsar un sector pesquero innovador, competitivo y basado en el conocimiento.
b.- Promover una acuicultura innovadora, competitiva y basada en el conocimiento.

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), IGAPE y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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FICHA TECNICA DE INSTRUMENTOS 7

PROGRAMA INNOVA EN GALICIA
NOMBRE INSTRUMENTO FONDO ATRACCION PARA CENTROS DE DESARROLLO
ACRONIMO Fondo Atraccién Centros
CADENA VALOR Fase 1: Generacion de Conocimiento
Fase 3: Absorcién de Conocimiento
TIPO DE INSTRUMENTO Subvencién a Fondo Perdidos y/o Instrumentos Financieros Reembolsables
FONDO FEDER
DESCRICION

Setrata de una linea de estimulo de la inversion privada a través de la creacion de un Fondo destinado a la atraccion de grandes empresas
para que lleven a cabo en Galicia sus actividades de I+D a través del desarrollo de unidades o centros de I+D mixtos con agentes locales.
0 a través de cualquier otra accién que contribuya a la consecucidén del objetivo general del instrumento.

BENEFICIARIOS
Empresas, Centros Tecnoldgicos y Centros de Conocimientos
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
b.- Fomento de la inversidn en 1+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia.

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), IGAPE y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas



r\ i SBga\ icia ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE GALICIA

&)
nd
()
: nd
FICHA TECNICA DE INSTRUMENTOS 8 |
PROGRAMA INNOVA EN GALICIA %
NOMBRE INSTRUMENTO FONDO DEMANDA TEMPRANA nd
ACRONIMO Demanda Temprana
CADENA VALOR Fase 1: Generacién de Conocimiento

Fase 2: Transferencia Conocimiento
Fase 3: Absorcion de Conocimiento
Fase 5: Comercializacion

TIPO DE INSTRUMENTO Subvencién a Fondo Perdidos y/o Instrumentos Financieros Reembolsables (a través de Iniciativas
Publico-Privadas)

FONDO FEDER/ FEMP

DESCRIPCION

Accién orientada a la transferencia hacia el mercado a través del estimulo de la demanda mediante iniciativas Publico-Privadas, consis-
tente en el apoyo a la comercializacion anticipada (primera venta) de los resultados de proyectos de investigacion e innovacion desarro-
llados por agentes del Sistema Gallego de Innovacién, hacia grandes empresas tractoras, previo compromiso de las mismas de adquirir
los productos resultantes de los dichos proyectos bajo esquemas de riesgo econémico-financiero compartido entre los ejecutores del
proyecto y el adquirente de los resultados. Y, en general, a través de cualquier otra medida que contribuya a la consecucion del objetivo
general del instrumento.

BENEFICIARIOS
Grandes empresas tractoras
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
b.- Fomento de la inversidn en |+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia. Capacidades de fabricacion avanzada y
primera produccion en tecnologias facilitadoras esenciales.
FEMP:
Promover una acuicultura innovadora, competitiva y basada en el conocimiento.

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), IGAPE, SERGAS Y AMTEGA y Organismos Sectoriales Competentes (Si procede)
CONVOCATORIAS:

Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA INNOVA EN GALICIA

NOMBRE INSTRUMENTO PROYECTOS DEMOSTRACION
ACRONIMO Proy. Demostracién

CADENA VALOR Fase 2: Transferencia de Conocimiento

Fase 3: Absorcion de Conocimiento
Fase b: Comercializacion

TIPO DE INSTRUMENTO Subvencién a Fondo Perdidos y/o Instrumentos Financieros Reembolsables
FONDO FEDER, FEADER, FEMP
DESCRIPCION

Se fomentara la realizacion de Proyectos de demostracion por parte de las pymes a través de la aplicacidn integrada, la escala real, de los
resultados de la investigacion (validacion prototipos, especificaciones técnicas finales de procesos y productos, implantacion de nuevos
procesos, etc.) orientados a su comercializacion.

El objetivo final es validar en fases tempranas que las tecnologias desarrolladas funcionan y pueden ser ampliamente usadas, medida que
serd de amplia aplicacion en el &mbito sanitario, a través de organismos dependientes o entes instrumentales. Y, en general, de cualquier
otro proyecto que contribuya a la consecucién del objetivo general del instrumento.

BENEFICIARIOS
Empresas en general
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacidon, el desarrollo tecnolégico y la innovacion. Mejora de las infraestructuras de investigacién e innovacion.
b.- Fomento de la inversidon en 1+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia.
FEADER:
Fomentar la transferencia de conocimientos y las innovaciones en el sector agroforestal.
FEMP:
a.- Impulsar un sector pesquero innovador, competitivo y basado en el conocimiento.
b.- Promover una acuicultura innovadora, competitiva y basada en el conocimiento.
ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), IGAPE y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacion 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA INNOVA EN GALICIA

NOMBRE INSTRUMENTO PROYECTOS ESTRATEGICOS PUBLICO PRIVADOS
ACRONIMO Unidades Mixtas

CADENA VALOR Fase 1: Generacion de Conocimiento.

Fase 2: Transferencia de Conocimiento
Fase 3: Absorcion de Conocimiento

TIPO DE INSTRUMENTO Ayudas a Fondo Perdido e Instrumentos Financieros Reembolsables
FONDO FEDER, FEADER, FEMP
DESCRIPCION

Se trata de licitaciones para el desarrollo de iniciativas colaborativas a 3 0 5 anos focalizadas en un conjunto limitado de 4reas de singu-
laridad estratégica para el conjunto de la regidn, y que exigirian la creacién de consorcios estratégicos regionales entre las universidades,
los centros de innovacion tecnolégica, y las empresas.

Las actividades a desarrollar incluirdn todas las fases de la cadena de valor de la innovacién, incluyendo: la generacién de conocimiento,
transferencia, absorcién, descubrimiento emprendedor y comercializacién.

Se complementa este instrumento con la creacién de un Fondo Publico y Privado para el desarrollo de proyectos conjuntos, financiados
por la Administracion Publica a través de Fondos FEDER y por el sector privado, a través de recursos propios, siendo requisito necesario
la aportacion de capital privado por parte de los empresarios participantes o asociaciones que los representen.

Se perseguira que tanto el proceso de ejecucion, como el resultado de las iniciativas apoyadas contribuya significativamente a la transfor-
macion y diversificacion de sectores empresariales hacia las dreas de especializacidn definidas en la estrategia RIS3.

Y, en general, de cualquier otra medida que contribuya a la consecucion del objetivo general del instrumento.
BENEFICIARIOS

Universidades, Centros de Conocimiento, Empresas y entidades del tercer sector

PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER

a.- Potenciar la investigacidn, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

b.- Fomento de la inversidn en 1+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia.
FEADER:

Fomentar la transferencia de conocimientos y las innovaciones en el sector agroforestal.
FEMP:

a.- Impulsar un sector pesquero innovador, competitivo y basado en el conocimiento.

b.- Promover una acuicultura innovadora, competitiva y basada en el conocimiento.

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN) y Organismos Sectoriales Competentes (si procede) en colaboracion con el sector privado
CONVOCATORIAS:

Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas

2014-2020

/129




06 EJES, PROGRAMAS E INSTRUMENTOS DE ACTUACION

/130

FICHA TECNICA DE INSTRUMENTOS 1"

PROGRAMA INNOVA EN GALICIA

NOMBRE INSTRUMENTO COOPERACION CON HORIZON 2020 EN EL DESARROLLO DE PROYECTOS COLABORATIVOS DE I+D+|
ACRONIMO Complemento H2020

CADENA VALOR Fase 2: Transferencia de Conocimiento

Fase 3: Absorcién de Conocimiento
Fase 4: Descubrimiento emprendedor

TIPO DE INSTRUMENTO Ayudas a Fondo Perdido e Instrumentos Financieros Reembolsables
FONDO FEDER, FEADER, FEMP
DESCRIPCION

Los proyectos de colaboracién de [+D+i se llevan a cabo por consorcios que retinen a os actores del ecosistema de la innovacién a nivel
europeo, incluidas universidades, investigadores, empresas, organismos publicos, etc.) con participantes de diferentes paises (minimo
establecido, normalmente, 3 socios de 3 paises diferentes).
Se tiene previsto poner en practica una coordinacion estratégica entre los Fondos Estructurales y de Inversidon Europeo a nivel de Galicia,
FEDER principalmente, y H2020 siendo el objetivo principal la captacién de financiacion adicional mediante la puesta en practica de mo-
delos de financiacion combinados tales como:
» Co-financiar la extension de actividades de un proyecto de |+D +i cofinanciados con H2020 (preferentemente costes no elegibles en el
marco de H2020 como por ejemplo infraestructura o equipamiento)
« Co-financiar proyectos que fueron evaluados positivamente por H2020 no resultando financiados (estableciendo para esto el ranking
minimo alcanzado en la lista de reserva)
« Co-financiar la extension de acciones especificas de explotacion de resultados a realizar por los socios gallegos de proyectos de I+D+i
financiados en el marco de H2020
» Co-financiacién regional para las "Knowledge and Innovation Communities (KIC)"
« Dinamizacion de la participacion de agentes gallegos en las grandes iniciativas de H2020 tales como articulacién de Grupos Operativos
regionales para la “European Innovation Partnership (EIP)" de agricultura sostenible, fomento de iniciativas para la puesta en marcha
de asociaciones publico-privadas en el ambito de las tecnologias estratégicas, en el marco de las “Joint Technology Initiatives (JTIs)" o
cualquier otra iniciativa de este tipo que puedan surgir.
« Eengeneral cualquier otra medida que contribuya a la consecucion del objetivo general del instrumento

BENEFICIARIOS
Universidades, Centros de Conocimiento y Empresas
PRIORIDADE DE INVESTIMENTO

FEDER

a.- potenciar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

b.- fomento de la inversion en [+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia.
FEADER: Fomentar la transferencia de conocimientos y las innovaciones en el sector agroforestal
FEMP:

a.- Impulsar un sector pesquero innovador, competitivo y basado en el conocimiento

b.- Promover una acuicultura innovadora, competitiva y basada en el conocimiento

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), IGAPE y Organismos Sectoriales Competentes (Si procede)
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA INNOVA EN GALICIA
NOMBRE INSTRUMENTO INSTRUMENTOS DE INGENIERIA FINANCIERA PARA LA MOVILIZACION DE CAPITAL PRIVADO
ACRONIMO Movilizacién Capital
CADENA VALOR Fase 3: Absorcion de Conocimiento
Fase 4: Descubrimiento emprendedor
TIPO DE INSTRUMENTO Ayudas a Fondo Perdido e Instrumentos Financieros reembolsables
FONDO FEDER, BEI/FEI/Jessica/Jeremy
DESCRIPCION

El objetivo principal de este instrumento serd la movilizacion de capital privado mediante la creacion de un Fondo de Fondos orientado a
estimular la disponibilidad de una oferta financiera de acuerdo con las necesidades de las PYMES y emprendedores de base tecnoldgica
radicadas en Galicia.
El instrumento preverad la realizacion de licitaciones dirigidas principalmente al Sector Financiero Internacional, y en particular, a los
operadores privados especializados en la gestion de fondos de capital riesgo en las etapas tempranas de nacimiento empresarial, para
la creacion de Fondos Publicos y/u Fondos Publico-Privados especializados tematicamente, para ofertar productos de: capital semilla,
capital riesgo, préstamos participativos y avales a las empresas de base tecnoldgica radicadas en Galicia.
Concretamente se priorizaran como lineas de trabajo la articulacion de:
« Fondo de Riesgo compartido para aumentar la disponibilidad de crédito a las PYMES.
» Fondo de Capital Riesgo para la creacién de empresas intensivas en conocimiento
« Fondo de Capital Semilla para cubrir las fases del proceso de emprendimiento de proyectos de base tecnoldgica previas al desarrollo
del plan empresarial y a la puesta en préctica
* Yen general cualquier otra que contribuya a la consecucién del objetivo general del instrumento
Como elemento diferencial, se hara especial hincapié en dos factores, principalmente:
+ Que algunas de dichos Fondos cuenten con financiacion del sector privado (business angels y otros inversores, Venture Capital) orien-
tados tematicamente
» Que los fondos estén gestionados por equipos profesionales especializados, conectados con redes de emprendedores de éxito
internacional
Este instrumento, para su articulacién, tomard como referencia los aprendizajes de la experiencia de la iniciativa JEREMIE desarrollada
en Europa en el periodo 2007-2013.

BENEFICIARIOS
Empresas, especialmente Startups y PYMES
PRIORIDAD DE INVERSIONES

FEDER
a.- potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
b.- fomento de la inversion en |+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia. La interconexion en red.
c.- lineas piloto, acciones de validacién precoz de los productos, capacidades de fabricacidén avanzada y primera produccion en tecno-
logfas facilitadoras esenciales

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), IGAPE y Entidades Financieras
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas

2014-2020
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PROGRAMA GALICIA TRANSFIERE
NOMBRE INSTRUMENTO CONTRATO PROGRAMA DE TRANSFERENCIA PARA CENTROS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS
ACRONIMO Contrato Progr. CCy CT
CADENA VALOR Fase 1: Generacion de Conocimiento.
Fase 2: Transferencia de Conocimiento
TIPO DE INSTRUMENTO Ayudas a Fondo Perdido
FONDO FEDER, FEADER, FEMP
DESCRIPCION

Esta linea tiene como objetivo la consolidacion de Centros de Cientificos y Centros Tecnoldgicos a través de la financiacion de sus gastos
de estructura, siendo condicién obligatoria para poder acceder a dichos fondos que se asegure la transferencia directa de resultados al
mercado mediante la participaciéon de empresas o la induccién de spin-offs. Los fondos a destinar a cada una de las entidades beneficia-
rias se calculardn en base a los resultados conseguidos por el centro en los siguientes campos:

» Respecto a la puesta en valor de sus actividades de I+D, su capacidad de transferencia al mercado.

« Enla captacion de recursos de |+D+i competitivos en programas nacionales e internacionales.
Y en general, de cualquier otra medida que contribuya a la consecucidén del objetivo general del instrumento.

BENEFICIARIOS
Centros de generacion de conocimiento
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:

a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

b.- Fomento de la inversidn en 1+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia.
FEADER:

a.- Fomentar la transferencia de conocimientos y las innovaciones en el sector agroforestal.
FEMP:

a.- Impulsar un sector pesquero innovador, competitivo y basado en el conocimiento.

b.- Promover una acuicultura innovadora, competitiva y basada en el conocimiento.
ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN) y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CONVOCATORIAS:

Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacion 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA GALICIA TRANSFIERE
NOMBRE INSTRUMENTO INVERSION EN ACTIVOS DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA EN CENTROS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS
ACRONIMO Inversiones CCy CT
CADENA VALOR Fase 1: Generacion de Conocimiento.
Fase 2: Transferencia de Conocimiento
TIPO DE INSTRUMENTO Ayudas a Fondo Perdido y/o Instrumentos Financieros Reembolsables
FONDO FEDER, FEADER, FEMP
DESCRIPCION

Linea para la consolidacion de centros de conocimiento y centros tecnolégicos a través de la financiacion de inversiones orientadas a la
generacion de resultados de |+D transferibles al mercados y alineados con los retos de la RIS3.

En su concesion se tendrdn en cuenta los resultados conseguidos por el centro en la puesta en valor de sus actividades de 1+D, primando
a aquellos mas eficientes en este aspecto, asi como la posibilidad del uso compartido de las inversiones.

A través de este instrumento se tendran especialmente en cuenta aquellos centros de investigacion transfronterizos, actualmente el La-
boratorio Ibérico Internacional de Nanotecnologia de Braga pero también cualquier otro que se pueda constituir en los préximos anos. Y,
en general, de cualquier otra medida que contribuya a la consecucion del objetivo general del instrumento.

BENEFICIARIOS
Centros de generacion de conocimiento, incluidos Centros Transfronterizos
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacidn, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion. Mejora de las infraestructuras de investigacién e innovacion.
b.- Fomento de la inversidon en 1+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia.
FEADER:
a.- Fomentar la transferencia de conocimientos y las innovaciones en el sector agroforestal.
FEMP:
a.- Impulsar un sector pesquero innovador, competitivo y basado en el conocimiento.
b.- Promover una acuicultura innovadora, competitiva y basada en el conocimiento.
ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN) y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacion 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas

2014-2020
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PROGRAMA GALICIA TRANSFIERE

NOMBRE INSTRUMENTO PROYECTOS PRUEBA CONCEPTO
ACRONIMO Prueba concepto

CADENA VALOR Fase 1: Generacion de Conocimiento

Fase 2: Transferencia Conocimiento
Fase 3: Absorcion Conocimiento
Fase 5: Comercializacion

TIPO DE INSTRUMENTO Ayuda a Fondo Perdido
FONDO FEDER / Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca, FEMP
DESCRIPCION

A través de este instrumento se financiaran proyectos en colaboraciéon con PYMES orientados a realizar los desarrollos necesarios para
poner a punto un resultado de investigacién potencialmente transferible al mercado por parte de PYMES y que fue desarrollado en un
centro generador de conocimiento. O cualquier otra medida que contribuya a la consecucién del objetivo general del instrumento.

Las pruebas-concepto estdn orientadas a facilitar la transferencia efectiva de los resultados de la 1+D a través de la seleccién de los que
son mas idoneos y la definicién de la mejor forma para su transferencia, para lo cual se pueden utilizar diversos instrumentos: analisis de
su viabilidad técnica y econdmica, definicion de su plan de negocio potencial y anélisis de sus riesgos, "DAFO tecnoldgico”, desarrollo de
un prototipo de pruebas para testarlo en condiciones semejantes a las del mercado, etc.

En definitiva se trata de validar de forma temprana que las tecnologias desarrolladas funcionan y pueden ser ampliamente usadas, medi-
da que serd de amplia aplicacion en el dmbito sanitario, a través de organismos dependientes o entes instrumentales.

BENEFICIARIOS
Empresas especialmente Pymes, Centros Tecnoldgicos, centros de Conocimiento y Organismos de Investigacion
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
b.- Transferencia de tecnologia.
c.- Acciones de validacion precoz de los productos.
FEMP:
a.- Impulsar un sector pesquero innovador, competitivo y basado en el conocimiento.
b.- Apoyo a la consolidacién del desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la transferencia de conocimientos.

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN) y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA GALICIA TRANSFIERE

NOMBRE INSTRUMENTO COMPRA PUBLICA INNOVADORA
ACRONIMO Compra Publica Innov.

CADENA VALOR Fase 1: Generacion de Conocimiento

Fase 2: Transferencia Conocimiento
Fase 3: Absorcion de Conocimiento
Fase 5: Comercializacion

TIPO DE INSTRUMENTO Subvencién a Fondo Perdidos y/o Instrumentos Financieros Reembolsables
FONDO FEDER, FEADER
DESCRIPCION

Accién de estimulo de la innovacién mediante la capacidad de las Administraciones Publicas gallegas en su rol de compradores de pro-
ductos intensivos en conocimiento a través de procesos coherentes con lo establecido en la Legislacion vigente de Contratos del Sector
Publico, tales como de didlogo precompetitivo u otros.

Serd requisito imprescindible el uso posterior de los desarrollos obtenidos, por lo que este instrumento no serd aplicable de forma gene-
ralizada, sino sélo en aquellas areas donde exista un compromiso de incorporacion de los resultados de |+D+i generados.

Este instrumento incluird la realizacién de acciones de cardcter preparatorio coordinadas por GAIN, en las que se seleccionaran las dreas
donde se podra utilizar este instrumento. La posterior gestién del mismo podra ser llevada a cabo por el propio érgano licitador.

Y, en general, del cualquier otra accién que contribuya a la consecucién del objetivo general del instrumento.
BENEFICIARIOS

Empresas, entidades del tercer sector

PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
b.- Estimular la demanda de innovacidn.
FEADER:
a.- Fomentar la transferencia de conocimientos y las innovaciones en el sector agroforestal.

ORGANISMO EJECUTOR

Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), AMTEGA y SERGAS, Consejeria del Medio Rural y del Mar y Organismos Sectoriales Competentes
(Si procede)

CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacion 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas

2014-2020
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PROGRAMA GALICIA TRANSFIERE
NOMBRE INSTRUMENTO FOMENTO DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL
ACRONIMO Propiedad Industrial
CADENA VALOR Fase 1: Generacién de Conocimiento
Fase 2: Transferencia Conocimiento
TIPO DE INSTRUMENTO Ayuda a fondo perdido
FONDO FEDER
DESCRIPCION

Este instrumento estd dirigido a apoyar la proteccion de la propiedad industrial en Galicia, mediante ayudas para la proteccion de las
invenciones desarrolladas por empresas en Galicia, asi como para la proteccién de los disefnos industriales creados por las empresas ga-
llegas o para el registro de signos distintivos que vayan a utilizar para la comercializacion de sus productos. Concretamente se apoyaran
tanto la solicitud como el mantenimiento del titulo de propiedad industrial asi como el analisis de registrabilidad de titulos de propiedad
industrial.

Y, en general, del cualquier otra accién que contribuya a la consecucién del objetivo general del instrumento.
BENEFICIARIOS

Empresas, incluidas PYMES.

PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacidn, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
b.- Estimular la demanda de innovacidn.

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN) y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA EMPRENDEMENTO INNOVADOR

NOMBRE INSTRUMENTO PROGRAMA DE ACELERACION DE LA INNOVACION
ACRONIMO Aceleradora

CADENA VALOR Fase 2: Transferencia de Conocimiento

Fase 4: Descubrimiento Emprendedor
Fase 5: Comercializacion

TIPO DE INSTRUMENTO Apoyo no financiero
FONDO FEDER, FSE
DESCRIPCION

Los programas de aceleracién empresarial se caracterizan por dedicar un apoyo intensivo en las primeras etapas de nacimiento empresarial
prestando soporte especifico a la evolucion desde ideas incipientes a prototipos, o desde los prototipos hasta los productos listos para el mercado
através de una programacion temporal inferior a 12 meses que incluye un mix de instrumentos basado en tres pilares principales: servicios espe-
cializados de formacién, circulacion de talento, asesoramiento, mentoring y brokerage con inversores; infraestructura de alojamiento temporal en
centros de co-working y competencia empresarial y financiacion a través de productos de capital semilla.

Los servicios concretos que se incluyen en el instrumento ACELERADORA son:

Circulacién Talento mediante creacion de sinergias con las demdas aceleradoras, la articulacién de una red de contactos, networking entre
emprendedores y el acceso a servicios de mentoring especializado, entre otros. Se pretende contribuir al fortalecimiento y consolidacién de
Startups de base tecnoldgica localizadas en Galicia, mediante la realizacion de estancias nacionales e internacionales de los emprendedores en
centros de conocimiento, o en empresas, como parte de acciones de exploraciéon de mercado de caracter preparatorio tales como: la creacién
de alianzas estratégicas para el posicionamiento internacional de productos; perfeccionamiento de prototipos y preparacion de producto para
el mercado en colaboracién con entidades de clase mundial; y/o pre-comercializacién demostrativa de productos en &mbitos internacionales.
Asesoramiento incide en el apoyo de las startups de base tecnoldgica en las fases iniciales a través del asesoramiento especializado a medida
de las necesidades de cada proyecto, por parte de mentores y asesores homologados por su experiencia y éxito en el apoyo a proyectos empre-
sariales de base tecnoldgica, que aporten valor en el acceso a mercados, inversores y/o en la definicion de modelos de negocio y puesta a punto
de nuevos servicios o productos intensivos en conocimiento.

Formacion incide en el apoyo de las startups galegas durante el tiempo que el emprendedor esté relacionado al Programa de aceleracion de la
innovacioén para desarrollar su idea y validar que su producto pueda funcionar en el mercado, a través de acciones de formacion especializada
para el aumento de las competencias en disefio, modelos de negocio y gestion, impartida por mentores acreditados de clase mundial.
Networking incide en el apoyo de las startups de base tecnoldgica durante el tiempo que el emprendedor esté vinculado al Programa de acelera-
cién de lainnovacion para desarrollar su idea y validar que su producto pueda funcionar en el mercado, a través de acciones de participacion en
eventos internacionales de concurso de ideas y brokerage con inversores, propiciando que las startups tengan exposicién a potenciales clientes,
inversores y prescriptores en mercados internacionales.

Centros de competencia incide en el apoyo de las startups de base tecnolégica durante el tiempo que el emprendedor se mantenga vinculado
al Programa de aceleracion de la innovacidn para desarrollar su idea y validar que su producto pueda funcionar en el mercado, a través del
alojamiento del proyecto en un espacio fisico en el que puedan trabajar con acceso a espacios de co-working y salas de reuniones, asi como
recibir formacion y asesoramiento durante el periodo de ejecucion del mismo. A tal efecto se habilitard una red de centros atendiendo a varios
criterios, principalmente a la existencia de dindmicas de interaccion y proximidad de estos centros con los cluster regionales relacionados con
las actividades emprendedoras.

Y en general, cualquier otro servicio que contribuya a la consecucion del objetivo general del instrumento
BENEFICIARIOS

Startups y emprendedores de base tecnolégica

PRIORIDAD DE INVERSIONES

FEDER:

a.- potenciar la investigacion, el desarrollo y la innovacidn: transferencia de tecnologia
b.- mejorar la competitividad de las PYMES: promocion del espiritu empresarial, en particular facilitando el aprovechamiento econémico de
nuevas ideas e impulsando la creacién de nuevas empresas

FSE:

a.- Fomento del empleo y apoyo a la movilidad laboral mediante: el trabajo por cuenta propia, el espiritu empresarial y la creacién de empresas

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN) y Organismos Sectoriales Competentes (Si procede)
CONVOCATORIAS:

Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Plazo de presentacion peridédico mediante concursos de ideas en concurrencia competitiva.

2014-2020
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PROGRAMA EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

NOMBRE INSTRUMENTO PROGRAMA DE RETENCION, INCORPORACION Y MOVILIDAD DE TALENTO
ACRONIMO Talento

CADENA VALOR Fase 2: Transferencia Conocimiento

Fase 3: Absorcion de Conocimiento
Fase 4: Descubrimiento Emprendedor

TIPO DE INSTRUMENTO Ayuda a fondo Perdido
FONDO FEDER, FSE
DESCRIPCION

Este instrumento servird para ayudar a la incorporacion de talento investigador y tecnélogos en Centros de Investigacion asi como en
empresas gallegas, como via para fomentar especificamente la atraccién y/o retencién de investigadores que orienten su actividad para
atender a las demandas del sector productivo gallego a través de la realizacion de proyectos de innovacién dentro de las empresas que
se basen en la transferencia o valorizacién de conocimiento o cualquier otro proyecto que contribuya a la consecucién del objetivo general
del instrumento.

Serad requisito para recibir este tipo de apoyo tener un proyecto de innovacién concreto en el que se pretenda trabajar y que sea factible
ejecutarlo en un tiempo determinado que no podrd exceder de 2 anos. También podra ser utilizado este instrumento para la realizacion de
contrataciones destinadadas a la gestion de actuaciones en el marco del programa Horizon 2020.

BENEFICIARIOS
Centros de Investigacion y empresas especialmente pymes
PRIORIDAD DE INVERSION

FEDER:
a.- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.
b.- Fomento de la inversidn en 1+D por parte de las empresas, transferencia de tecnologia.
c.- Mejorar la competitividad de las pymes: promocién del espiritu empresarial, en particular facilitando el aprovechamiento econé-
mico de nuevas ideas e impulsando la creacion de nuevas empresas.
FSE
Mejorando la investigacién, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion mediante la formacién de investigadores y la potenciacién de
actividades en red y asociaciones entre instituciones de ensefanza superior, centros tecnoldgicos y de investigacion y empresas.

ORGANISMO EJECUTOR
Agencia Gallega de Innovacion (GAIN) y Organismos Sectoriales Competentes (si procede)
CONVOCATORIAS:
Fecha Inicio 01/01/2014 Fecha finalizacién 31/12/2020

Convocatorias competitivas y/o abiertas
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PROGRAMA ACTUACIONES TRANSVERSALES
NOMBRE INSTRUMENTO DIFUSION Y ASISTENCIA TECNICA
ACRONIMO Difusién y Asistencia Técnica
TIPO DE INSTRUMENTO Ayuda directa

FONDO FEDER, FSE, FEADER, FEMP
DESCRIPCION

El objetivo de esta medida transversal es apoyar aquellas actividades que contribuyan a la mejor preparacion, puesta en marcha, segui-
miento y evaluacion de la Estrategia, asi como aquellas otras que contribuyan a maximizar los resultados de los recursos destinados,
potenciando su impacto.

Las acciones que se realizaradn bajo este epigrafe seran:

Mejora y refuerzo de los sistemas de gestion y control de los Fondos Estructurales y de Inversion Europea vinculados a la ejecucion
de la Estrategia.

Aplicacion de las nuevas tecnologias (sistemas informaticos, redes de transmision, etc.) a los sistemas de gestion, seguimiento y eva-
luacion de los Fondos Estructurales y de Inversién relacionados.

Estudios y mejora de bases estadisticas relativas a los ambitos de intervencion de la Estrategia.

Mejora de los sistemas de indicadores de seguimiento de las intervenciones y de los métodos de evaluacion, incluyendo el intercambio
de informacion sobre las practicas en esta materia

Actividades de los Comités de Seguimiento e demas Foros de debate relacionados con la aplicacion de la Estrategia.

Asistencia para la puesta en marcha y seguimiento de acciones en materia de informacién y publicidad en general, asi como acciones
de difusion especificas en los dmbitos priorizados en la Estrategia a realizar por organismos gestores de |+D sectorial

Intercambios de experiencias y de informacion entre los diferentes interlocutores y participantes en la implementacion de la Estrate-
gia, asi como de otras regiones.

Acciones de apoyo para el control en la observancia de las politicas comunitarias en la aplicacién de los Fondos Estructurales y de
Inversién Europeos y en particular el principio de igualdad de oportunidades entre hombre y mujer.

BENEFICIARIOS

Entidades y organismos responsables de la ejecucidon de las acciones del programa

PRIORIDAD DE INVERSIONES

Se seleccionardn aquellas actuaciones que tengan como finalidad conseguir el buen funcionamiento de los sistemas y estructuras de
coordinacién.

También se priorizan estudios y evaluacion del cumplimento de las politicas comunitarias que se requieran asi como acciones de infor-
macion y publicidad de la Estrategia.

Todas estas acciones tendrdn incidencia en la totalidad de las Prioridades definidas

ORGANISMO EJECUTOR

Agencia Gallega de Innovacion (GAIN) y Organismos Sectoriales Competentes (Si procede)

CONVOCATORIAS:

Fecha Inicio N/A Fecha finalizacién N/A

No aplica

2014-2020
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[MARCO FINANCIERO

El presente apartado recoge la informacion relativa al Marco Financiero que se establecerd para la

implementacidn de la Estrategia RIS3 Galicia, articulado en base a los Fondos Estructurales y de la
Inversién Europea (FEDER, FSE, FEADER y FEMP), gestionados a nivel regional y nacional, los Fondos
Propios aportados directamente por la Xunta de Galicia, asi como el Presupuesto inducido que se
espera generar mediante la alineacién de las Prioridades de la Estrategia con el resto de los Progra-
mas Nacionales y Europeos (HORIZON2020, COSME, FEI/BEI, etc) contribuyendo asi a la maximiza-
cion del impacto de los Fondos Publicos y mediante la apuesta por instrumentos cuya aplicacion, en
si misma, actuard como catalizador para movilizacién de la inversién privada, sector ampliamente
comprometido con la filosofia de la Estrategia por su activa participacion en el Proceso de definicion.

El presupuesto total disponible para el periodo 2014 — 2020 asciende asi a 1.624 Millones de Euros,
estableciéndose en el presente capitulo las asignaciones presupuestarias previstas.

2014-2020
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La implementacion de la presente Estrategia re-
quiere definir un Plan de Financiacion que garanti-
ce los recursos necesarios para la consecucion de
las Prioridades establecidas.

Los fondos -inicialmente previstos- provienen
de los Presupuestos disponibles a nivel regional
a través de los Fondos Estructurales y Fondos

Propios, si bien, la presente estrategia se ha ela-
borado para establecer la base sobre la que se ar-
ticularan instrumentos dirigidos, expresamente, a
la captacion de Capital procedente de otros fondos
publicos o Programas de Financiacion tales como
Horizon 2020, Cosme, Cooperacién Territorial Eu-
ropea, fomento de la cooperacion con el Banco Eu-
ropeo de Inversiones, etc. Asi como a la captacién
y movilizacién de la Inversién Privada.

Fig. 28. Prioridades de los Instrumentos que conforman la Estrategia RIS3 Galicia

Movilizacidon de la

Inversion Privada

Maximizacion del Impacto
de la Financiacion Pdblica

¥ -
FESN Union Europea
EPTall Politica de cohesion

Fuente: Elaboracién Propia

El importe total para la Estrategia de Especializa-
cién Gallega RIS3 2014 -2020 se estima en 1.624
Millones de Euros para todo el periodo. La articu-
lacién de dichos presupuestos se ira plasmando

(O7/ MARCO FINANCIERO
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= Apuesta por Instrumentos Financieros (Presentes en 63% de los Instrumentos propuestos)
= Instrumentos novedosos para captacién de inversién personal

= Concentracion Tematica de recursos en funcidn del PIB
= Alineamiento con las prioridades del resto de Programas Europeos

COSME European
ki Investment
. Bank

PYMES

en los sucesivos presupuestos de la Comunidad
Autéonoma a través de los correspondientes pro-
gramas de gasto.
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71. FONDOS ESTRUCTURALES, FEADER, FEMP Y FONDOS PROPIOS

El Presupuesto de aplicaciéon a nivel regional a
través de los Fondos Estructurales y de Inversion
Europeos, ya sea mediante gestion directa de la
Comunidad Autéonoma como a través de la Gestidon
centralizada del Estado Miembro, incrementado
con la aportacion de Fondos Propios del Gobierno
Regional, supone un total de 936 M de Euros en el

periodo 2014 - 2020 siendo estas cifras estimadas
en base a la informacidn disponible sobre el nue-
vo Marco Presupuestario 2014 — 2020 a la fecha
de presentacion del presente documento, estando
todas ellas sujetas a la disponibilidad presupues-
taria de cada ejercicio.

Fig. 29. Cuadro de Financiacion de la Estrategia RIS3 Galicia

2014 2015
PRESUPUESTO

M€ ME
FEDER/FSE/FEMP 13 113
(Gestion Regional & EEMM)
FONDOS PROPIOS 28 78
(Cofinanciacion Regional + Nacional)
FONDOS PROPIOS 15 15

(Outras actuaciones regionales)

TOTAL 156 156

Fuente: Elaboracién Propia

TOTAL POR ANO TOTAL

016 2017 2018 2019 (2014-2020)
ME ME ME ME ME
13 113 13 113 678
2 28 2 2 168
15 15 15 15 9
156 156 156 156 [N

7.2. MOVILIZACION DE INVERSION PRIVADA

Adicionalmente, una de las maximas que ha re-
gido el proceso de definicion de los instrumentos
asociados a la Estrategia RIS3 Galicia, ha sido la
utilizacién de los Fondos Publicos como elemento
tractor para la movilizacion de inversion privada
mediante la inclusién de instrumentos novedosos
y haciendo una apuesta -clara y decidida- por una

mayor presencia de Instrumentos Financieros Re-
embolsables o Parcialmente Reembolsable, tal y
como se mostraba en la figura 34 “Instrumentos
clasificados en funcion de su naturaleza (financiera
y no financiera)". Concretamente se cred un ins-
trumento, el Instrumento de Ingenieria Financiera
para la Movilizacién de Capital Privado, cuyo obje-

2014-2020
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tivo concreto es la movilizacién de capital privado
aplicando para esto los aprendizajes de la expe-
riencia de la iniciativa JEREMIE desarrollada en
Europa en el periodo 2007-2013, si bien el grueso
de los Instrumentos propuesto van a contribuir a la
movilizacion de capital.

De cara a ratificar dicha afirmaciéon se ha pro-
cedido a clasificar los diferentes Instrumentos
propuestos, segln su capacidad para movilizar
capital privado. Se contemplan cuatro categorias
diferentes, en base al tipo de ayuda inherente a
cada instrumento (concretamente capital riesgo,

ayudas reembolsables, ayudas no reembolsables
(subvenciones) de alta o moderada intensidad),
gue son:

= Muy alta capacidad de movilizacién de capital
privado

= Alta capacidad de movilizacién de capital
privado

= Moderada capacidad de movilizacién de capital
privado

= Modesta capacidad de movilizacién de capital
privado

Fig. 30. Clasificacién de los Instrumentos de la Estrategia RIS3 Galicia segun su Capacidad de Movilizacion de

Capital Privado

N° Instrumento
1 Innov. Sectorial
2 Innov. Abierta
3 Bonos Tecnoldgicos
4 Bonos Financiacidn
5  Homologacion/Certificacion
6  Fomento capac. Absorcidn
7  Fondo Atraccidn Centros
—- 8 Demanda Temprana
§§ 9 Proy. Demostracidn
— = | 10 Unidades Mixtas
' 11 Complemento H2020
12 Movilizacion Capital ®
13 Contrato Progr. CCy CT
14 Inversiones CCy CT.

15  Prueba concepto

16 Compra Pdblica Innov.
17  Propiedad Industrial
18  Aceleradora

19 Talento

20  Asistencia Técnica

GALICIA
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Fuente: Elaboracién Propia

May alta
[ ]



P i SBga\ icia ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE GALICIA

En base a dicha clasificacion se evidencia que casi el 60% de los instrumentos previstos son de muy
alta o alta capacidad de movilizacién.

Fig. 31. Representatividad de los Instrumentos con Capacidad de Movilizacion de Capital Privado sobre el Total.

INSTRUMENTOS CON CAPACIDAD MOVILIZACION CAPITAL PRIVADO

Instrumentos con alta capacidad de movilizacion
Instrumentos con alta capacidad de movilizacion
Instrumentos con moderada capacidad de movilizacidn
Instrumentos con modesta capacidad de movilizacion

Fuente: Elaboracion Propia

Esto supone un cambio significativo en el diseno de
instrumentos en relacién con los Planes de Inno-
vacioén anteriores, Plan IN.CLTE y Plan 12C, donde
el 100% de los instrumentos fueron de Moderada
0 Modesta capacidad de movilizacion, habiendo
todavia una amplia presencia de Instrumentos de
Modesta Capacidad de Movilizacién de Inversién
Privada en el Plan INCITE (34% del total), obser-
vandose, en el Plan I12C, una clara intensificacion
de los instrumentos de moderada capacidad fren-
te a los de modesta (con el 91% de los instrumen-
tos de moderada capacidad).

1 5%
10 93%
8 42%
0 0%

Fruto de esta intensificacion de los Instrumentos
con capacidad de movilizacién de inversién priva-
da, y sobre la base de las referencias existentes
a nivel europeo, nacional y regional de periodos
anteriores, en el marco de la Estrategia RIS3 Gali-
cia se espera conseguir, como inversién del Sector
Privado, una cuantia equivalente al 50% de los 936
M€ que se invertiran a través de los Fondos Es-
tructurales y de Inversién Europeos, lo que supone
un total de 468 M Euros en el periodo 2014 — 2020.

7.3 EFECTO TRACTOR DE LOS INSTRUMENTOS PROPUESTOS

Finalmente, las Prioridades establecidas en la
RIS3 Gallega han sido definidas en base a las Es-
trategias Regionales, Nacionales y Europeas -tal y
como se evidencia en los Apartados “"Coherencia
con las estrategias regionales, estatales y euro-

pea” de cada uno de los Retos Estratégicos- con
la finalidad de generar sinergias entre las distintas
Politicas y Fuentes de financiacion, contribuyen-
do, por ende, a la maximizacion del impacto de los
Fondos Publicos.

2014-2020

/145




(O7/ MARCO FINANCIERO

/146

Concretamente se ha definido un Instrumento espe-
cialmente dirigido a fomentar la participacion de los
Agentes del Sistema Gallego en Programas de Fi-
nanciacion Europea e Internacional: los Bonos de Fi-
nanciacion Internacional, siendo planteados el resto
de instrumentos para favorecer la participacién, asi
como el retorno de estos programas, al estar orien-
tados a incrementar de la competitividad del sistema
gallego de innovacion en un entorno global.

Asi, la mayoria de los proyectos e iniciativas que
seran promovidas en el marco de la Estrategia
RIS3 Galicia, mediante el apoyo de los Instrumen-
tos definidos, serdn, a su vez, susceptibles de ser
cofinanciados por los principales programas exis-
tentes a nivel europeo e incluso a nivel internacio-
nal tal y como se muestra en la siguiente figura

Fig. 32. Interaccion entre los Instrumentos de la Estrategia RIS3 Galicia y los Otros Programas de Financiacion.

N° Instrumento
1 Innov. Sectorial
2 Innov. Abierta ®
3 Bonos Tecnoldgicos
4 Bonos Financiacion ®
5  Homologacidn/Certificacion o
6  Fomento capac. Absorcidn
7  Fondo Atraccidn Centros ®
—- 8 DemandaTemprana
‘éé’ 9 Proy. Demostracidn
— = 10 Unidades Mixtas ®
= 11 Complemento H2020 °

12 Movilizacidn Capital ®
13  Contrato Progr. CCy CT

= E 14 Inversiones CCy CT.

é <"£> 15  Prueba concepto ®

= E 16  Compra Piblica Innov.
17 Propiedad Industrial ®
18  Aceleradora ®
19 Talento ®

20 Asistencia Técnica

Fuente: Elaboracién Propia

COOPERACION
HORIZON 2020 COSME FEI/BEI e 0TROS
o °
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En base al sistema articulado y, teniendo en cuen- A lo que se anadirian 100 M Euros adicionales de
ta los retornos obtenidos en los periodos presu- los Fondos JESSICA, JEREMY y BEI en el periodo
puestarios anteriores, que se cifraron en 62,8 M€, 2014 - 2020.

se estima que en el marco de la Estrategia RIS3

Galicia se podra duplicar el retorno obtenido por

Galicia con respecto al FP7 superando los 120 M

Euros en el periodo 2014 - 2020.

2014-2020

7.4 CUADRO FINANCIERO

Consecuentemente, el total del Presupuesto disponible para la Estrategia de Especializacion Gallega
RIS3 2014 -2020 se estima en 1.624 Millones de Euros para todo el periodo

Fig. 33. Presupuesto total disponible para la Estrategia de Especializacion Gallega RIS3 2014 -2020

(2014-2020)

Total Estimado
PRESUPUESTO Me

Fondos FEDER, FSE, FEADER, FEMP y Fondos Propios 936
Movilizacidn Capital Privado 468
Retorno Horizon 2020 y Outros Programas 120
Fondos JESSICA, JEREMY y BEI 100

TOTAL 1624

Fuente: Elaboracién Propia
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08

MECANISIMOS DE
GESTION

El presente apartado describe como se realizara la implementacién de la Estrategia RIS3 de Galicia,
que sera liderada por la Agencia Gallega de Innovacion (GAIN), tal y como sucedié durante la fase de
definicion de la Estrategia.

Siguiendo la misma metodologia, se propone una estructura, compatible con los érganos existentes,
en la que entraran a formar parte todos los Agentes del Sistema Gallego de Innovacién, que no solo
formaran parte de los distintos érganos de gobierno sino que se habilitara una herramienta especifi-
ca para darles voz y mantenerlos informados de los avances de la Estrategia (el Foro RIS3).

Al mismo tiempo, en este apartado se recoge como se realizara la colaboracion interdepartamental
entre los distintos departamentos de la Xunta de Galicia, pues todos ellos colaborardn en la imple-
mentacién de la Estrategia, a través de diferentes tareas en el marco de la implementacion de los
instrumentos propuestos.

Tal y como se menciond en el apartado 2: Meto-  Gallega de Innovacién (GAIN) y su Consejo Rector,
dologia, ya desde el momento que se conformé la  abriéndose a la ciudadania y a los Agentes del
estructura de la gobernanza de la RIS3, la coordi-  Sistema Gallego de Innovacion.

nacion del proceso fue realizada desde la Agencia
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Basado en la experiencia del trabajo conjunto rea-
lizado durante los meses de la definicion de la
RIS3 por todos los agentes que integran el ecosis-
tema de la innovacion de Galicia, se propone, en el
presente apartado, la estructura que se articula-
ra para su correcta implementacién. Para eso se
buscara que sea una estructura compatible con
los organismos existentes actualmente para la
gestion de estrategias y programas regionales de
innovacion, facilitando asi la constitucién de estos,
evitando duplicidades y dando coherencia y con-
tinuidad al trabajo y a las estrategias ya formula-
das y, aprovechando al maximo el conocimiento
gue estos 6rganos ya tienen sobre la regién y sus

8.2. ESTRUCTURA DE GESTION

Tal y como se mencioné con anterioridad, la crea-
cion de la Agencia Gallega de Innovacién en el ano
2012, supuso un hito fundamental para la coordi-
nacion efectiva no sélo de los Agentes del Sistema
Gallego de Investigacion e Innovacién sino también
para la planificacién y ejecucion coherente de los
programas y actuaciones en la materia, ya que da
cabida a todas las Consejerias de la Xunta de Ga-
licia en su Consejo Rector. Asimismo, la existencia
del Consejo Asesor, como el canal para recoger la
participacidn, la coordinacién y las aportaciones
de los restantes agentes, no presentes en el Con-
sejo Rector y por lo tanto en la Agencia, constituye
un sistema integrado que da cabida a todos ellos,
posibilitando una evolucion coordinada en todo
momento de las actuaciones publicas y privadas
gue se desarrollen en el campo de la investigacion

politicas. Adicionalmente, la estructura propuesta
velara por la integracion de nuevas aportaciones
gue complementen y completen la experiencia y
conocimientos de las estructuras actuales.

Asimismo, se explica en este apartado cudles se-
ran las herramientas que el equipo gestor utilizara
y como se realizara la operativa para la instrumen-
talizacién de la Estrategia, en base a las relaciones
y colaboraciones entre las distintas Consejerias
y Agencias de la Xunta de Galicia, puesto que to-
das ellas participaran en la implementacién de la
Estrategia.

e innovacién en Galicia, respetando los marcos de
competencia establecidos y sumando esfuerzos
en la direccion deseada.

Esta es la misma maxima que se pretende seguir
para la gestion de la Estrategia de Especializacién
Inteligente de Galicia, que sera impulsada por 6r-
ganos existentes y aprovechard la experiencia y
conocimiento previo para la implementacion de
la misma. Asi, la estructura de gestién de la RIS3
propuesta, se articulara sobre cuatro pilares basi-
cos, tal y como se muestra, de manera grafica, a
continuacion.
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Fig. 34 Estructura de Gestion de la Estrategia de Especializacion Inteligente de Galicia.
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8.1.1. CONSEJO RECTOR RIS3 GALICIA

Serd el 6rgano responsable del rendimiento global
de la aplicacién de la Estrategia, representando
transversalmente a la Xunta de Galicia, garantizan-
do de este modo la orientacion transversal y coordi-
nada de las politicas de innovacion a nivel regional.

Las funciones principales del Consejo Rector en lo
relativo a la RIS3 seran:

= El establecimiento de objetivos y control de las
actividades;

= Seleccion de los miembros del Equipo Gestor y
supervision del mismo;

= El apoyo politico e institucional haciendo de
puente con la Comision Europea y con el res-
to de instituciones participantes nacionales y
europeas;

= Revision de aspectos puntuales de especial in-
terés o con relacion directa con la administra-
cién regional;

= Revision del cumplimiento de objetivos de alto
nivel durante la implementacién de acciones. El
Consejo se encargara de aprobar las propues-
tas correctivas, sugeridas por parte del Consejo
Asesor, para la revision de la estrategia.

Estard compuesto por los miembros actuales del
Consejo Rector de GAIN que son los representan-
tes del Gobierno Regional y actores clave en la in-
novacién, concretamente:

= Presidente, el Consejero de Economia e Indus-
tria de la Xunta de Galicia;

= Vicepresidente, el Director de GAIN;
= Diez vocales:

> 1 representante de cada una de las 8 Conse-
jerias de la Xunta de Galicia;

> 1 representante de Agencia de Moderniza-
cion Tecnoldgica (AMTEGA);

> 1 representante del Consejo Gallego de

Universidades.

El Consejo estard presidido por el Consejero de
Economia e Industria, que ejercera como vinculo
institucional entre el sector publico, privado y el
académico. La Secretaria correspondera a una
persona procedente del personal que presta ser-
vicios en la Agencia, que asistira las reuniones con
voz pero sin voto.

El Consejo se reunird, con caracter ordinario, cada
seis meses y con caracter extraordinario siem-
pre que sea necesario de cara a revisar, aprobar
o validar cualquier decision necesaria para la co-
rrecta implementacion de la Estrategia. En este
ultimo caso, se convocaran reuniones cuando lo
acuerde el Presidente o lo soliciten la mitad de sus
miembros.
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8.1.2. EQUIPO GESTOR RIS3 GALICIA

El Equipo Gestor designado por el Consejo Rector
sera el responsable de la implementacion operati-
va, en el dia a dia, de la Estrategia, rol asumido por
la Agencia Gallega de Innovacién (GAIN).

Las funciones principales seran:

Realizar los informes de progreso y ser el inter-
locutor operativo con la Comision Europea;

Responsabilizarse del seguimiento del plan de
accioén, de la supervision del nivel de cumpli-
miento de los objetivos, de la monitorizacion de
las actividades y de su grado de ejecucion;

Coordinar las tareas de evaluacion de la Es-
trategia. Por un lado, dispondra de toda la in-
formacién empirica de la monitorizacién, base
importante para la evaluacién; por otro, de la
evaluacién de la estrategia podra surgir la ne-
cesidad de modificar determinados aspectos de
la monitorizacién;

Elevar al Consejo Rector propuestas de modifi-
cacién y revisién de la Estrategia en base a los
resultados de la evaluacion;

Recopilar el consenso regional alrededor de la
Estrategia;

Mantenimiento de una comunicacion efectiva
con el sector privado;

Actuar como punto central del networking con
otras regiones RIS para sacar partido de sus
experiencias e intercambiarlas.

En el marco del equipo gestor, se estableceran
dos sub-estructuras:

> Comisién Interdepartamental: Organo ejecu-
tivo de coordinacion entre GAIN y las Conse-
jerias de la Xunta de Galicia, encargado de
aprovechar las sinergias y repartir compe-
tencias en zonas frontera, asegurando la co-
herencia global de todas las acciones con la
RIS3 y evitando solapamientos y duplicida-
des en la implementacién de la Estrategia.

> Grupos de Trabajo por Retos: Grupos de Tra-
bajo sectoriales, uno por cada uno de los re-
tos establecidos, encargados de establecer
acciones preparatorias, alianzas, busqueda
de inversores, etc. En estos grupos partici-
paran representantes de la cuadruple héli-
ce, siguiendo el esquema de participacion
gue se utilizé en los Grupos de Trabajo desa-
rrollados para la definicion de la Estrategia.
Se organizaran reuniones tematicas de for-
ma constante, en funcion de los Retos y de
los Prioridades de la Estrategia.

El equipo gestor contara con tres instrumentos
operacionales para el desarrollo de su labor, se-
ran principalmente el Observatorio de Innovacién
de Galicia, la Plataforma de Innovacion Gallega
(PINNG) vy el Foro RIS3, que se describirdn poste-
riormente dentro de este mismo apartado.
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8.1.3. CONSEJO ASESOR RIS3 GALICIA

Organo consultivo, de conocimiento y orientacion
para el desarrollo de la Estrategia RIS3 en Galicia.

Las funciones del Consejo Asesor RIS3 seran:

= Supervision y valorizacién de la implementa-
cion de la RIS3 en Galicia;

= Elaboracién de propuestas correctoras al obje-
to de proponer medidas en caso de detectarse
incumplimientos o desviaciones en los hitos y
resultados previstos;

= Elaborar informes relativos a la situacion y
tendencias de la investigacion, transferencia,
valorizacién e innovaciéon por iniciativa del
propio Consejo Asesor o a peticion del Comité
Director;

= Fomentar y determinar oportunidades para la
transferencia inversa identificando proyectos
en el sector empresarial que se puedan acercar
a las entidades de investigacion para el desa-
rrollo de objetivos de mercado basados en sus
resultados.

En el Consejo Asesor RIS3, presidido por un re-
presentante del ambito empresarial de reconoci-
do prestigio en materia de innovacién, nombrado
por el Consejero de Economia e Industria, estaran
representados todos los colectivos integrados en
la tradicional ‘triple hélice’ (Universidad - Empre-
sa - Administracion Publica) mas un cuarto grupo
de actores que representan una amplia gama de
usuarios de la innovacién, configurando entre to-
dos la cuddruple hélice; siendo la representacion
de cada uno de estos colectivos tal y como se rela-
ciona a continuacion:

= 40% entre representantes del Sistema Uni-
versitario de Galicia [SUG], de los Centros de
Innovacion Tecnoldgica [CITs] o cualquier otro
agente generador de conocimiento (por ej. las
fundaciones sanitarias)

= 20% representantes de Empresas

= 20% representantes de las Administraciones
Publicas [AAPPs]

= 20% representantes de la ciudadania.

8.1.4. CONSEJO ASESOR INTERNACIONAL RIS3 GALICIA

Segundo érgano consultivo, compuesto por repre-
sentantes de las regiones con dindmicas de coo-
peracion en materia de innovacion recogidas en la
RIS3 (p.ej. Norte de Portugal, Escocia, Pais Vasco,
etc) y representacion de la DG Regio, cuya funcidn
principal serda acercar una vision estratégicay glo-
bal de la cooperacién interregional en el marco de
la RIS3 (benchmarking, prospectiva).

A modo de resumen, se muestra a continuacion
una tabla sintética con los diferentes 6rganos de
Gestién propuestos, su composicidén y sus princi-
pales funciones:
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Fig. 35. Composicion y Funciones de la Estructura de Gestion de la Estrategia de Especializacién Inteligente de

Galicia

ORGANO COMPOSICION FUNCIONES EN LA RIS 3

2014-2020

Consejo Rector
RIS3

Equipo Gestor
RIS3

Consejo Asesor
RIS3

Consejo Asesor
Internacional
RIS3

Fuente: elaboracién propia

Representantes de cada Conseje-
ria de la Xunta de Galicia
Representante del Consejo Gallego
de Universidades

Miembros del equipo técnico de la
Agencia Gallega de Innovacion

40% entre representantes del
Sistema Universitario de Galicia
[SUGI, representantes de los Cen-
tros de Innovacién Tecnoldgica
[CITs] u organismos generadores
de conocimiento en general;

20% representantes de Empresas;
20% representantes de las Admi-
nistraciones Publicas [AAPPs]
20% representantes de la
ciudadania;

Representantes de regiones con
dindmicas de cooperacién en ma-
teria de innovacion recogidas en
la RIS3 (p.ej. Norte de Portugal,
Escocia o Pais Vasco);
Representante de la DG Regio

Responsable del rendimiento global de la apli-
cacioén de la Estrategia

Apoyo politico e institucional

Revisiéon del cumplimiento de objetivos de alto
nivel

Responsable de la implementacién de la
estrategia.

Coordinacion del plan de accion
Secretaria del Grupo Directivo
Networking con otras regiones RIS

Supervisién y monitorizacion de la implemen-
tacion de la RIS3 en Galicia

Elevacion de propuestas correctoras y resulta-
dos al Consejo Rector

Elaborar informes relativos a la situacion y
tendencias

Fomentar y determinar oportunidades para la
transferencia entre sector publico y privado

Aportar visidon estratégica y global de la coo-
peracién interregional en el marco de la RIS3
(benchmarking, prospectiva)
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0S

SISTEMA )
DE EVALUACION

El presente apartado describe el Sistema de Evaluacion propuesto para medir el grado progresivo
en que los objetivos fijados en la Estrategia RIS3 de Galicia se consiguen, estableciendo un Panel de
Control compuesto por indicadores de Ejecucion, de Resultados y de Impacto que se actualizaran
permanentemente gracias a la monitorizacién que se realizard de los mismos por parte del Obser-
vatorio de Innovacién de Galicia, rgano responsable de analizar el impacto en Galicia de las politicas
publicas de innovacion, apoyandose en un equipo de Expertos Independientes y en la Plataforma de
Innovacion Gallega (PINNG), herramienta que permite obtener periddicamente informacién sobre el
status del conjunto de indicadores establecidos.

El Sistema de Evaluacidn establece una Evaluacion Intermedia (2018) y una Final (2020) en la que los
Valores Reales del conjunto de Indicadores seran contrastados con los Valores Objetivo, establecidos
al inicio de la Estrategia, emitiendo una valoracion sobre los resultados conseguidos con respecto al
Valor Origen de los mismos asi como en funcién de los resultados obtenidos a través de las Encues-
tasy Grupos de Discusion articulados para la obtencion de informacién cualitativa sobre la aplicacion
de la Estrategia.

2014-2020
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El éxito de la Estrategia de Especializacion Inte-
ligente de Galicia 2014-2020 dependera, como
politica de fomento de la innovacién que es, de
las interacciones entre organizaciones publicas
y privadas, incluidas las empresas pequenas vy
grandes, universidades, organismos publicos, in-
termediarios financieros y la ciudadania en gene-
ral. La Estrategia RIS3 Gallega tratara de motivar a
todos estos actores, el modo en el que interacttan
y los modos de colaboracién que utilizan, para ha-
cer frente a desafios socioecondmicos, mediante
una amplia combinacién de medidas de innovacién
a implementar a nivel regional.

9.1. METODOLOGIA PROPUESTA

Para eso se contempla un proceso de evaluacion
periddica y sistematizada de los resultados de la
Estrategia que permita monitorizar los progresos
gue se van produciendo en el sistema gallego de
innovacién a medida que las lineas de actuacién
definidas en la RIS3 se desarrollan.

En este contexto, para ser realmente eficaz, la
Estrategia de Especializacién Inteligente de Gali-
cia 2014-2020 debe estar obligatoriamente orien-
tada, y de forma inequivoca, a la consecucién de
resultados.

Esta orientacion requiere fijar los resultados a
conseguir, y los indicadores que se utilizaran para
su medida, asi como la metodologia que se seguira
para proceder a medir el grado progresivo en que
los objetivos fijados se consiguen con el fin de pro-
mover los ajustes que se derivaran de la evolucién
de los mismos.

Las tareas a desarrollar para la articulacién de un
proceso de evaluacién eficiente han sido:

= En primer lugar, durante la fase de diseno de
la estrategia, se definieron los Elementos Clave
de la RIS3 Galicia. Concretamente:



3

r\ i s galicia ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE GALICIA

Fig. 36. Recopilacién de Elementos Clave para el Sistema de Evaluacion RIS3 Galicia

2014-2020

Los ...contribuiran a conseguir los . ...y por lo tanto, la
....junto con las '
20 INSTRUMENTOS 4 PRINCIPIOS 16 Prioridades consecucién de los
a aplicar ... Rectores 3 RETOS

Valorizacion
Productos Marinos ~ Reto1
NUEVO MOI}ELU DE
PYMEs innovadoras Acuicultura GESTION
para ser competitivas DE RECURSOS
Biomasa & NATURALES
Energia Marina Y CULTURALES
BASADO EN
. LA INNOVACION
Inversidn publica para Modernizacién
INNOVA EN — atraer inversion personal Sectores Primarios
GALICIA
Turismo TIC Reto 2
NUEVO MODELO
Diversificacion INDUSTRIAL
Pomsen e s T _’ EN LASEUUTIVELIEIDT(I]VIDAD
transferencia de
GALICIA investigacién al mercado Competitividad Y EL CONOCIMIENTO
TRANSFIERE Industrial —
Potenciacion de la ] Reto 3
Economia del Conocimiento NUEVO MODELO
Oportunidades DEVIDA SALUDABLE
EMPREND. para la investigacion Envejecimiento Activoy —— CIMENTADO EN El

INNOVADOR

y el talento | Estilo de Vida Saludable I ENVEJEC. ACTIVO
emprendedor

Alimentacion y Nutricion

...y de la VISION

GALICIA 2020

Fuente: elaboracién propia
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Sobre la base de dichos Elementos Clave, se es-
tablecié la estructura de indicadores que servira

de base para el Sistema de Evaluacion como se
muestra en la siguiente figura:

Fig. 37. Estructura de Indicadores del Sistema de Evaluacién de la RIS3 Galicia

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Indicadores de
Ejecucion
(outputs)

Indicadores de
Resultado

Los de resultado mediran
como las acciones realizadas
han impactado en los

Los indicadores de ejecucidn,
nos aportaran a vision
de lo ejecutado en el marco

RETOS &
VISION

Indicadores de
Impacto

Los de impacto proporcionaran
informacidn sobre los avances
registrados, a nivel global,

i ) sectores priorizados y, en materia de innovacion en
te la. BEGE m.gdmnte por ende, en la consecucidn Galicia, mediante la
2 il o de las PRIORIDADES contribucidn de la consecucidn

los INSTRUMENTOS

Fuente: elaboracién propia

Este conjunto de indicadores constituiran el Cua-
dro de Mando de la RIS3, concebido como el instru-
mento clave del sistema de control y seguimiento
continuo de la Estrategia, que permitira unificar
criterios entre el nivel gjecutivo y el nivel operativo
de la Estrategia con la finalidad de alcanzar los ob-
jetivos a medio y largo plazo.

de los RETOS establecidos
asi como la VISION Galicia
2020, estableciéndose en
base a la metodologia OECD

Adicionalmente, un aspecto clave -al inicio del
proceso- ha sido establecer el Valor Objetivo que
se pretende conseguir para cada uno de los in-
dicadores propuestos, de forma que dicho valor
sera el referente que guie todo el proceso. Dicho
valor viene fijado de comun acuerdo con los de-
partamentos de la Xunta de Galicia implicados en
la definicién de la Estrategia y teniendo en cuenta
la evolucion histérica registrada por cada uno de



r\ i §3ga\ icia ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE GALICIA

los indicadores establecidos hasta el momento asi
como el impacto que esperamos alcanzar con la
implementacion de la estrategia. Se establecerd
asi un valor objetivo intermedio y un valor objeti-
vo final permitiendo establecer comparativas en-
tre los valores esperados y reales a lo largo del
proceso.

Dado gue mediante la evolucién de dichos indica-
dores se pretende analizar el cambio producido a
raiz de implementar la estrategia, a dichos indica-
dores se les asignd un Valor Origen. El reflejo de la
evolucion de los valores iniciales se evidencia en el
cambio producido, siendo, por lo tanto, un dato de
vital trascendencia. El Valor Origen se fijé sobre la
base de diferentes Fuentes, dependiendo del indi-
cador, siendo las fuentes principales utilizadas las
de cardcter regional tales como el Instituto Gallego
de Estadistica [IGE], la Plataforma de Innovacién
Gallega (PINNG) y el Servicio Gallego de Propiedad
Industrial (SEGAPI).

Finalmente, el Valor Real de los indicadores, por
el contrario, sera fruto de la monitorizaciéon que
se realizard directamente desde el Observatorio
de Innovacién de Galicia a través de la Plataforma
de Innovacién Gallega (PINNG) , -que serd la he-
rramienta que se utilice de forma transversal por
todos los Departamentos de la Xunta implicados
en la Gestion de la RIS, y para el seguimiento de
los Indicadores establecidos-, y los datos del Ins-
tituto Gallego de Estadistica [IGE] complementado,
si procede, por estudios realizados ad hoc, peer
reviews o inclusive acuerdos especificos que se
formalicen con fuentes a nivel nacional tales como
los datos de las encuestas que publica el INE con
datos por Comunidades Autdonomas para la obten-
cion de indicadores concretos gque no se monitori-
cen actualmente a nivel regional.

Se presenta, a continuacidon, a modo de resumen
el Cuadro de Mando del sistema de Evaluacion en
el que se integran todos los elementos hasta ahora
introducidos:




Fig. 38. Cuadro de mando del Sistema de Evaluacion de la Estrategia RIS3 Galicia

CUADRO DE MANDO

Seguimiento de los indicadores Seguimiento de los indicadores Seguimiento de los inqicadores asociados
asociados a cada INSTRUMENTO asociados a cada PRIORIDAD a RETOS y (a VISION GALICIA 2020
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INDICADORES
TIPO

* N°de ayudas otorgadas por .
cada sector prioritario

* N °entidades beneficiarias .
(empresas, centros de investiga-
cién, etc) en los sectores
priorizados

« N °de noticias patentes por cada
sector prioritario

* % Del presupuesto ejecutado por
el sector publico

* % Del presupuesto personal
capturado por sector

Valor Objetivo
(2018; 2020)
I_j Plataforma de innovacion
e

VALORES
0BJETIVO

HERRAMIENTAS
DE SEGUIMIENTO

) | Smn

AN

Fuente: elaboracién propia

Indicadores especializacion
cientifica (produccion cientifica)
Indicadores especializacién
Tecnoldgica (capacidad que tiene
un territorio para rentabilizar lana
inversion en investigacion y
desarrollo)

Indicadores especializacion
econdémica (impacto econémico
de lanas actividades de investiga-
cion )

Valor Origen Valor Objetivo
(2013) (2018; 2020)

T

Plataforma de innovacion

INSTITUTO GALEGO DE
0 ESTATISTICA

+ Otras entidades Regionales y/o Nacionales.

)

Indicadores INPUTS

¢ Educacion

* Inversion en [+D+i
Indicadores OUPUTS

e Especializacion Cientifica
« Especializacién Tecnolégica
e Especializacién Econémica
Indicadores IMPACTO ECONOMICO
¢ Empleo

« Valor anadido

¢ Innovacion Empresarial

Valor Origen Valor Objetivo
(2013) (2018; 2020)
D
Lo

INSTITUTO GALEGO DE
0 ESTATISTICA

+ Otras entidades....

)
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Posteriormente se concretara los hitos para el pro-
ceso de evaluacion, estableciéndose -como mini-
mo- un seguimiento anual para valorar de forma
continuada el grado de ejecucién de las acciones
implementadas, asi como una evaluacién, inter-
media y final, para valorar los efectos de las mis-
mas. En dicha evaluacion se realizara un analisis
temporal, monitorizando la evolucion en el tiempo
de los diferentes indicadores para identificar incre-
mentos o disminuciones de ciertos parametros en
el terreno de la regién, y un andlisis comparativo,
comparando los valores intermedio y final de los
indicadores de impacto con los indicadores del
resto de regiones en Espanay con los mismos indi-
cadores a nivel estatal, asi como con otros de otras
regiones similares de otros Estados Miembros.

Adicionalmente, se propondran métodos cua-
litativos complementarios a utilizar para com-
pletar el proceso de evaluacién. Concretamente,
a priori, se han establecido:

> Cuestionarios a una muestra representativa
de los Beneficiarios de los sectores prioriza-
dos (prioritariamente Centros Tecnoldgicos y
de Conocimiento, Pymes y empresas en gene-
ral) para valorar su grado de satisfaccion con
las medidas propuestas en el marco de la Es-
trategia y la aplicacion de las mismas. Dichos
cuestionarios se realizaran coincidiendo con
la Evaluacion Intermedia y Final, de forma que
los resultados de los mismos sean reflejados
en los pertinentes informes de evaluacion.

> De forma complementaria, y sobre la base
de los cuestionarios realizados y de las
conclusiones que se vayan obteniendo del
analisis del Panel de Indicadores de la Es-
tratégica, se articularan, de forma previa a

la Evaluacién Intermedia y Final, “Grupos de
discusién” por cada uno de los Grupos de
Trabajo Tematicos establecidos como apoyo
de la Estructura de Gestién, con la finalidad
de establecer un debate presencial sobre
los resultados arrojados por las fuentes
cuantitativas asi como por los cuestionarios
realizados. En dichos Grupos de Discusién
estaran representados tanto la Administra-
cion Publica galega, como las Entidades de
Ciencia y Conocimiento, el Sector Empresa-
rial y la Ciudadania, dando especial relevan-
cia a la participacion del Sector Privado.

Sobre el analisis anterior se identificaran posibles
desviaciones significativas, negativas y positivas,
tanto en el hito intermedio como final. En el caso
de las desviaciones negativas, en las mas criti-
cas, se preveran acciones correctoras segin un
analisis de riesgo asociado a cada grupo de indi-
cadores que se reflejara en un Plan de Riesgos
y en su correspondiente Plan de Contingencias,
a implementar por el Equipo Gestor de la Estra-
tegia en caso que asi se requiera. En el caso de
desviaciones positivas se analizaran también sus
causas para tratar de transferir la experiencia a
otras areas e inspirar futuras acciones.

Seguidamente se realizaran los informes in-
termedio y final de evaluacién incidiendo, en
concreto, sobre el nivel de consecucién de los
objetivos establecidos, e incluyendo las conclu-
siones y recomendaciones obtenidas a partir del
proceso de evaluaciéon asi como una valoracion
sobre su incidencia en la evolucion del sistema
regional de innovacion y ciencia a nivel regional.

Finalmente se difundiran los resultados a la so-
ciedad en una politica de plena transparencia.
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9.2. PROPUESTA DE INDICADORES

Eneste apartado seindicalatipologia de indicadores
establecidos, para conocer el grado de cumplimien-
to de los objetivos de la estrategia y de las acciones
puestas en marcha para su ejecucion. Siguiendo las
recomendaciones de la “Guide to Research and In-
novation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3)”
publicada por la S3 Platform do Institute for Prospec-
tive Technological Studies del JRC de la Comision Eu-
ropea respecto de la integracién de mecanismos de
evaluacidon y monitorizacién, se plantean tres gru-
pos de indicadores, respondiendo a los indicadores
propuestos a los establecidos por la Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD)
en el proyecto ejecutado en 2012 para el diseno y
evaluacién de estrategias de especializacion inteli-
gente a nivel europeo.

A) INDICADORES DE EJECUCION (outputs)

Estos indicadores miden las consecuencias con-
cretas e inmediatas de los instrumentos aplica-
dos en el marco de la Estrategia RIS3 Galicia. Para
simplificar, se puede decir que los indicadores de
gjecucion miden, directamente, lo que se compra/
gjecuta con el dinero publico.

Durante el proceso de definicién de la RIS3 se es-
tablecieron, para cada Instrumento, los resultados
esperados asi como los indicadores de control de
dichos outputs que seran los que conformaran el
Cuadro de Mando de los Indicadores de Ejecucion.

B) INDICADORES DE RESULTADOS (outcome)

Estos indicadores permiten verificar si los Instru-
mentos fueron adecuados o no, es decir, si contri-

buyeron a la consecucidn de las Prioridades para
las cuales fueron disenados. Estos indicadores
mediran, por lo tanto, el grado de consecucién
de las Prioridades Estratégicas propuestas en el
marco de la Estrategia en términos de:

= Especializacion Cientifica

La finalidad de la ciencia es crear nuevo cono-
cimiento a través de los Grupos de Investiga-
cion, difusién que se realiza, normalmente, a
través de la publicacion de articulos en revistas
cientificas.

En este contexto, tanto el nimero de Grupos de
Investigaciéon existente, como la productividad
de los mismos, medida a través de indicadores
bibliométricos, constituyen una herramienta
basica para el andlisis de los outputs genera-
dos por la actividad cientifica, en especial de
los resultados y descubrimientos mas relacio-
nados con la investigacion basica, y se aceptan
de forma casi unanime como expresion valida
de lo que se denomina producciéon cientifica.
Aunque que existen otros tipos de indicado-
res, como el grado de participacién de dichos
agentes en Proyectos Colaborativos de 1+D+i de
caracter internacional, que aportan una vision
relevante a efectos del enfoque practico y la
aplicabilidad a necesidades del mercado de las
investigaciones realizadas.

= Especializacién Tecnoldgica

El andlisis del progreso en materia de Inno-
vacién debe completarse con una ojeada so-
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bre la vertiente tecnoldgica de la actividad
investigadora, a través del examen de las

patentes.

El uso de las patentes, como indicador de la ca-
pacidad que tiene un territorio para rentabilizar
la inversion en investigacién y desarrollo esta
aceptado internacionalmente, debido a su con-
sideraciéon como output basico de las activida-
des cientificas y tecnoldgicas y la idoneidad de
sus datos para la elaboracién de estadisticas.
Los procedimientos de solicitud y concesidn
de las patentes garantizan la fiabilidad de esta
fuente de informacién.

Adicionalmente, en el marco de la Estrategia
RIS3 Galicia, se tendra en consideracion como
indicador de especializacidon tecnoldgica el nu-
mero de Proyectos Colaborativos de [+D+i de

cardcter internacional en los que colaboran
empresas y agentes del sistema de generacién

de conocimiento, asi como el niUmero de em-

presas de Base Tecnoldgica que se creen en el
marco de la Estrategia RIS3 Galicia.

= Especializacién Econdmica

Finalmente se medira el incremento del Valor
Anadido Bruto de cada uno de los sectores prio-
rizados en el marco de la estrategia paravalorar
el efecto final que la especializacidn cientifica y
tecnoldgica tuvo a nivel de los mercados.

C) INDICADORES DE CONTEXTO O IMPACTO

Los indicadores de contexto estan relacionados
con los objetivos generales de la estrategia, va-

lorando el grafo en el que el Plan contribuyo a la
consecucion de los Retos y la Vision Galicia 2020.

Para se analiza la evolucion del contexto general
de la Innovacién en Galicia a través de la monitori-
zacion de los siguientes elementos:

INPUTS

A la hora de conocer y analizar el sistema de
innovacién de un territorio, el primer paso es
recurrir a una serie de datos e indicadores que
permitan dimensionarlo en toda su amplitud.
Este objetivo se sostiene en dos pilares: los re-
cursos invertidos y las personas gue trabajan
en las actividades de investigacién y desarrollo
(I+D). Estas entradas o inputs son, precisamen-
te, los que se monitorizaran en esta fase para
establecer el contexto en el que las entidades
del Sistema Gallego de Innovacion desarrollan
su actividad de [+D+i.

OUTPUTS

Posteriormente se analizaran los Indicadores
establecidos en el apartado anterior, relativos
a los Outputs generados por la especializacion
cientifica, tecnoldgica y econdémica, pero a nivel
global de Galicia, con la finalidad de establecer
comparativas entre los resultados obtenidos en
cada uno de los sectores/actividades prioriza-
dos/as y su contribucion al resultado general.

IMPACTO ECONOMICO

Finalmente se analiza el impacto que la Estra-
tegia RIS3 tuvo, a nivel general, en términos de
bienestar y mejora de la sociedad gallega.
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9.3. ORGANOS RESPONSABLES DE LA EVALUACION.

De forma previa a la concrecién de los drganos
responsables de la evaluacion de la RIS3 gallega,
cabe matizar la doble vertiente implicita en todo
proceso de evaluacién.

= Por un lado estan las labores de seguimiento o
monitorizacién cuyo objetivo es verificar que las
actividades de la estrategia se ejecutan segun
lo previsto, los fondos se utilizan correctamen-
tey los indicadores de ejecucién evolucionan en
la direccién deseada.

= Por otra parte la evaluacion, propiamente di-
cha, tiene como objetivo evaluar los efectos de
las acciones realizadas (es decir su contribu-
cidén a los cambios observados), medidos por
los indicadores de resultados e impacto.

Ambos procesos, seguimiento y evaluacién, se com-
plementan entre si. El seguimiento o monitorizacién
proporciona la base empirica para la evaluacion,
mientras que la evaluacion puede evidenciar la ne-
cesidad de mejorar los indicadores de seguimiento.

En el apartado ‘Mecanismos de Gestidn' se definie-
ron los distintos érganos implicados en la gestion
de la estrategia, en la coordinacion de las distintas
actividades asi como en su ejecucion. Como vere-
mos a continuacion, tanto el seguimiento como la
evaluacién se basaran en la estructura formal de
gestion definida.

El seguimiento se realizara, directamente, por el
Equipo Gestor de la RIS3 Gallega pues su parti-
cipacion es, evidentemente, necesaria para el se-

guimiento del plan de accidon, de la supervision
del nivel de cumplimiento de los objetivos, de la
monitorizacion de las actividades y de su grado de
gjecucion, cuyos resultados seran trasladados al
Consejo Rector con el fin de proponer medidas co-
rrectoras en caso de detectarse incumplimientos
o desviaciones en los hitos y resultados previstos.

= Para esto el Equipo Gestor se apoyara en el Ob-
servatorio de Innovacion de Galicia, como uni-
dad que centralizara el proceso de evaluacién a
nivel interno, para la actualizacion permanente
de los valores de los indicadores, apoyandose
en la Plataforma de Innovacion Gallega (PING),
gue dispondra de una seccién especifica RIS3
para la monitorizacién de los parametros ne-
cesarios en la construccion de los indicadores
establecidos.

= Laevaluacion, por su parte, sera realizada, asi-
mismo, por el Observatorio de Innovacion de
Galicia, apoyandose para ello en expertos in-
dependientes. Este equipo mixto de evaluacién
valorara los efectos de la Estrategia a través
del analisis Cuantitativos y Cualitativos.

= El equipo externo de evaluacién, intervendrd
en tres momentos, principalmente: al inicio del
proceso, para validacién de los indicadores pro-
puestos y articular los procedimientos de reco-
gida de informacion, y en la fase intermedia y
final para la elaboracion de sendos informes
apoyandose en los datos que obtendran de la
Plataforma de Innovacion Gallega (PINNG), asi
como del resto de fuentes oficiales antes men-
cionadas (IGE principalmente).
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La representacioén grafica de este proceso sera:

Fig. 39. Estructura de Evaluacion de la Estrategia de Especializacidn Inteligente de Galicia
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