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01. RIS3 de Galicia. Objetivos tematicos y horizontales e
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02. Metodologia de la evaluacion intermedia de la RIS3 Galicia °

OBJETIVOS PRINCIPALES: 1) identificar desviaciones positivas y negativas; 2) proponer medidas correctoras para
mejorar la Estrategia (de ser necesario), ejemplos: reenfoque de prioridades, inclusion de nuevos programas e
instrumentos; 3) sentar las bases para empezar el proceso de descubrimiento emprendedor de cara a elaborar la RIS3
2021-2027.

METODOLOGIA: PROCESO PARTICIPATIVO, continuando con el enfoque de descubrimiento emprendedor implantado en

2013 para la elaboracién de la RIS3.
Desde una doble perspectiva:

Instrumentos de recogida de la informacién de
seguimiento y evaluacion de la RIS3

* Recogida de informacion de ejecuciéon / Cuadro de Mando
(indicadores)

* Cuestionarios a beneficiarios de ayudas publicas y a
stakeholders y entidades del Sistema Gallego de [+D+i

* Grupos de Discusion, paneles de expertos, consejos
EVALUACION Intermedia y Final asesores
* Cuestionario y canal abierto a la sociedad en general
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03. Gobernanza del proceso de evaluacion intermedia de la RIS3 Galicia e

Consejo Rector RIS3

La gobernanza del proceso de evaluacion de la RIS3

Galicia se basa en la de la propia RIS3 y su

estructura de gestion PR T ---------------- E Instrumentos de
i participacion:
Consejo Rector RIS3 Galicia T u——— EVALUACION *  Cuestionarios a
v Composicién (14 integrantes): miembros actuales del Consejo Asesor RIS3 INTERMEDIA _'_> beneficiarios
Consejo Rector de GAIN, representando a la Xunta de ———————— ’
Galicia y a las Universidades Consejo Asesor stakeholders y
v Funciones: revisar el cumplimiento de los objetivos de la Internacional RIS3 sociedad
RIS3 y aprobacién del informe de evaluacion *  Talleres por reto-
rupos de discusion

Consejo Asesor RIS3 (consultivo) _
v+ Composicidn (14 integrantes): representantes del Consejo S ———
Asesor de Investigacion e Innovacion de Galicia Panel de expertos

v Funciones: aportar visién estratégica, valoracion de las

conclusiones del proceso participativo, identificacion de Datos de seguimiento RIS3 + cuestionarios a beneficiarios y stakeholders
propuestas correctoras si necesario = Andlisis de partida §
Consejo Asesor Internacional RIS3 (consultivo) Talleres con grupos de discusion de stakeholders + cuestionarios sociedad
»  Composicién (13 integrantes): representantes de regiones == Conclusiones preliminares
nacionales y europeas y de organizaciones internacionales, - . ! .
expertos internacionales Consejo Asesor RIS3 y Consejo Asesor Internacional RIS3 + Panel de expertos
~ Funciones: aportar visién estratégica desde una == Borrador de Informe de Evaluaci6n Intermedia [l

perspectiva de benchmarking regional y cooperacién

: . . . . . Consejo Rector RIS3
interregional a nivel nacional e internacional

: ==)> |nforme final de Evaluacion Intermedia

Panel de expertos

v+ Composicidn (7 integrantes): expertos independientes
conocedores del sistema de innovacion gallego

»  Funciones: apoyar en el analisis de las conclusiones del
proceso participativo para la evaluacion final
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04. Desarrollo de una base de datos especifica e integrada para RIS3 °

NECESIDADES:

v Dada la naturaleza de la RIS3 de Galicia de estrategia multigestor y multifondo, con instrumentos coordinados con
otras fuentes de apoyos publicos, su seguimiento presenta grandes exigencias a nivel de recopilacion de datos e
indicadores de ejecucion:

v Descentralizacion de las bases de datos con diferentes formatos y ausencia de campos especificos
v Dificultad de integracion y explotabilidad, con mayor riesgo de error
v Coste de recopilacion de datos en tiempo elevado

Desarrollo de una base de datos y cuadro de mando integrado y especifico para RIS3 (en curso)

* Base de datos, aplicacion web y cuadro de mando para proporcionar soporte informatico completo a las
necesidades de informacién e indicadores de ejecucion de la RIS3

Permite integrar, normalizar y explotar los datos con mayor eficacia, permitiendo mayor analisis

Alimentada por cada centro gestor de los diferentes instrumentos que integran la RIS3

Deteccion temprana de desviaciones en los objetivos

Flexible y sostenible, de forma que pueda dar soporte a la propia evolucion de la RIS3 y servir de base informativa
para la elaboracion de la RIS3 2021-2027
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05. Preguntas de la evaluacion

Sobre la base de los elementos clave de la Estrategia RIS3 de Galicia se establecieron tres tipos de indicadores
relacionados con: 1) Los retos / prioridades tematicas de especializacién inteligente; 2) Las 4 prioridades de
caracter horizontal, que estructuran los 4 programas de la RIS3 alrededor de los que se articulan los instrumentos

Las preguntas de evaluacion a las que los diferentes tipos de indicadores busca dar respuesta son:

Ejecucidn: se estan implementando

adecuadamente los programas de la
RIS3?

¢Los instrumentos disenados han sido
adecuados en términos de eficaciay
eficiencia?

¢Cual ha sido el nivel de satisfaccion con cada
instrumento por parte de los agentes del
sistema de innovacién?

¢Existe una adecuada coordinacién entre los
instrumentos puestos en marcha hasta el
momento?

¢ Se observan diferencias significativas
respecto de lo programado en cada
instrumento?

¢Seria necesario aplicar algun tipo de medida
correctora para mejorar estos instrumentos?
¢Seria adecuado definir algin nuevo
instrumento?

Resultados: la RIS3 esta
contribuyendo a avanzar en las

Prioridades y objetivos
horizontales?

Para cada uno de los retos (en la medida en que

sea posible):

¢ ¢Se han incrementado el numero de
empresas que realizan actividades
innovadoras?a y eficiencia?

* ¢Se haincrementado la competitividad de las
entidades gallegas en retorno de H20207?

* ¢Se ha observado un aumento de las
patentes/modelos solicitados?

* ¢Se ha avanzado en una investigacion
orientada a resultados?

* ¢Se observa un incremento de la financiacién
privada de la I+D?

¢ ¢Se ha mejorado la excelencia de la
produccion cientifica?

e ¢Seria necesario llevar a cabo algun tipo de
ajuste en la ejecucion de la RIS3?

Impacto: la RIS3 esta contribuyendo

a avanzar en los Retos y en la
competitividad de la economia?

¢ Se observa una mejora en los inputs
dedicados a I+D en términos de capital
humano y gasto en I+D?

¢ Se observa una mejora en los outputs
cientificos-tecnologicos?

¢ Se observa una mejora en los outputs
relativos a especializacion econémica en el
marco de cada uno de los retos de la RIS3
(VAB/empleo/exportaciones)?

¢la especializacion se ha traducido en un
mayor impacto a nivel econémico en Galicia?
¢ Se ha mejorado el nivel de satisfaccion
respecto al sistema gallego de innovacion
por parte de los diferentes agentes que lo
componen?

¢Ha mejorado la percepcion de4 la sociedad
en general respecto a la 1+D+i realizada en
Galicia?




06. Esquema del proceso participativo de evaluacion °

El proceso de evaluacion consta de 5 fases: 1) Analisis de partida, 2) Visién compartida con agentes, 3)
Participacion de la sociedad, 4) Asesoramiento estratégico y 5) Aprobacién del Informe de Evaluaciéon

Intermedia, que garantizan la participacion de todos los actores relevantes en el proceso y la consideracién de su
punto de vista y opinién

Vision compartida Sociedad Asesoramiento Aprobacion del Informe
estratégico (julio) Final (septiembre)

(en curso)

Actualizacion de stakeholders Evaluacién de la situacién Plan de comunicacién Evaluacion de las Presentacion del borrador
a incorporar al proceso de partida y los resultados para acercar la conclusiones preliminares por del informe al Consejo
participativo en base a la de los cuestionarios en innovacion a la sociedad. los integrantes de los érganos Rector RIS3 con el fin de

evolucién del sistema de talleres tematicos por reto  Envio de cuestionarios a consultivos (Consejo Asesor revisar y aprobar el
innovacion. Evaluacion de la con los stakeholders, a representantes de la RIS3, Consejo Asesor documento final del Informe
situacién inicial a partir de recogiendo percepciones, sociedad y canal internacional RIS3) y el Panel de Evaluacion intermedia
los datos de seguimiento a opiniones y valoracion. participativo abierto en de expertos, con el fin de incluyendo las medidas
2018 e informacion Identificacion de medidas web para obtener enriquecer y consensuar el correctoras, de ser
cuantitativa y cualitativa correctoras. Reenfoque de  informacién cualitativa enfoque y contenido de la necesarias.
recogida a través de prioridades e instrumentos ~ sobre la percepcion de propuesta de informe final. Publicacién del Informe en la
cuestionarios a de la RIS3. la sociedad.

web de RIS3. Foro de
presentacion de resultados.
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07. Analisis de partida (seguimiento y cuestionarios)

La informacion del informe de partida, junto con los datos de seguimiento, se capturara a través de 5 cuestionarios
dirigidos a Beneficiarios (2), Universidad, Stakeholders y Sociedad

El analisis de situacion de partida, que comprende percepciones, opiniones y valoraciéon de beneficiarios, stakeholders y sociedad en
general sobre el desarrollo, evoluciéon y oportunidades futuras de la RIS3, sera recogida a través de cinco tipos de cuestionarios. El
analisis integrara la vision de los agentes generadores de conocimiento y el tejido productivo para detectar oportunidades de avanzar en la

especializacion.

Beneficiarios
(cerrado)

Stakeholders

(cerrado)

Universidad
(cerrado)

Beneficiarios
(4 de junio)

Sociedad
(4 de junio)

1. Cuestionario Beneficiarios:: evaluacion de aspectos concretos de las ayudas, como los resultados
derivados de las mismas o el nivel de adecuacién de los instrumentos a su realidad, asi como aspectos mas
generales de la evolucion de la RIS3 hasta el momento

2. Cuestionario Stakeholders: evaluacion de los avances de la RIS3 hasta el momento, asi como de la >
visién a futuro de los principales agentes del sistema gallego de [+D+i

3. Cuestionario Universidad: cuestionario que atina los aspectos especificos para universidades
como beneficiarios y stakeholders clave.

4. Cuestionario Beneficiarios CPI: evaluacién de las ayudas con foco en beneficiarios que han
participado en licitaciones de CPI como novedoso instrumento desde el lado de la demanda con un analisis
diferenciado

5. Cuestionario Sociedad: se abrira un cuestionario online y un canal participativo abierto para que
cualquier interesado pueda aportar su percepcion y valoracion sobre los aspectos mas generales de

la RIS3 y su avance XUNTH
DE GALICIA
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08. Vision compartida con los agentes @

Se celebraran 3 talleres (28 de mayo, 3 y 11 de junio), uno por cada Reto RIS3, en los cuales se valorara el analisis
de partida, se debatira sobre la percepcion de la situacidon del reto evaluado y se identificaran posibles medidas
correctoras, asi como nuevas oportunidades de especializacién

* Se establece una bateria de Preguntas sobre las que tendra que trabajar cada Mesa:
* Valoracion de los avances en el proceso de Especializacién e identificacion de palancas o “frenos”
* Identificacion de fortalezas/oportunidades y Debilidades/Amenazas para consolidar la especializacién en cada Reto
* Propuesta de Mejoras en 4 ambitos (instrumentos, gestion de iniciativas, modelo de gobernanza y seguimiento y
evaluacion) para incluir mejoras en la actual RIS3 y de cara a la futura RIS3 2021-2027
* Valoracion de tendencias de futuro y nuevas oportunidades de cara a sentar las bases para la RIS3 2021-2027

» Cada mesa integrara representantes de los diferentes tipos de agentes de la cadena de valor de la 1+D+| y deberd llegar a un
consenso sobre las respuestas a las preguntas planteadas.

* Apartir de los resultados de los talleres y de la consulta a la sociedad y a beneficiarios CPI, se elaborara el Informe de
Conclusiones Preliminares
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09. Asesoramiento estratégico

A través de sesiones del Panel de expertos, del Consejo Asesor Internacional RIS3 y del Consejo Asesor RIS3, se
debatira el Informe de resultados preliminares para enriquecerlo con aportaciones a incluir en el Informe final.

Participantes

Panel de expertos
7 expertos independientes conocedores del sistema
de innovacion gallego

Consejo Asesor Internacional RIS3
3 representantes de regiones espanolas

7 representantes de regiones europeas

3 expertos internacionales

Consejo Asesor RIS3

3 representantes de universidades

2 repr. de organismos de investigacion no univ.

1 repr. de centros tecnolégicos

2 repr. de empresas

3 repr. de ciudadania

3 repr. de Xunta de Galicia con centros u organismos
de investigacion

Objetivos

Inputs de situacion y tendencias de la
investigacion, transferencia, valorizacion e
innovacion

Identificacion de buenas practicas y
recomendaciones aplicables a la estrategia
RIS3 Galicia

Aportacion de vision estratégica y
recomendaciones desde una perspectiva
de benchmarking y cooperacion nacional e
internacional

Identificacion de buenas practicas
nacionales e internacionales aplicables a
la estrategia RIS3 Galicia

Inputs de situacion y tendencias de la
investigacion, transferencia, valorizacion e
innovacion

Identificacion de propuestas correctoras al
objeto de proponer medidas en caso de
detectarse incumplimientos o desviaciones
en los hitos y resultados previstos

Ml
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10. Validacion y aprobacion e

El Consejo Rector de la RIS3 mantendra al menos dos sesiones en las cuales se valorara el proceso participativo y
el informe de evaluaciéon intermedia y se propondran modificaciones al mismo para su validacion

Se mantendra una sesién con el Consejo Rector de la RIS3 con la siguiente metodologia:

Funcion

Participantes

* *
Representantes de cada Consejeria de 5 5
la Xunta
*+ Hacienda Discusién y Validacion
* Medio Ambiente, Territorio y Vivienda
* Infraestructura y Movilidad * Aportacion de vision estratégica por
* Economia, Empleo e Industria parte de los miembros del Consejo
* Educacion, Universidad y Formacion Profesional
* Culturay Turismo * Validacion del documento
* Sanidad
* Politica Social
* Medio Rural
* Mar
Representante del Consejo Gallego de
* ¢

Universidades
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11. Resultados provisionales de participacion (a 15 de mayo) @

Las tasas de respuesta obtenidas en los cuestionarios son del 59% para beneficiarios, 40% para stakeholders y del
100% para universidades

Informacion cualitativa de partida

Cuestionarios Respuestas Tasa de respuesta
enviados obtenidas
Beneficiarios 669 393 59%
Stakeholders 196 79 40%
(Provisional) ¢
Universidades 3 3 100%
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12. Principales dificultades y oportunidades @

Dificultades:

>

>

>

Bases de datos administrativas no integradas y no adaptadas a las necesidades del enfoque RIS3.
Fuentes de datos estadisticas y externas no adaptadas a las necesidades de enfoque RIS3.
Gap temporal entre la disponibilidad de datos estadisticos y los plazos de evaluacién de las politicas.

Escaso desarrollo a nivel europeo de metodologias que apoyen la realizacion de los procesos de evaluacién RIS3
y la consecucién de sus objetivos; necesidades contradictorias de evaluacion de la especificidad regional y
comparabilidad entre regiones.

Dificultades para implicar y movilizar a los agentes

Oportunidades:

>

>

Desarrollos de sistemas de gestion y explotacion de la informaciéon administrativa mas eficientes

Colaboracion entre Comunidades Auténomas y la AGE sobre explotacion para RIS3 de los sistemas de
informacion existentes

Explorar las oportunidades de evolucién de las estadisticas de I+D+l y econémicas
Avanzar en la cultura de evaluacién de politicas publicas y en el desarrollo de metodologias

Desarrollar una mayor implicacion y corresponsabilidad de la cuadruple hélice en las politicas de I1+D+I
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Muchas gracias

= gain@xunta.gal

®, Siguenos
Facebook: facebook.com/axenciaGAIN/
Twitter: twitter.com/axenciaGAIN
Vimeo: vimeo.com/axenciagain
Linkedin:
linkedin.com/company/10632277/admin/

@ gain.xunta.gal
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