
1

Proceso de descubrimiento 
emprendedor en la Comunidad 
Valenciana:
Los LABs de Innovación
Sonia Tirado
Directora General de Innovación
Conselleria de Innovación, Universidades, 
Ciencia y Sociedad Digital
15 de septiembre de 2020



2

Gobernanza
S3 CV

Conselleria de 
Innovación, 

Universidades, Ciencia y 
Sociedad Digital

COMPETENCIAS 
RELATIVAS A S3



Cómo entendemos el EDP?
￮ un proceso abierto de diálogo entre personas

involucradas en la innovación que, mediante un
método experimental, aborda retos concretos
con potencial impulsor/transformador en áreas
económicas y sociales de la Comunitat
Valenciana, sobre los que focalizar políticas de
innovación.
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QUIÉN
La cuádruple hélice de la 
innovación

Administración

responsable de 
movilizar las 
capacidades de 
ciudades y regiones 
para hacer frente a 
los retos de la 
sociedad e innovar 
en la elaboración de 
políticas y el proceso 
de resolución de 
problemas

Empresa

para combinar 
intereses, 
capacidades y 
fuerzas para 
competir de forma 
innovadora en un 
mercado globalizado

Conocimiento

para identificar las 
capacidades de 
investigación e 
innovación 
regionales más 
significativas que 
deben desarrollarse 
en cooperación con 
las empresas y 
administraciones, 
trabajando al mismo 
tiempo con y para la 
sociedad 4

Sociedad

para que asuman la 
responsabilidad y 
conciban soluciones 
innovadoras a los 
problemas sociales 
que les conciernen

A E

CS



QUÉ
Plataformas de 
participación
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COMITÉ
DIRECCIÓN

RIS3CV

Grupo 
Interés

TUR

Grupo 
Interés 

SAL Grupo 
Interés

ALI
Plataforma 

Calidad 
Vida

Coordinación 
GVA

Grupo 
Interés

Emprendimiento
innovador

Grupo 
Interés

Formación 
investigadores

Grupo 
Interés

Impacto 
investigación

Grupo 
Interés

FAB
AVZ

Grupo 
Interés

PRO
ENT

Plataforma 
Nueva 

Industria
Sostenible

Grupo 
Interés
ENER

Grupo 
Interés
MAMB

Plataforma
Gestión 

Sostenible
Entorno

Plataforma
Vivero de 

Oportunidades



QUÉ
Plataformas de participación
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CÓMO
Metodología
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LAB

PROPUESTA 
DE LAB

FASE
CONVERGENTE

RETOS

CONSTITUCIÓN

FASE
DIVERGENTE

FASE DE
CONCRECIÓN

∴ Grupo Semilla
∴ Aprobación 
CDIR

∴ Propuesta
∴ Validación

∴ Exploración oportunidades
∴ Propuestas de acción

∴ Combinación de ideas
∴ Definición final acciones, 
objetivos y plazos
∴ Diagrama CANVAS

∴ Diseño / Desarrollo / 
Evaluación de proyectos, 
soluciones, instrumentos
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CÓMO
Metodología
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Grupos de 
dinamización 
inicial liderados 
por la 
administración y 
coliderados por 
la CEV.

Representantes 
cuádruple hélice 
proponen a los 
participantes.

Periodicidad 
variable.

Reuniones 
participativas: 
dinámicas de 
grupo, fichas y 
cuestionarios.
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Ejemplo Árbol de retos
LAB Smart Grids

Clúster: 4. Clima, energía y movilidad
Área de intervención: 4.3. Sistemas y redes de energía

Labs RIS3-CV de 
políticas de innovación 

Grupos por 
Prioridad RIS3-CV

Retos Generales propuestos

Retos  Específicos 
(Misiones)

Proyectos/Planes piloto 

Alineación social

Áreas de intervención 
Horizon Europe

FABRICACIÓN
AVANZADA

PRODUCTOS Y
ENTORNOS

PERSONALIZADOS

DESCENTRALIZACIÓN

NUEVOS MATERIALES PARA 
BATERÍAS

SOLUCIONES DE 
AMACENAMIENTO

VPP EN 
COMERCIAL

VPP EN ZONA
INDUSTRIAL

VPP EN 
RESIDENCIAL

GESTIÓN
SOSTENIBLE DEL

ENTORNO

ACTIVACIÓN DEL 
CONSUMIDOR

DIGITALIZACIÓNDESCARBONIZACIÓN

SMART 
GRIDS

INTEGRACIÓN DE 
RENOVABLES
EN INDUSTRIA

SUFICIENCIA 
ENERGÉTICA EN 

EDIFICIOS

ALMACÉN 
ELÉCTRICO



Qué hemos aprendido?

Proceso 
ENRIQUECEDOR.

Intercambio y 
transferencia de 
conocimientos.

Desarrollo de 
nuevos productos 
innovadores, 
nuevos modelos 
de negocio, 
nuevas relaciones 
empresariales, 
nuevas 
capacidades.
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Participación e 
involucración de 
la cuádruple 
hélice de la 
innovación.



Los cuellos de botella
Qué podemos mejorar?

METODOLOGÍA
más 
desarrollada, 
sistemática y 
formalizada.

Mantener viva la 
PARTICIPACIÓN
de los agentes.

Implicación de la 
administración.

COMUNICACIÓN
de los resultados 
logrados.

Efecto arrastre 
/demostración.
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Aumentar los 
RECURSOS
personales y 
económicos.



Replicabilidad y 
Sostenibilidad

LAB Smart Grids
ejemplo para 
otras regiones.

Exportable.

Estandarización de la 
metodología de 
dinamización de los 
LABs.
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Impulso de nuevos 
LABs por parte de 
las Direcciones 
Generales.
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Un placer compartir nuestra experiencia.

Gracias por su atención
Contacto:
￮ dgin@gva.es
￮ http://www.ris3cv.gva.es/es
￮ @ris3cv

mailto:dgin@gva.es

