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PROCESO PARTICIPATIVO 
CO-DECISIÓN 

Agencia IDEA: Secretaría Técnica 

coordina EDP 

GOBERNANZA 

ANALISIS DEL 
SISTEMA DE 

INNOVACIÓN  

DESCUBRIMIENTO 
EMPRENDEDOR 

VISIÓN 

PRIORIZACIÓN 

POLÍTICAS Y 
SISTEMA DE 

EVALUACIÓN  

CUADRUPLE 
HÉLICE 

Diseño RIS3 Andalucía 



Oportunidades de 

especialización 

Ejemplo: Votación oportunidades de especialización en Grupo de trabajo 

6 sesiones  

13 grupos de descubrimiento emprendedor 

150 participantes 



Implementación RIS3 Andalucía 

Estrategia paraguas, transversal 

Estrategia 
Industrial de 

Andalucía 2020 

Estrategia de 
Impulso al 

sector TIC en 
Andalucía 

Plan Andaluz 
de I+D+i 

Estrategia de 
Investigación e 
Innovación en 

Salud 

Estrategia 
Andaluz de 

Compra Pública 
Innovadora 

Estrategia 
Energética de 

Andalucía 
2020 

Estrategia 
Minera de 
Andalucía 

2020 

Estrategia 
Andaluza de 
Bioeconmía 

Circular 

Plan Estratégico de 
Internacionalizació
n de la Economia 

Andaluza 

EDP  

derrama en 

cascada 

hacia las demás  

estrategias 

regionales 

sectoriales 

Alta Media Baja 
Niveles de influencia sobre los 

instrumentos de planificación regional*  

* Análisis realizado en el proceso de evaluación intermedia 



RIS3 

Andalucía 
EDP 

Estrategia Industrial 
de Andalucía  

EIA2020 

Plan de Acción del 
Sector Aeroespacial 

de Andalucía 

Oportunidades 

identificadas 

 184 proyectos 

movilizados 

 126 M€ inversión 

prevista 

Grupos de Trabajo: 

11 sesiones 

150 participantes 

Comité de codecision 

25 Medidas 

incorporadas 

Germen de Estrategia Aeroespacial. Proceso 

liderado por el Clúster aeroespacial andaluz:  

 8 mesas de debate  

 303 instituciones 

EDP en la Implementación 



Grupos de Trabajo EIA 2020 

Buena práctica (según criterios GERIP)  

Sesiones 



S3 INDUSTRIAL MODERNISATION SPECIALISATION 

PLATFORM: Digitalisation and Security in Tourism 

Andalucía lidera: EDP a través de  

Partenariados Temáticos S3  

S3 ENERGY SMART SPECIALISATION 

PLATFORM:  SUSTAINABLE BUILDINGS 

S3 PLATFORM: Traceability based on 

Big Data and IoT in Agrifood   
S3 PLATFORM: ADVANCE MATERIALS FOR 

BATTERIES 



EDP: Seguimiento y Evaluación 
Evaluación Intermedia RIS3Andalucía 

•Uno por  cada prioridad 

• Identificación de nuevos retos y 
validación de prioridades 

8 Focus Group 

•Presencia equilibrada en cuanto a 
género 

105 participantes 

Análisis actualizado de cuellos de botella para difusión de la innovación, incluida la digitalización Parcial 

Existencia de una institución u organismo nacional o regional competente, encargado de la estrategia de especialización 

inteligente 

Sí 

Instrumentos de seguimiento y evaluación para medir los resultados con respecto a los objetivos de la estrategia Sí  

Funcionamiento eficaz del proceso de descubrimiento de oportunidades empresariales Parcial 

Acciones necesarias para mejorar los sistemas regionales o nacionales de investigación e innovación Sí 

Acciones para gestionar la transición industrial Sí 
Medidas para la colaboración internacional Sí 

Análisis cumplimiento criterios condición habilitante S3 2021-2027 



Revisión de la RIS3Andalucía 

Mejora de la Gobernanza 

Actualización del proceso de descubrimiento emprendedor 

Revisión del Plan de Seguimiento y Evaluación 

Plan de implementación 

Acciones de difusión y conocimiento de la RIS3Andalucía 

 

27 

Recomendaciones 

integradas en 6 

propuestas de 

mejora 

 

EDP y Evaluación Intermedia 

Recomendación nº 3 Recomendación nº 1 



Algunas claves  

Líderes e impulsores pueden ser del ámbito público (GT EIA2020) o privado (clúster, empresa 
tractora, CT, …) 

Grupos de trabajo flexibles y abiertos a la libre entrada y salida de sus miembros.  
Representatividad de todas las perspectivas  y ámbitos de interés   

Establecer claramente los Ámbitos temporales y competenciales  

Metodología clara y explícita que garantice la participación, la búsqueda de consenso y 
transparencia, en especial ,  en los procesos de priorización 

Requiere profesionales de cada temática y documentación muy elaborada.  Rigor y Solvencia 

Incorporar análisis de viabilidad de propuestas 

Necesidad de Definir calendarios de implementación con atribución y aceptación de 
responsabilidades 

Mantener feedback permanente con participantes en grupos de trabajo, calendario s flexibles, 
predefinidos y con justificación de cualquier modificación 

Procesos a largo plazo.  Gran inversión de  RRHH y  tiempo 



S4 y EDP en tiempos de COVID-19 

El impacto económico de la crisis por 

COVID-19 es distinto en cada región, 

dependiendo de sus áreas de 

especialización  

La futura S4 deberá ser especialmente sensible respecto a las necesidades 

empresariales, industriales y sociales en las regiones, y a la vez crear ecosistemas 

europeos, que contribuyan a la recuperación. Autonomía Estratégica  Europea.   

El EDP se convierte ahora en una herramienta de alto valor para diseñar políticas de 

recuperación inteligentes, integrales, sostenibles y coherentes en los territorios que 

respondan a necesidades reales de la sociedad para permitir la salida de la crisis 



El EDP ofrece un mecanismo 
continuo de mejora  y adaptación al 
cambio, que tiene que integrarse en 
la toma de decisiones , en el proceso 

de GOBERNANZA 

Su fin  es levantar oportunidades y 
alianzas para explorarlas. Aumenta el 

conocimiento de los agentes de un 
ECOSISTEMA VARIABLE  Y ABIERTO,  
fortalece las relaciones e impulsa la 

cooperación. CONFIANZA Y 
PREVISIBILIDAD. 

Para ser útil tiene EDP que integrarse  
en la planificación regional. Para ello 

es necesario  MAS FLEXIBILIDAD, 
SIMPLIFICACIÓN  Y AGILIDAD  en los 

procesos de  programación, en los 
tipos instrumentos e implementación 

de las Administraciones. 

Avanzar en EDP nos compromete a la 
GOBERNANZA Y COOPERACION 
intra y entre Administraciones, 

MULTINIVEL  Y TRANSRREGIONAL 
para incorporar las oportunidades 
detectadas e implicar a diferentes 
administraciones y competencias: 

UE, AGE, Regional.  

En conclusión     



 

Gracias por su atención 
 

csillero@agenciaidea.es 

secretariatecnicaris3andalucia@agenciaidea.es 


