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Seguimiento ha sido desde el inicio un elemento 

fundamental en la metodología de diseño de la RIS3

S3

(1) 
Analysis

(2)
Process

(3)
Vision

(4) 
Priorities

(5) 
Policy

mix

(6)

Monitoring

Política de 
cohesión

1: Analysing one's strengths, weaknesses, 

competitive advantages and potential for 

excellence

2: Involving innovation stakeholders, in 

particular the business community

3: Elaboration of an overall vision for the 

future of the region

4: Selection of priorities for S3 + definition 

of objectives

5: Definition of coherent policy mix, 

roadmaps and action plans

6: Integration of monitoring and evaluation 

mechanisms



Monitoring is a tool serving foremost the management
purpose. To monitor means to observe.

• Monitoring of outputs means to observe whether intended
products are delivered and whether implementation is on
track.

• Monitoring also observes changes in the result indicators
(policy monitoring). Tracking the values of result indicators
allows a judgement on whether or not the indicators move in
the desired direction.

Evaluation serves the management and the need to asses
if programme has produced desired effect.

• Impact evaluation - capturing effects

• Implementation evaluation – the management side

Una idea común sobre conceptos clave puede ser útil 
(Guidance document on Monitoring and Evaluation, DG REGIO – Marzo 2014)



Condicionalidad ex ante 2014-2020

 

Objetivos 

temáticos 

Condiciones ex ante Criterios de cumplimiento 

1. Potenciar la 

investigación, 

el desarrollo 

tecnológico y 

la innovación 

(objetivo de 

I+D) 

(contemplado 

en el artículo 

9, párrafo 

primero, 

punto 1) 
 

1.1. Investigación e 

innovación: 

Existencia de una 

estrategia nacional 

para una 

especialización 

inteligente en 

sintonía con el 

programa nacional de 

reforma, para 

impulsar el gasto 

privado en 

investigación e 

innovación, que se 

ajuste a las 

características de 

sistemas nacionales o 

regionales eficaces 

de I+i. 
 

— Existe una estrategia nacional o regional 

para una especialización inteligente que: 

— está basada en un análisis de 

debilidades, amenazas, puntos fuertes y 

oportunidades (DAFO) o similar para 

concentrar los recursos en un conjunto 

limitado de prioridades de 

investigación e innovación; 

 

— perfila medidas destinadas a estimular 

la inversión privada en investigación y 

desarrollo tecnológico (IDT); 

 

— contiene un mecanismo de 

seguimiento. 
 

 

— Se ha adoptado un marco en el que se 

perfilan los recursos presupuestarios 

disponibles para la investigación y la 

innovación. 
 



Medidas de apoyo a las regiones/estados 

Miembros para construir un seguimiento

Específico para seguimiento de estrategias de especialización inteligentes:

• Asistencia Técnica de los Programas

• Expertos de la lista AMI

• Manual: “Implementing Smart Specialisation Strategies”

• Online-S· (proyecto Horizonte 2020)

• Workshops y seminarios sobre seguimiento de especialización 

inteligente 

• Peer learning

Política de Cohesión:

• Orientaciones sobre seguimiento y evaluación– Marzo 2014

• EVALSED: Recurso para la evaluación de desarrollo socio-económico –

Septiembre 2013



Objetivos Políticos

11 objetivos se simplifican y se consolidan en 5:

1. Una Europa más inteligente (transformación económica

innovadora e inteligente)

2. Una Europa más verde y descarbonizada (transición energética,

economía circular, adaptación al cambio climático y gestión de

riesgos)

3. Una Europa más conectada (movilidad y conectividad TIC)

4. Una Europa más social ( Pilar Europeo de Derechos Sociales)

5. Una Europa más próxima a sus ciudadanos ( desarrollo sostenible

de áreas urbanas, rurales y costeras e iniciativas locales)



Orientación al mercado de las 
actividades de investigación
+ asimilación de tecnologías 

avanzadas

Digitalización
como habilitadora para 

innovación
+ nuevos paradigmas

Desarrollo de habilidades 
para S3, transición industrial y 

emprendimiento

La ubicación es importante 
para las pymes y start-ups:

Eco-sistemas de innovación

S3

Estrategias de 
especialización 

inteligente 

Cooperación interregional en cadenas de valor

Necesidades de inversión para una transformación 

económica innovadora e inteligente 



Criterios de cumplimiento de la condición favorable

La estrategia o estrategias de especialización estarán apoyadas por:

1. El análisis actualizado de los cuellos de botella para la difusión de la innovación,

incluida la digitalización

2. La existencia de una institución u organismo nacional o regional competente,

encargado de la estrategia de especialización inteligente

3. Instrumentos de seguimiento y evaluación para medir los resultados con

respecto a los objetivos de la estrategia

4. Funcionamiento eficaz del proceso de descubrimiento de oportunidades empresariales

5. Acciones necesarias para mejorar los sistemas regionales o nacionales de

investigación e innovación

6. Acciones para gestionar la transición industrial

7. Medidas para la colaboración internacional

Objetivo político Objetivo específico Denominación de la 

condición favorable

1. Una Europa más

inteligente, promoviendo

una transformación

económica innovadora e

inteligente

FEDER:

Todos los objetivos

específicos con arreglo a

este objetivo político

Buena gobernanza de la 

estrategia nacional o regional de 

especialización inteligente 

Condición habilitante temática para FEDER objetivo político 1



• El proceso RIS3 ha resultado positivo y sería conveniente

continuarlo en el futuro. (Fraunhofer ISI RIS3 Survey, 2017).

• Las estrategias ya fueron diseñadas y puestas en marcha. No hay

una obligación reglamentaria de revisar las estrategias. El objetivo

de la condición habilitante es demostrar que el proceso RIS3

funciona.

• Es un buen momento para la reflexión y la actualización del proceso

RIS3 y por tanto para una evaluación del despliegue de la

estrategia. Los criterios de la condición habilitante facilitan la

realización de este ejercicio.

• Auto-evaluación del cumplimiento de los criterios de la condición

habilitantes para cada estrategia.

• Q/A consultation disponible.

Futuro – Algunas consideraciones



Gracias!


